Zarzadzenie Nr 31/2026
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych

im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 11 maja 2026 r.

w sprawie: zasad sporzadzania kalkulacji kosztow ksztalcenia na studiach pierwszego
stopnia, drugiego stopnia i na jednolitych studiach magisterskich w Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

Na podstawie:

-art. 23 ust. 1, art. 79 ust. 1 pkt 1 i art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.)

zarzadzam, co nastgpuje:
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Ilekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1)

2)

3)

Wydziale — nalezy przez to rozumie¢ Wydzial Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie;

Narzut kosztow wydzialowych — nalezy przez to rozumie¢ narzut kosztow obcigzajacych
jednostki, o ktérych mowa w ust.1;

Narzut kosztdw ogdlnouczelnianych - nalezy przez to rozumie¢ narzut kosztow

administracji ogdélnouczelnianej obcigzajacych pozostate jednostki organizacyjne.
§2

Wysoko$¢ optat za odptatne formy ksztalcenia na dany rok akademicki okresla Rektor w
drodze zarzadzenia, z uwzglednieniem ust. 2 1 3.

Podstawe ustalenia wysokosci opftat, o ktorych mowa w ust. 1, stanowi planowany koszt
uruchomienia i prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych oraz przewidywana liczba studentow lub
stuchaczy. Kalkulacje kosztow zwigzanych z realizacja procesu dydaktycznego
opracowuje Dziat Ksztatcenia we wspotpracy z Wydziatami oraz Kwesturg.

W przypadku niewystgpienia w okresie ostatniego roku akademickiego istotnych zmian z
tytutu wzrostu kosztéw zatrudnienia, w polaczeniu z brakiem istotnych zmian w
programach studiow, kalkulacja kosztow nie bedzie sporzadzana. W takich przypadkach
podstawa ustalenia wysoko$ci oplat, o ktérych mowa w ust. 1. bedzie wskaznik inflacji za

rok poprzedni, zastosowany do ostatnio ustalonej stawki optat.



&

10.
11.

Kalkulacje kosztow ksztatcenia sporzadzane s na podstawie obowigzujgcego programu
ksztalcenia.

W przypadku realizowania zaj¢¢ przez pracownikow uczelni, koszty wynagrodzen ustala
si¢c wedlug obowigzujagcych stawek w ramach pensum, stawek za godziny
ponadwymiarowe oraz stawek za realizacje godzin w ramach uméw cywilnoprawnych.
Kalkulacje sporzadzane sg odrebnie dla kazdego nowego kierunku.

Kalkulacja sporzadzana jest na caty okres objety ksztatceniem.

Tworzac kalkulacje nalezy przyja¢ jak najbardziej realne (mozliwe do osiggniecia)
wielkosci planowanej liczby studentéw/stuchaczy.

Okreslajac liczbg godzin w programie studiow nalezy mie¢ na uwadze w pierwszej
kolejnosci obowigzujace przepisy prawa dotyczace ksztalcenia i zatwierdzony program
studiow.

Wysokos¢ optat podlega zaopiniowaniu przez samorzad Studencki.

Kalkulacja kosztow sktada si¢ z czterech etapow:

Ustalenie liczby godzin dla kierunku — w ramach tego etapu, przyjmuje si¢ aktualny
program ksztatcenia dla kierunku, planowang liczbe studentow — ustalana jest na podstawie
Zarzadzenia Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie w sprawie: okreslenia liczebnosci grup studenckich na zajgciach
dydaktycznych, a takze danych historycznych w zakresie przyjetych studentéw na I
semestr.

Ustalenie liczby studentéw, niekontynuujacych nauki — podstawg ustalenia wskaznika
procentowego stanowig dane historyczne dla danego kierunku. W przypadku kierunkow,
w ktorych nie ma mozliwoséci pozyskania danych historycznych przyjmuje si¢ dane
historyczne dla zblizonych kierunkow.

Ustalenie budzetu kosztéw posrednich — Ustalenie kosztow posrednich —tzw. wspélnych
kosztow, ktorych nie ma mozliwosci przypisania do konkretnego kierunku. Przyjmuje sie
klucz podzialowy rozliczania kosztow posrednich — godziny realizowane na
poszczegoblnych kierunkach. W kolejnych semestrach dokonuje si¢ waloryzacji kosztow na
zasadach jak w art. 383 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz o wskaznik
inflacji wskazany w Zatozeniach Makroekonomicznych Rzadu obowigzujacych w danym
okresie sporzadzania kalkulacji kosztow ksztalcenia.

Do kosztow posrednich zalicza si¢ réwniez - koszty biblioteki - obliczone na podstawie
historycznego kosztu ostatniego okresu sprawozdawczego (roku) jako koszt jednostkowy

na jednego studenta i mnozony przez kalkulacyjng liczbe studentow dla kierunku.



d. Ustalenie budzetu kosztow bezpoSrednich — na tym ectapie nastepuje przypisanie
przydziatéw dydaktycznych wedlug stanowisk i rodzajow umow w ramach, ktérych beda
realizowane planowane godziny. Dopuszcza si¢ mozliwosci przypisywania obcigzen
dydaktycznych wedtlug danych historycznych. W zakresie wynagrodzen nauczycieli
akademickich przyjmuje si¢ poziom waloryzacji wynagrodzen na zasadach jak w art. 383
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Do kosztow bezposrednich zalicza sie w szczegolnosci - jako koszty stale:

1) wynagrodzenia, wraz z pochodnymi za zaj¢cia dydaktyczne realizowane przez osoby nie

bedace pracownikami uczelni, na podstawie zawartych uméow cywilnoprawnych, wg

godzinowych stawek rzeczywistych;

2) wystepujace dodatki do wynagrodzen wraz z pochodnymi;

3) wynagrodzenia, wraz z pochodnymi za prace administracyjne na podstawie zawartych

umdw cywilnoprawnych;

4) inne koszty bezposrednie niezbedne do poniesienia w zwigzku z realizacja procesu

ksztatcenia, dla ktorych istnieje mozliwo$¢ bezposredniego przypisania do danego kierunku

studiow, w tym materiaty biurowe, ustugi obce, pomoce dydaktyczne i itp. (z wytaczeniem

kosztéw amortyzacji — jako kosztu zmiennego).

12. Wysoko$¢ narzutow procentowych kosztow posrednich wydziatlowych i
ogoblnouczelnianych jest ustalana przez Kwestora na podstawie danych wykonanych za
ostatni rok sprawozdawczy. W przypadku braku danych dla danego kierunku dopuszcza

si¢ ustalenie kosztow i narzutéw na podstawie danych na podobnych kierunkach.

13. Wprowadza si¢ wz0r kalkulacji kosztow ksztatcenia stanowiacy zatacznik do niniejszego

zarzadzenia.
§3

Traci moc zarzadzenie nr 64/2024 Rektora PANS im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 07.06.2024 r.
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Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Rektor

Dr inz. Grzegorz Koc



