Zarzadzenie nr 23/2026
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 18 marca 2026 roku

w sprawie powotania zespotu ds. monitorowania zjawiska drop-outu w projekcie pt. W
PANSIm Razem do Dyplomu, o numerze FERS.01.05-1P.08-0046/25 dofinansowanego ze
srodkoéw Unii Europejskie;.

na podstawie: art. 23 ust.2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 0 szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.)

—§ 37 ust. 2 pkt. 211 16 w zw. z § 38 ust. 1 pkt. 5 Statutu Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. I. Moscickiego w Ciechanowie,

— § 9 Regulaminu zarzadzania projektami finansowanymi ze zrddet zewnetrznych oraz
wprowadzenia Regulaminu zatrudniania i wynagradzania pracownikdw Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie wykonujacych
zadania w ramach projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych.
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Powotuje si¢ zespot ds. monitorowania zjawiska drop-outu na Wydziale Inzynierii i
Ekonomii, zwany dalej ,,zespotem”, odpowiedzialny za przygotowanie, wdrozenie, nadzor i
aktualizacje procedur monitorowania aktywnosci studentéw, analizowanie danych
dotyczacych ryzyka rezygnacji ze studiow oraz podejmowanie dziatan interwencyjnych i
usprawniajacych w zakresie ograniczania zjawiska drop-outu, w nastgpujacym sktadzie:

1) Barbara Jank - Przewodniczaca zespotu,

2) Matgorzata Gorska — cztonek zespotu,

3) Matgorzata Wudarczyk — cztonek zespotu.
§2

Do zadan zespotu nalezy w szczeg6lnosci:

=

Opracowanie 1 wdrozenie procedur monitorowania zjawiska drop-outu.

2. Monitorowanie  aktywnosci  studentow  na  platformach  edukacyjnych

wykorzystywanych przez Uczelnig.

Monitorowanie obecnos$ci studentdw na zajeciach.

4. Analiza danych dotyczacych aktywnosci, obecnosci i wynikow ankiet dotyczacych

drop-outu.

Identyfikacja studentow zagrozonych rezygnacja ze studiow.

6. Wprowadzanie dzialan interwencyjnych i rekomendacji przeciwdziatania drop-outowi
dla wtadz Uczelni.

7. Projektowanie badan ilosciowych i jakosciowych dotyczacych monitorowania
zjawiska drop-outu.

8. Wprowadzenie poprawek do procedur na podstawie zebranych danych i feedbacku.

9. Sporzadzanie kwartalnych raportow do Kierownika projektu.

10. Wspoéltpraca z jednostkami dydaktycznymi i administracyjnymi i referentem ds.

monitorowania losow studentow.
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§3

Posiedzenia zespotu zwoluje Przewodniczaca zespolu, w czestotliwosci minimalnej raz na
miesigc. Z kazdego spotkania sporzadzany jest protokot przekazywany Kierownikowi
projektu. W posiedzeniach zespotu moga bra¢ udziat takze inne osoby, ktorych obecno$¢
Kierownik projektu uzna za konieczng. Do obowigzkow cztonkow zespotu nalezy czynny
udzial w realizacji zadania projektu, kompletowanie wymaganych dokumentdw, uczestnictwo
W konsultacjach i pracach zespolu, gromadzenie i analiza informacji zwigzanych z zakresem
swojego dziatania, a takze przekazywanie ich Kierownikowi.
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=

Wynagrodzenie dla zespotu wyptacane bedzie w formie dodatku zadaniowego.

2. Zespot i osoby uczestniczace w realizacji zadania zobowigzane sg wykonywaé je z
nalezyta staranno$cia, majac na uwadze cele, zakres i harmonogram projektu,
obowigzujace przepisy prawa oraz podzial uprawnien i obowigzkow.
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Zespét jest zobowigzany do monitorowania zjawiska drop-outu poprzez opracowanie,
wdrozenie 1 stale doskonalenie systemu monitorowania aktywnosci studentow,
umozliwiajacego wczesne wykrywanie ryzyka rezygnacji ze studidow oraz podejmowanie
dziatan interwencyjnych, ktére przyczynig si¢ do zmniejszenia wskaznika drop-outu na
Wydziale Inzynierii i Ekonomii. We wszystkich dziataniach zespdt zobowigzany jest do
zapewnienia zgodnos$ci dziatan z zasada rownosci szans, niedyskryminacji i dostepnosci dla
0s0b ze szczegblnymi potrzebami, zgodnie z wytycznymi programu FERS.

§6
Nadzor nad realizacja niniejszego zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi projektu.
§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01.04.2026 r.

Rektor

Dr inz. Grzegorz Koc



