Zarzadzenie nr 7/2026
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 14 stycznia 2026 roku

w sprawie: powotania Zespotu ds. nauczania hybrydowego w ramach realizacji zadania w
projekcie nr FERS.01.05-1P.08-0046/25 ,,W PANSIm Razem do Dyplomu” dofinansowanego
ze srodkow Unii Europejskie;.

Na podstawie:

— art. 23 ust. 2 pkt. 2 i 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn.zm.),

— § 36 ust. 1 Statutu Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. I. Mos$cickiego w
Ciechanowie
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Powotuje si¢ zespot ds. nauczania hybrydowego, zwany dalej ,,zespotem”, odpowiedzialny za
przygotowanie, wdrozenie, nadzor i ewaluacj¢ nauczania hybrydowego oraz zdalnego w
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie w
nastepujacym skladzie:

1) dr hab. inz. Anna Sikorska - przewodniczgca zespotu
2) drinz. Rafat Gorski

3) mgr inz. Bartosz Budny

4) mgr inz. Barbara Jank
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Celem prac zespotu jest dostosowanie procesu ksztalcenia do potrzeb studentow poprzez
opracowanie i wdrozenie rozwigzan z zakresu nauczania hybrydowego i zdalnego, zgodnych z
zasadami jakosci ksztatcenia, dostepnosci oraz zielonej i cyfrowe transformacji.

Do zadan zespotu, o ktorym mowa w § 1 nalezy:

1. Opracowanie dokumentow i procedur
regulaminéw nauczania hybrydowego i zdalnego,
zasad uczestnictwa, komunikacji i oceniania,
procedur technicznych dotyczacych platform edukacyjnych,
zasad bezpieczenstwa danych 1 wsparcia IT,
wytycznych dotyczacych dostepnosci materialdéw (w tym dla OzN),
planu wdrozenia nauczania hybrydowego w perspektywie dlugoterminowe;.
2. Wdrozenie i testowanie
e przeprowadzenie pilotazu nauczania hybrydowego,
e analiza wynikéw pilotazu 1 rekomendacje zmian.
3. Nadzér nad nauczaniem zdalnym
e monitorowanie jakosci zajec,
e analiza zgodnosci z regulaminami,
e wspolpraca z jednostkami dydaktycznymi i IT.
4. Ewaluacja i doskonalenie
e kwartalna ocena efektywnosci nauczania hybrydowego,
e rekomendacje usprawnien,



e analiza danych z ankiet, raportow i1 zgloszen studentow.
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Posiedzenia zespotu zwotuje przewodniczaca zespolu, w czestotliwosci minimalnej raz na
miesigc. Z kazdego spotkania sporzadzany jest protokot przekazywany Kierownikowi projektu.

W posiedzeniach zespolu mogg bra¢ udziat takze inne osoby, ktorych obecno$¢ Kierownik
projektu uzna za konieczng. Do obowigzkow czlonkdéw zespotu oraz pozostaltych osob
zaangazowanych nalezy czynny udzial w realizacji projektu, kompletowanie wymaganych
dokumentdw, uczestnictwo w konsultacjach i pracach zespotu, gromadzenie i analiza
informacji zwigzanych z zakresem swojego dziatania, a takze przekazywanie ich we
wiasciwym terminie Kierownikowi.
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Wynagrodzenie dla oséb pracujacych przy realizacji Projektu wyptacane bedzie w formie
dodatku zadaniowego za realizacje¢ dodatkowych obowigzkoéw zwigzanych z przygotowaniem,
wdrozeniem i ewaluacjg nauczania hybrydowego.
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Zespdt ds. realizacji projektu zobowigzany jest do monitorowania ryzyk zwigzanych z
realizacja projektu oraz zapewnienia zgodnosci dziatah z zasada rdéwno$ci szans,
niedyskryminacji i dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z wytycznymi
programu FERS.
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Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujaca od 2 lutego 2026 r.
Zespot, jednostki i osoby uczestniczace W realizacji zadania zobowigzane sg wykonywac je z
nalezyta starannoscig, majac na uwadze cele, zakres i harmonogram, obowigzujace przepisy
prawa oraz podzial uprawnien i1 obowigzkow.

Rektor
Dr inz. Grzegorz Koc



