Zalgcznik do Uchwaly Senatu Nr 60/VI1/2026 Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 7 stycznia 2026 r.

Ciechandw, dnia 7.01.2026 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALANIA
UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA (USZJK)
W PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE
ZA ROK AKADEMICKI 2024/2025

I. Podstawy prawne funkcjonowania systemu

W  Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
funkcjonowanie Uczelnianego System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK) aktualnie
reguluje Zarzadzenie Nr 47/2025 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie wprowadzenia
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia®.

Podnoszenie jakosci ksztalcenia ma charakter cigglego dziatania i jest obowigzkiem
wszystkich cztonkow spotecznos$ci akademickiej Uczelni.

W celu realizacji zadan USZJK oraz w zwiazku ze zmianami przepisow zewnetrznych

w roku akademickim 2023/2024 wprowadzano lub aktualizowano przepisy wewng¢trzne, ktore
mialy regulowaé¢ funkcjonowanie poszczegoélnych obszarow objetych systemem jakoSci
ksztalcenia:

1. Zarzadzenie Rektora Nr 23/2025 Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 05 marca 2025 r. w sprawie
wprowadzenia wzoru karty przedmiotu/sylabusa obowiazujacego w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

2. Zarzadzenie Nr 47/2025 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie
wprowadzenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

! System zostal wprowadzony Uchwalg Senatu Nr 18/1V/2012 z dnia 7 listopada 2012 roku, zaktualizowany
Zarzadzeniem Nr 48/2019 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 9 listopada 2019 roku, a nastgpnie Zarzadzenie Nr 21/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 marca 2022 roku.
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Struktura i zadania USZJK

Zatozeniem USZJK byla cigglos¢, otwartos¢, mozliwos¢ systematycznego modyfikowania
i doskonalenia oraz spdjnos¢ jego poszczegolnych elementéw. System cechuje sie czg$ciowo
zcentralizowanym charakterem z zachowaniem poszanowania autonomii i specyfiki jednostek
organizacyjnych PANS im. Ignacego Moscickiego. Strukture i zadania reguluja przepisy
wewnetrzne (Zarzadzenie Nr 22/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie: struktury organizacyjnej
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia oraz okreSlenia szczegdlowych
zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia 1 wydzialowych komisji ds. jakos$ci
ksztalcenia).

Gltownym celem USZJK jest stymulowanie doskonalenia jakosci ksztalcenia
1 osiggnigcie wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia, poprzez:
v’ stale monitorowanie, a w nastepstwiec podejmowanie dzialan zmierzajgcych
do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w Uczelni;
systematyczna i catosciowa ocena efektow uczenia sig;
podnoszenie rangi nauczania i wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktycznej;
tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunkéw ksztatcenia;
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zwigkszenie mobilnosci studentéw w kraju i za granica, a tym samym zwigkszenie
szans absolwentow Uczelni na rynku pracy;
informowanie spoteczenstwa, a szczegdlnie kandydatéw na studia, pracodawcoOw oraz
administracj¢ panstwowg i1 samorzagdowg o poziomie jakosci ksztalcenia w Uczelni
oraz o uzyskanych przez absolwentéw kwalifikacjach;
v dbato$¢ o atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ oferty edukacyjnej proponowanej przez
Uczelnie
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb na rynku pracy;
v podejmowanie dziatan na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej Uczelni;
v" budowanie etosu nauczyciela akademickiego.

<

Zakres dziatania USZJK obejmuje:
v' monitorowanie  kwalifikacji  nauczycieli — akademickich oraz = mozliwosci
i warunkdéw ich rozwoju;
wsparcie instytucjonalne kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej dydaktyke
w procesie dazenia do doskonato$ci dydaktyczne;;
oceng jakosci zaje¢ dydaktycznych i warunkdw ich prowadzenia;

ciagle monitorowanie i systematyczne doskonalenie programow studiow;
okresowa, systematyczng weryfikacj¢ zatozonych efektow uczenia sig;

oceng jakosci, przejrzystosci 1 dostepnosci informacji na temat oferty ksztatcenia;
monitorowanie warunkoéw ksztalcenia i ich poprawianie;

ocen¢ mobilnos$ci studentow;

<
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v/ monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw Uczelni oraz badanie opinii
pracodawcow w zakresie ich przygotowania do pracy;

v’ analizowanie wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w  zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci Uczelni;

v monitorowanie dziatalnosci naukowej i badawczej na poszczegdlnych wydziatach;

v wdrazanie planéw naprawczych za pomocg okre$lonej procedury.

Funkcjonowanie skoordynowanej struktury organizacyjnej na dwoéch poziomach —
uczelnianym i wydziatlowym umozliwia przejrzysto$¢ i spdjnos¢ systemu.

Zadania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia:

v' planowanie dziatan USZJK z uwzglednieniem celéw i strategii oraz jego ciagle
doskonalenie;

v’ opracowywanie i aktualizowanie jednolitych procedur postepowania diagnostycznego,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegoélnych kierunkéw studiow;

v'ustalanie projektéw zmian w funkcjonowaniu USZJK i ich przedktadanie Rektorowi;

ocena wdrazania WSZJK w wydziatach;

v' ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat
jakosci ksztalcenia.

\

UKJK w celu realizacji powyzszych zadan wykorzystuje ustalone procedury
1 narzgdzia do ich wykonywania, ktore sa systematycznie dokumentowane w odno$nych
obszarach 1 poziomach dziatalnosci.

1. Dzialania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w roku
akademickim 2024/2025

Sprawozdanie  jest podsumowaniem  funkcjonowania USZJK w ramach
poszczegblnych obszarow podlegajacych monitorowaniu, ktére zostalo opracowane na
podstawie szczegdotowych raportdw przygotowanych przez wilasciwe zespoty monitorujgce
jakos¢ ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach: Wydzialu Nauk o Zdrowiu i1 Nauk
Spotecznych, Wydziatu Inzynierii i Ekonomii i Wydziatu Nauk Technicznych i Spotecznych.

Dziatania Systemu w roku objetym sprawozdaniem koncentrowaly si¢ na pracach
zwigzanych z realizacja zaplanowanych zadan zgodnie z procedurami i obowigzujacymi
przepisami prawa zawartego w przepisach zewnetrznych i wewnetrznych.

1. Dzialania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (UKJK) w RA 2024/2025

1.1. Prace organizacyjne

Posiedzenia UKJK wraz z PRK, odbywaty si¢ wedtug potrzeb.
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Podczas posiedzen:

1.

2.

3.

Dokonano weryfikacji sylabusow w odniesieniu do obowigzujacego w Uczelni wzoru.
W drodze dyskusji popartej merytorycznymi argumentami uznano potrzebeg
aktualizacji obowigzujacego sylabusa. W posiedzeniach, jako ekspert PKA,
uczestniczyta Prof. Barbara Gasiorowska, ktora przeprowadzila szkolenie w tym
zakresie, a takze przekazala wskazowki i uwagi do zaproponowanych zmian.
Zarzadzeniem Rektora Nr 23/2025 Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 05 marca 2025 r. wprowadzono w
Uczelni nowy wzér sylabusa (karty przedmiotu).

Zaktualizowano funkcjonowanie USZJK (Zarzadzenie Nr 47/2025 Rektora
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 26 czerwca 2025 roku w sprawie wprowadzenia w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia). Gléwnym powodem bylo wprowadzenie do
Systemu zadan zwigzanych z Centrum Wsparcia Dydaktyki (CWD) w celu wsparcia
instytucjonalnego kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej dydaktyke w procesie
dazenia do doskonatosci dydaktycznej PANS.

Do zadan CWD nalezy: systemowe zarzadzanie doskonaleniem procesu ksztalcenia
w celu podnoszenia jakos$ci ksztalcenia w zwigzku z dynamicznym rozwojem ICT
oraz wymogami rynku pracy; wsparcie organizacyjne i merytoryczne dla inicjatyw
zwigzanych z doskonaleniem jakos$ci e-learningu w PANS im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie; administrowanie i moderowanie trescig zawarto$ci wortalu o nazwie
Centrum Wsparcia Dydaktyki w trybie online; koordynowanie i/lub prowadzenie
szkolen oraz innych form wsparcia podnoszacych kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich a takze kadry wspierajacej proces dydaktyczny; wsparcie
wirtualnej spolecznosci w korzystaniu z zasobow wortalu oraz wzajemnej wymianie
dos$wiadczen 1 informacji w mys$l motta wortalu: ,JesteSmy dla siebie nawzajem
tutorami, jesteSmy dla siebie nawzajem mentorami’’; monitorowanie procesu dazenia
do doskonatosci dydaktycznej Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie, w tym doskonalenia procesu i jakosci e-learningu.

Zintegrowanie CWD z USZJK, pozwoli na identyfikowanie potrzeb i oczekiwan
kadry w zakresie wsparcia dydaktycznego, prowadzenie adekwatnych szkolen oraz
monitorowanie zmian w tym zakresie. Takie dzialania pozwolg na wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego Uczelni (kadry i infrastruktury) i moga si¢ przyczyni¢ do
podniesienia jakos$ci ksztalcenia.

Podjeto dziatania zwigzane z aktualizacja narzedzi badawczych, okreslonych
Zarzadzeniem nr 7/2020 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 20 stycznia 2020 r. w sprawie procesu
ankietyzacji — wzorow narzedzi badawczych oraz zasad ich przeprowadzania



1 prezentowania wynikéw. W RA 2024/2025 zaktualizowano procedurg i narzg¢dzie
dotyczace hospitacji. Prace beda kontynuowane w RA 2025/2026.

Podczas konsultacji:

1. Monitorowano funkcjonowanic Wydzialowych SystemOw Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WZJK) i dziatania wydziatowych komisji ds. jakos$ci ksztatcenia.

2. Konsultowano wprowadzane zmiany i udzielano wsparcia w odniesieniu do
wystepujacych potrzeb.

3. Przekazywano uczelniane i ogolnopolskie rekomendacje wydzialowym komisjom
dotyczace doskonalenia jakosci.

Ponadto:

1. Doskonalono prace dydaktyczna poprzez uczestnictwo nauczycieli akademickich
w szkoleniach i konferencjach ogolnopolskich ksztalcenia, zaréwno on-line jak
i stacjonarnie.

2. Koordynowano dziatania w zakresie jako$ci na wszystkich wydzialach i kierunkach,
poprzez ustalanie priorytetdw na posiedzeniach komisji jakoSci.

1. 2. Sprawozdanie zbiorcze stanowi zalgcznik nr 1

1.3. Badania ankietowe (tabelaryczne zapisy danych) — stanowig zalaczniki: nr 2, 3, 4



Zatgcznik nr 1 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2024/2025 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 60/V11/2026
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 7 stycznia 2026 r.

ZBIORCZE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI UCZELNIANEGO
SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

I. Informacje ogdlne
Wydziat — kierunki:
1. Wydzial Nauk o Zdrowiu i Nauk Spolecznych (Studia pierwszego stopnia: Pielegniarstwo,
Fizjoterapia, Praca Socjalna; Studia jednolite magisterskie: Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna; Studia drugiego stopnia: Pielegniarstwo, Praca socjalna)
2. Wydzial Inzynierii i Ekonomii (Studia pierwszego stopnia: Ekonomia, Rolnictwo,
Informatyka, Mechanika i Budowa Maszyn, Inzynieria Srodowiska; Studia drugiego stopnia:
Zarzadzanie)
3. PANS im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie, Filia w Mlawie, Wydzial Nauk
Technicznych i Spotecznych (Studia pierwszego stopnia: Elektronika i telekomunikacja,
Bezpieczenstwo wewnetrzne, Logistyka; Studia drugiego stopnia: Logistyka)

Il. Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci
i warunkow ich rozwoju (wedlug procedur WSZJK):

1) Analiza kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich (organizacja i przebieg
procesu);

2) Analiza doswiadczenia praktycznego posiadanego przez nauczycieli, adekwatnego do kierunku
studidw o profilu praktycznym;

3) Analiza zakresu podnoszenia kwalifikacji przez kadr¢ dydaktyczng oraz ich aktywnosci
naukowo-badawczej;

4) Udziat w szkoleniach doskonalagcych w zakresie metodyki nauczania;

5) Analiza dostgpnosci programéw wymiany mig¢dzynarodowej dla nauczycieli;

6) Analiza procesu nagradzania nauczycieli akademickich, ktorzy uzyskali wysoka oceng;

7) Postepowanie w przypadku oceny negatywnej nauczyciela akademickiego;

8) Analiza zasad finansowania udziatu nauczycieli w konferencjach naukowych.

Opis podjetych dzialan w powyzszych zakresach:

Ad. 1. Analiza kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich przy ustalaniu
obcigzen dydaktycznych w danym roku akademickim dotyczy oséb zaplanowanych do zatrudnienia
oraz aktualnie zatrudnionej kadry i organizacyjne odbywa si¢ na dwoch poziomach:

- Kwalifikacje nowozatrudnionych o0so6b zostaly ocenione i1 zweryfikowane pod wzgledem
kwalifikacji i dorobku naukowego przez Komisje Konkursows, w sktad ktorej wchodza: Prorektor,
dziekani wydziatow i kierownicy zaktadow;

- Weryfikacji kwalifikacji i dorobku naukowego aktualnie zatrudnionej kadry dydaktycznej do
realizacji poszczegdlnych zaje¢ dokonywali kierownicy zakladow przy wspotpracy z dziekanami
1 przewodniczacymi wydziatowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia.

Pomocnym w weryfikacji niniejszych byly sprawozdania nauczycieli akademickich
z pracy dydaktyczno-naukowej i organizacyjnej, zawierajace uszczegdtowienie ich aktywnosci
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naukowej w zakresie czynnego uczestnictwa w konferencjach, publikacji oraz nabytych w danym
roku kwalifikacji w oparciu o system ksztatcenia podyplomowego (szkolenia, specjalizacje, studia
podyplomowe), ktéore na zakonczenie kazdego roku akademickiego nauczyciele sktadajg do
kierownikow zaktadow.

Jak wynika ze sprawozdan wydzialowych nauczyciele akademiccy zaproponowani do prowadzenia
zaje¢ wykazali sie adekwatnymi kwalifikacjami i dorobkiem naukowym w odno$nej dziedzinie, co
do prowadzenia przypisanych zaje¢ dydaktycznych.

Dane liczbowe (do wgladu) w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 2. Doswiadczenie zawodowe w odnosnej dziedzinie i dyscyplinie stanowi podstawe do
powierzenia nauczycielom okreslonych zaje¢. W zwiazku z profilem praktycznym preferowane sa
osoby posiadajagce duze doswiadczenie zdobyte poza $rodowiskiem akademickim, a wigc:
prowadzacych dziatalno$§¢ gospodarcza w dziedzinach $cisle zwigzanych z dziedzing objeta
programem zaj¢¢ lub zatrudnionych w jednostkach gospodarczych 1 administracyjnych z zakresem
obowigzkéw pokrywajacym si¢ z treScig prowadzonych zaje¢, ale rowniez posiadajacych
udokumentowany rozwoj zawodowy i dorobek naukowy majacy zastosowanie w praktyce
zawodowej. Na wszystkich wydziatach kierownicy zakladow we wspotpracy z dziekanami
i przewodniczacymi wydzialowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia przeprowadzali weryfikacje
doswiadczenia praktycznego. Jak wynika ze sprawozdan wydzialowych zatrudnieni nauczyciele
spetniali wymagania w tym zakresie i doskonalili swoje kompetencje i kwalifikacje zawodowe.
Dane liczbowe (do wgladu) w sprawozdaniach wydziatowych.

W RA 2024/2025 dokonano aktualizacji do$wiadczenia praktycznego w teczkach osobowych
i systemie POLON. Szczegoétowe informacje dotyczace odrebnosci w wymaganiach praktycznych
w zaleznosci od kierunku zostaty zawarte w sprawozdaniach wydziatowych (do wgladu).

Ad. 3., Ad. 4. Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do systematycznego podnoszenia swoich
kwalifikacji i do rozwoju naukowego w danej dziedzinie, adekwatnej do realizowanych
przedmiotow. W roku akademickim 2024/2025 nauczyciele uczestniczyli w konferencjach
naukowych i naukowo-szkoleniowych ogélnopolskich i miedzynarodowych, zardwno stacjonarnie,
jak i on-line. Systematycznie podnosili swoje umiej¢tnosci uczestniczac w réznych formach
szkoleniowych (warsztaty, kursy, szkolenia), ale 1 podczas wymiany doswiadczen
miedzyuczelnianych przy okazji konferencji i innych spotkan, co potwierdzaja certyfikatami, co
zostato zaprezentowane w tabelach (1, 2, 3, 4).

Tabela 1. Zestawienie aktywnosci nauczycieli — Wydzialy

Aktywnos$¢ nauczycieli Wydzialy Razem | W tym: zgodne z | Liczba
akademickich dziedzing nauczycieli
Udziat bierny w WNOZINS - 46 121 WNOZINS - 121 | WNoZINS - 24
konferencjach WIIE - 58 WIIE — 58 WIIE - 13

WTS - 17 WTS - 17 WTS -7
Udziat czynny w WNOZINS - 26 61 WNOZINS - 26 WNOZINS - 24
konferencjach WIIE - 10 WIIE - 10 WIIE -4

WTS - 25 WTS - 25 WTS -7
Ukonczone formy WNOZINS - 4 21 WNOZINS - 4 WNOZINS -4
ksztalcenia WIIE -0 WIIE -0 WIIE-0
podyplomowego WTS - 17 WTS - 17 WTS - 17




Ukonczone szkolenia WNOZINS - 105 160 | WNOZINS - 105 | WNOoZINS -20
dydaktyczne/zawodowe WIIE — 38 WIIE — 38 WIIE -9
WTS - 17 WTS - 17 WTS -8
Wspotpraca WNOZINS -1 7 WNOZINS -1 WNOZINS - 2
miedzynarodowa WIIE -1 WIIE -1 WIIE -1
(Erasmus, wizyty WTS -5 WTS -5 WTS -5
studyjne)
Tabela 2. Zestawienie aktywnosci nauczycieli WNoZiNS
Aktywnos$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzina
Udziat bierny w konferencjach | Piel - 19 46 Piel - 19 Piel - 8
Fizjo- 4 Fizjo-4 Fizjo-4
P-17 P-17 P-7
PS-6 PS-6 PS-5
Udziat czynny w konferencjach | Piel - 7 26 Piel - 7 Piel - 9
Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-10 P-10 P-6
PS-9 PS-9 PS-9
Ukonczone formy ksztalcenia | Piel - 1 4 Piel - 1 Piel - 1
podyplomowego Fizjo - 1 Fizjo- 1 Fizjo -1
P-1 P-1 P-1
PS-1 PS-1 PS-1
Ukonczone szkolenia Piel - 28 105 Piel - 28 Piel -5
dydaktyczne/zawodowe Fizjo 8 Fizjo - 8 Fizjo 5
P-35 P-35 P-5
PS-34 PS-34 PS-5
Wspotpraca miedzynarodowa Piel -0 2 Piel - 0 Piel -0
(Erasmus, wizyty studyjne) Fizjo O Fizjo 0 Fizjo O
P-1 P-1 P-1
PS-1 PS-1 PS-1
Tabela 3. Zestawienie aktywnosci nauczycieli WIIiE
Aktywno$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzing
Udziat bierny w Eiz!-51 EiZz-51 EiZz-9
konferencjach Inf -5 Inf -5 Inf -2
IS-0 58 IS-0 IS-0
MiBM -0 MiBM -0 MiBM -0
R-2 R-2 R-2
Udziat czynny w EiZ -10 EiZz -10 EiZ-4
konferencjach Ir]f -0 10 Ir)f -0 Inf -0
IS-0 IS-0 IS-0




MiBM -0 MiBM - 0 MiBM - 0
R-4 R-4 R-1
Ukonczone formy ksztalcenia | - - - -
podyplomowego
Ukonczone szkolenia EiZ-25 EiZz - 25 EiZ-5
dydaktyczne Inf-5 Inf-5 Inf-2
IS-0 38 IS-0 IS-0
MiBM - 0 MiBM - 0 MiBM - 0
R-8 R-8 R-2
Wspoétpraca miedzynarodowa | EiZ -0 EiZz-0 EiZ-0
(Erasmus, wizyty studyjne) Inf-1 Inf-1 Inf-1
IS-0 1 IS-0 IS-0
MiBM -0 MiBM -0 MiBM -0
R-1 R-0 R-0

1 EiZ — Zaklad Ekonomii i Zarzadzania; Inf — Zaktad Informatyki; IS — Zaklad Inzynierii Srodowiska; MiBM — Zaklad
Mechaniki i Budowy Maszyn; R — Zaktad Rolnictwa

Tabela 4. Zestawienie aktywnosci nauczycieli WTS

Aktywno$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzing
Udziat bierny w BW -9 17 BW -9 BW -5
konferencjach EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG -8 LOG -8 LOG -2
Udziat czynny w BW - 20 25 BW - 20 BW -5
konferencjach EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG -5 LOG -5 LOG -2
Ukonczone formy ksztatcenia BW -9 17 BW -9 BW -9
podyplomowego EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG -8 LOG -8 LOG -8
Ukonczone szkolenia BW -11 17 BW -11 BW -5
dydaktyczne EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG -6 LOG -6 LOG -3
Wspotpraca migdzynarodowa BW -3 5 BW - 3 BW -3
EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG -2 LOG -2 LOG -2

Ad. 5. W Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
istnieje mozliwo$¢ wymiany/mobilnosci kadry w ramach programu Erasmus+ oraz innych
projektow, co przyczynia si¢ do poprawy jakos$ci ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy biorg udziat
w migdzynarodowych projektach naukowych oraz w konferencjach zagranicznych. Wyniki
realizowanych przez wykladowcoéw badan, doswiadczenia z zagranicznych wizyt studyjnych i
prezentacja dziatalnosci odwiedzanych placowek omawiane sa podczas zajge¢ dydaktycznych.
Dzigki temu studenci otrzymuja rzetelne informacje nt. organizacji pomocy spolecznej i rozwoju.
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W roku akademickim 2024/2025 pracownicy wszystkich wydzialow uczestniczyli w wymianie
miedzynarodowej. Dane liczbowe zawierajg tab. 1-4. Szczegélowe dane jakosciowe do wgladu
w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 6. Nauczyciele akademiccy PANS im I. Moscickiego w Ciechanowie moga otrzymaé za
dziatalno$¢ naukowsa, dydaktyczng i organizacyjnga nagrode Rektora, co wynika z przepisow
wewnetrznych: Regulaminu Wynagradzania w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego (Zarzadzenie 37/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 czerwca 2023 r. w sprawie: wprowadzenia zmian do
Regulaminu Wynagradzania w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie) oraz Regulaminu pracy w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego (Zarzadzenie nr 27/2019). W Uczelni nie funkcjonuje sformalizowany system
nagradzania nauczycieli. Sposob przyznawania nagrod polega na tym, ze przetozony typuje
nauczycieli, ktorzy byli aktywni i1 uzyskali wysoka ocene¢, wnioskujac do Rektora i uzasadniajac
whniosek.

Ad. 7. W przypadku oceny negatywnej konsekwencjag moze by¢ brak mozliwosci przedtuzenia
umowy  (czas  okre$lony,  umowa-zlecenie) lub  kolejna  ocena  dokonywana
w najblizszym roku (umowa na czas nieokreslony). Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na
poszczegolnych wydziatach, w ostatniej ocenie RA 2023) nie uzyskali oceny negatywne;.

Ad. 8. Finansowanie konferencji jest mozliwe w przypadku aktywnego udzialu. Wyjatkowe
dofinansowanie udzialu biernego jest zwigzane z uzasadniong korzyscia merytoryczna,
np. w odniesieniu do wyktadanego przedmiotu.

Finansowanie udziatu nauczycieli akademickich odbywa si¢ z ze srodkéw subwencji przeznaczonej
na rozwoj naukowy nauczycieli akademickich Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Zasady przyznawania $rodkow finansowych realizowane
jest zgodnie z Zarzadzeniem Nr 13/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
korzystania ze $rodkoéw z subwencji przeznaczonej na rozwoj naukowy nauczycieli akademickich
Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Nauczyciele
akademiccy sktadaja wniosek wraz opinig Kierownika wilasciwego zaktadu oraz Dziekana
Wydziatlu do Rektora Uczelni ktory podejmuje ostateczng decyzje¢ o przyznaniu Srodkéw
finansowych.

Ze srodkow subwencji, w cze$ci przeznaczonej na finansowanie rozwoju naukowego, moga by¢
finansowane: w ramach rozwoju kompetencji naukowych: publikacje naukowe nauczycieli
akademickich z afiliacjg Uczelni, wydawane poza Wydawnictwem Uczelnianym, udzial nauczycieli
akademickich w konferencjach naukowych, naukowo-szkoleniowych z wygloszeniem referatu lub
prezentacja wlasnych badah oraz badania naukowe, a w szczegdlnosci: koszty prowadzenia badan
naukowych lub prac rozwojowych (np.: zakup dostepu do baz danych, zakupu surowcow,
odczynnikow itp.), koszty upowszechnienia wynikow (np.: publikacje) 1 koszty ustug
specjalistycznych(np.: analizy, ankiety, wywiady, ekspertyzy). Decyzje o wykorzystaniu srodkow z
subwencji, w czesci przeznaczonej na finansowanie rozwoju naukowego, podejmuje Rektor
Uczelni. O dofinansowanie celow 1 zadan wymienionych powyzej zainteresowani pracownicy moga
ubiegac si¢ na podstawie: wniosku o finansowanie wyjazdu naukowego krajowego/zagranicznego,
wniosku o finansowanie publikacji naukowej, wniosku o finansowanie wyjazdu na konferencje,
wniosku o finansowanie projektu badawczego. Uzasadniony przez pracownika wniosek musi
zawiera¢ opini¢ Kierownika Zaktadu, opini¢ Dziekana i podlega zatwierdzeniu przez Prorektora.
Whioski skladane przez Kierownikow Zakltadoéw opiniowane sa przez wlasciwego Dziekana
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i zatwierdzane przez Prorektora.
Dane ilosciowe - w sprawozdaniach wydziatlowych.

Whioski:

1. Na poszczegolnych wydziatach odbywa si¢ monitorowanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich oraz mozliwosci i warunkow ich rozwoju Przyjete na Uczelni zasady
(procedury) weryfikacji kompetencji zawodowych adekwatnych do realizacji zadan
dydaktycznych przynosza oczekiwane efekty za czym przemawiajg opinie przewodniczgcych
wydziatlowych komisji ds. jakosci ksztalcenia §wiadczace o wilasciwym doborze kadry
dydaktycznej, zar6wno w ksztatceniu teoretycznym jak i praktycznym.

2. W RA 2024/2025 odbywata si¢ systematyczna weryfikacja dorobku naukowego
i zawodowego z uwzglednieniem doswiadczenia zdobytego poza Uczelnig, €O jest
motywujace do aktualizowania swoich kompetencji i podnoszenia kwalifikacji.

3. Nauczyciele akademiccy aktywnie uczestniczyli w konferencjach naukowych i naukowo-
szkoleniowych, prezentujac wilasne, ale i wieloosrodkowe projekty badawcze. Wzmacnia to
wspotprace z innymi osrodkami naukowymi i naukowo-dydaktycznymi i pozwala na udziat
w dyskusji naukowej i zawodowej na arenie ogélnopolskiej i miedzynarodowe;.

4. Liczna grupa nauczycieli akademickich ze wszystkich wydziatdéw uczestniczyta w biernych
konferencjach, co moze wzmacnia¢ warsztat zarowno zawodowy, jak i naukowy.

5. Nauczyciele akademiccy otrzymali nagrody Rektora. Nagradzanie pracownikow i ewentualny
awans po uzyskaniu wysokiej oceny moze stanowi¢ motywacje do ich aktywnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjne;j.

6. Dzigki finansowaniu aktywnego udzialu w konferencjach, jak réwniez publikowania
wynikéw badan ze $rodkoéw subwencji przeznaczonej na rozwdj naukowy, nauczyciele
akademiccy Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie wykazuja wigksze zainteresowanie aktywnym udzialem w konferencjach, jak
roOwniez zaangazowanie w publikowanie wynikow badan.

I11. Wsparcie instytucjonalne kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej proces edukacyjny
w dazeniu do doskonalosci dydaktycznej:

1) Wsparcie organizacyjne kadry w procesie dydaktycznym;

2) Wsparcie merytoryczne w procesie dydaktycznym, w zakresie metodyki, metod, technik
1 narzgdzi dydaktycznych;

3) Koordynowanie i/lub prowadzenie szkolen oraz innych form wsparcia podnoszacych
kompetencje dydaktyczne.

Opis podjetych dzialan w powyzszych zakresach:

Ad. 1.

Zar6wno na poziomie uczelnianym, jak i wydzialowym kadra ma mozliwo$¢ otrzymania wsparcia
organizacyjnego, ktore polega na dostepie do infrastruktury (pomieszczenie i sprzet), jak roéwniez
do programow komputerowych, aplikacji, narzedzi e-learningowych i innych materiatow
dydaktycznych umozliwiajgcych prowadzenie zajec.

Dane ilo$ciowe — w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 2.

W celu udzielania wsparcia merytorycznego w procesie dydaktycznym w Uczelni funkcjonuje
Centrum Wsparcia Dydaktycznego (CWD). W ramach CWD istnieje mozliwo$¢ uzyskania pomocy
metodycznej, jak rowniez instruktazu w zakresie stosowanych metod, technik 1 narzedzi
dydaktycznych. Ponadto na poziomie wydzialdow odbywaja si¢ konsultacje, szczegdlnie
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dedykowane nauczycielom akademickim rozpoczynajacym prace dydaktyczng. Dane ilo$ciowe —
w sprawozdaniach wydzialowych.

Ad. 3.

W ramach CWD istnieje oferta szkolen podnoszacych kompetencje dydaktyczne. Ponadto istniej
mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach zewngtrznych.

Dane ilo$ciowe — w tabelach 1-4.

Whioski:

1. Na poszczegdlnych wydziatach istnieje mozliwo$¢ uzyskania wsparcia instytucjonalnego
oraz merytorycznego, zaroOwno na poziomie uczelnianym, jak 1 wydzialowym.

2. W RA 2024/2025 nauczyciele korzystali z roznych form wsparcia, chociaz dominowat
udziat w szkoleniach organizowanych w ramach CWD, co §wiadczy o zasadnosci jego
utworzenia i funkcjonowania.

3. Infrastruktura dydaktyczna (materialna) stanowi przedmiot monitorowania przez kadre
zarzadzajaca na wszystkich wydziatach w ramach WSZJK i w miar¢ mozliwosci
finansowych na biezaco jest uzupetniana, poprzez wyposazenie w sprzgt, programy
komputerowe, w taki sposob aby osigga¢ zaktadane efekty uczenia si¢ oraz podnies$¢
atrakcyjnos¢ zaje¢ dydaktycznych.

4. Aktualizacja i doskonalenie zasobu dydaktycznego nauczycieli oraz wzmacnianie
kompetencji spotecznych (wymiany doswiadczen, dyskusje dydaktyczne i szkolenia
metodyczne) moze przetozy¢ si¢ na uzyskiwanie adekwatnych do zatozonych efektow
uczenia si¢ przez studentow.

IV.Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia (procedury):

1) Opinie studentéw na temat pracy nauczycieli akademickich uzyskane w wyniku ich ankietyzacji;
2) Wyniki prowadzonych hospitacji wsrod nauczycieli akademickich;

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Na wszystkich wydziatach w roku akademickim 2024/2025 prowadzony byt proces
ankietyzacji. Odbywat si¢ zgodnie z procedurami z wykorzystaniem kwestionariusza zawartego
w Zarzadzeniu nr 7/2020 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 20 stycznia 2020 r. w zintegrowanym systemie BAZUS.

Ocena byta dokonywana wedtug nast¢pujacych kryteriow:

. Punktualnos$¢ prowadzacego na zajeciach

. Zgodnos¢ prowadzonych zaje¢ z ich planem przedstawionym na pierwszych zajeciach
. Zgodno$¢ omawianej problematyki zaje¢ z ich tematem

. Atrakcyjnos$¢ 1 innowacyjnos¢ stosowanych metod

. Stosowanie pomocy dydaktycznych adekwatnych do tematyki
. Wskazanie studentom zalecanej literatury przedmiotu

. Precyzyjnos¢ w okreslaniu stawianych wymagan

. Przejrzysto$c¢ i jasnos$¢ kryteriow zaliczenia przedmiotu

. Komunikatywno$¢ prowadzacego zajecia

10. Kultura osobista prowadzacego zajecia

11. Inspirowanie do poszerzenia wiedzy

12. Dostepnos¢ w godzinach dyzuréw i konsultacji

O© 00 N O O & WN -
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Graficzna prezentacja wynikow oceny dydaktycznej na poziomie Uczelni i poszczegolnych
wydzialow znajduje si¢ w zalaczniku nr 3

Ad. 2. Hospitacje prowadzone zgodnie z harmonogramem — wyniki pozytywne (szczegoly
w sprawozdaniach wydziatlowych).

Osoby hospitujace zajecia dydaktyczne, nie odnotowaly zjawisk negatywnych w RA 2024/2025.
Nauczyciele akademiccy prezentowali wysoki poziom kompetencji w zakresie: przygotowania do
zaj¢¢, zastosowanych metod dydaktycznych, komunikatywno$ci ze studentami i wilasciwego
przedstawienia tresci przedmiotu. Studenci byli aktywizowani do udziatu w zajeciach. Prowadzacy
podawali tematyke do utrwalenia i pracy wlasnej ze wskazaniem literatury przedmiotu.

Whioski:

1.W wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w RA 2024/2025 w badanej probie wynika,
ze nauczyciele akademiccy otrzymali wysoka $rednig oceng podczas ankietyzacji przeprowadzonej
wsrod studentow na wszystkich wydziatach.

2. Udzial studentéw w badaniach byl zroznicowany na poszczegdlnych wydziatach i
niewystarczajacy, mimo podejmowanych dziatan motywacyjnych (zaangazowanie Samorzadu
Studenckiego, przesylania informacji o badaniach na indywidualne konta studentdw,
zaangazowania opiekundw poszczegoélnych rocznikobw i kierownikéw zaktadow). Nalezy
kontynuowa¢ dziatania zwigkszajace udziat studentow w badaniu ankietowym oceny dydaktycznej,
co pozwoli na obiektywizacje wynikow ankietyzacji.

3. Mimo pozytywnych opinii podczas hospitacji, nalezy systematycznie przeprowadzac ten proces

i dokonywa¢ krytycznej oceny.

V. Monitorowanie i systematyczne doskonalenie programéw studiow (procedury):

1) Analiza zgodnosci koncepcji ksztalcenia, kierunkow i programoéw studiow z przyjeta misja
Uczelni i strategig jej rozwoju;

2) Badanie zgodnosci efektow uczenia si¢ z koncepcja rozwoju kierunku i ich odniesienia
do Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) Badanie zgodnos$ci sylabuséw z uczelnianym wzorcem karty przedmiotu, uwzglednieniem
odrebnosci dotyczacych specyfiki ksztatcenia na danym kierunku (uzasadnienie);

4) Ocena poprawnosci przypisywania punktéw ECTS do przedmiotow ksztalcenia, poprzedzonego
badaniem obcigzenia pracg wtasng studentows;

5) Dostosowywanie efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy z uwzglgdnieniem uczestnictwa
interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych, udzialu pracodawcow

1 innych przedstawicieli rynku pracy w ich okreslaniu i ocenie;

6) Doskonalenie programéw studiow w oparciu o wzorce miedzynarodowe;

7) Pozyskiwanie opinii o praktykantach i absolwentach w zakresie efektdw uczenia si¢ od
podmiotow przyjmujacych studentow na praktyki oraz pracodawcow, jak rowniez ocen¢ sposobu
wykorzystania tej informaciji;

8) Wykorzystywanie efektéw prac Rady Uczelni w doskonaleniu programéw studiow;

9) Ocena dziatan na rzecz perspektywy rozwoju jednostki (analiza SWOT));

10) Cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Dokonywano analizy zgodnosci koncepcji ksztatcenia, kierunkoéw i programow studiow i ich
odniesienia do Polskiej Ramy Kwalifikacji z przyjeta misja Uczelni i1 strategia jej rozwoju,
skoncentrowang na sze$ciu celach strategicznych: innowacyjne ksztalcenie i nowoczesna oferta
dydaktyczna, aktywne wspotdziatanie uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

8




zintegrowany system zarzadzania uczelnig, badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe,
dostosowanie infrastruktury i systemu zarzadzania finansami oraz realizacja zadan wynikajacych ze
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Powyzszym celom strategicznym przyporzadkowane zostaly
cele szczegotowe i operacyjne, okreslone wskaznikami oraz o0sobami odpowiedzialnymi za
monitorowanie niniejszego.

Niniejszej analizy dokonujg na poszczegdlnych kierunkach zespoty w sktad ktorych wchodzg
Kierownik Zaktadu, przedstawiciele Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
dwoéch nauczycieli akademickich z zaktadu ktorego dotyczy program studiéw posiadajacy stopien
naukowy co najmniej doktora, przedstawiciel interesariuszy zewng¢trznych badZz nauczyciel
akademicki legitymujacy sie bogatym doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig
wyzszg bedacy jednocze$nie przedstawicielem interesariuszy zewngtrznych oraz student
reprezentujacy dany kierunek studidow ktérego dotyczy program studiow bedacy czlonkiem
Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Obowigzkowej ocenie podlegaja nastepujace elementy programu studiow:

- zgodno$¢ z ramami prawnymi: W przypadku kierunkéw regulowanych standardem ksztatcenia —
bezwzgledna weryfikacja tozsamos$ci efektow uczenia si¢ (EU) z brzmieniem rozporzadzenia;
w przypadku kierunkow bez standardu — weryfikacja poprawnosci odniesienia EU do
charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK),

- moduty/przedmioty (ECTS/Godziny),

- limity ECTS i godziny w grupach zaje¢ wynikajace ze standardow.

- weryfikacja adekwatnosci liczby godzin i punktéw ECTS do ztozonos$ci przedmiotu,

- realizacja profilu praktycznego,

- Wweryfikacja, czy zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne (min. 50% ECTS dla profilu
praktycznego) sa prowadzone w warunkach wtasciwych dla danej dziatalno$ci zawodowe;,

- struktura i harmonogram,

- ocena sekwencyjnos$ci przedmiotow (od podstaw do zagadnien szczegotowych),

- kKontrola réwnomiernego roztozenia punktow ECTS i godzin w poszczegdlnych semestrach,

- komponenty dydaktyczne i metodyczne,

- analiza trafno$ci metod dydaktycznych 1 form weryfikacji EU (egzaminy, zaliczenia),

- weryfikacja udziatu zaje¢ do wyboru (min. 5% lub 30% ECTS w zaleznosci od typu studiow),

- kontrola liczby godzin kontaktowych z wytaczeniem konsultacji,

- sylwetka absolwenta i ryzyko rynku,

- sprawdzenie spojnosci efektow uczenia sie z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na podstawie dostarczonych do Przewodniczacego Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
protokotdéw z analizy i oceny programu studidw na poszczegdlnych wydziatach nie stwierdzono
niezgodnosci dotyczacych spojnosci koncepcji ksztalcenia, kierunkdéw 1 programow studiow
z przyjeta misja Uczelni 1 strategig jej rozwoju.

Ad. 2. Po zakonczeniu semestru koordynatorzy przedmiotéw dokonujg analizy raportow efektow
uczenia si¢ z poszczegélnych form. Na posiedzeniach kadry dydaktycznej byta dokonywana
systematycznie analiza efektow uczenia si¢ 1 weryfikacja z koncepcja ksztalcenia w odniesieniu do
PRK. oraz zgodnosci efektow uczenia si¢ z koncepcja rozwoju kierunku i ich odniesienia do
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na poszczegélnych wydziatach (kierunkach) nie stwierdzono
niezgodnosci.

Ad. 3. Zgodnie z Wydzialowymi Procedurami Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przed
rozpoczgciem kazdego roku akademickiego analizowanych jest co najmniej 10% sylabusow na
kazdym kierunku studiow. Wyboru sylabuséw do analizy, w sposoéb losowy, dokonuje
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Przewodniczacy Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Analizy na poszczegolnych
kierunkach dokonuja: cztonek Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
nauczyciel akademicki wyznaczony przez cztonka Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia posiadajacy odpowiednie kompetencje, nie bedacy koordynatorem modutu/przedmiotu
oraz przedstawiciel studentow z danego kierunku be¢dacy cztonkiem Wydziatowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Z przeprowadzonej analizy tworzony jest protokot analizy
sylabusow.

Ocena dotyczy weryfikacji:

- Zgodnosci formalnej: ze wzorem okreslonym w Zarzadzeniu Rektora nr 23/2025,

- Spdjnosci z programem: nazw przedmiotow, liczby godzin, punktéw ECTS oraz efektéw uczenia
si¢ (EU),

- bezwzglednej zgodnosci EU (dla kierunkow ze standardem: tozsamosé 1:1 z rozporzadzeniem, dla
pozostatych: poprawne odniesienie do PRK),

- macierzy efektow: kompletnosci EU w odniesieniu do wszystkich przedmiotow w programie,

- logiki merytorycznej: zgodnosci tresci programowych z EU (eliminacja tresci teoretycznych z
przedmiotow metodycznych/praktycznych),

- metodyki: doboru metod 1 $srodkéw dydaktycznych (z priorytetem metod ksztaltujacych
umiejetnosci praktyczne),

- godzin kontaktowych: analizy liczby godzin z udziatem nauczyciela z bezwzglednym
wylaczeniem godzin konsultacji,

- naktadu pracy (ECTS): analizy pracy wlasnej studenta (realno$¢ czasu na przygotowanie do
zajec/zaliczen wzgledem liczby punktow ECTS),

- Weryfikacji efektow: trafho$ci metod oceny w stosunku do kategorii efektu
(wiedza/umiejetnosci/kompetencje),

- zasobow: aktualno$ci i1 dostgpnosci literatury w bibliotece uczelniane;.

W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono w uczelni nowy wzér sylabusa/karty przedmiotu,

co pozwolito na szczegdtowa analiz¢ tresci programowych oraz rewizj¢ pozostatych sktadowych
kart przedmiotow i dokonanie weryfikacji.

Ad. 4. Nauczyciele akademiccy dokonywali analizy naktadu pracy wlasnej studentdw,
uwzgledniajac informacje od studentdw, co pozwala na wtasciwy przydzial punktow ECTS. Naktad
pracy wlasnej zamieszczony w sylabusach przedmiotéow jest aktualizowany na podstawie opinii
zebranych od studentow w procesie ankietyzacji (Zarzadzenie Nr 7/2020 Rektora Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 20 stycznia 2020 r. w
sprawie procesu ankietyzacji, wzorOw narzedzi badawczych oraz zasad ich przeprowadzania,
opracowywania 1 prezentowania wynikow, Zalacznik nr 3b). Opinie obejmuja: Srednig, tygodniowa
liczbe godzin przeznaczong na nauke przedmiotu w domu, $rednig, tygodniowa liczbe godzin
przeznaczong na pogtebienie zagadnien z przedmiotu w czytelni itp., orientacyjng liczbe godzin
poswigconych na przygotowanie do egzaminu/zaliczenia przedmiotu oraz inne aktywnos$ci z tym
zwigzane. Liczba ECTS uwzglednia poszczegdlne skladowe przedmiotu. Przy przypisywaniu
punktow ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw brane sa pod uwage godziny kontaktowe i naktad
godzinowy pracy wtasnej studenta.

Szczegotowa analiza dotyczaca poszczegoélnych przedmiotow na kierunkach w obrebie wydzialow
— w sprawozdaniach wydziatlowych (do wgladu).

Ad. 5. W Uczelni dostrzega si¢ i uwzglgdnia w procesie dydaktycznym potrzeby srodowiska
lokalnego, regionu i kraju, a w szczegdlnosci potrzeby rynku pracy oraz otoczenia spotecznego.
Wspoélpraca z interesariuszami zewngtrznymi 1 wewnetrznymi pozwala na konstruowanie
programéw studiow uwzgledniajacych najnowsze osiagniecia teorii i praktyki w poszczeg6lnych
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dziedzinach i  dyscyplinach  realizowanych na  odno$nych  kierunkach  studiow.
Na wydziatach/kierunkach ~ funkcjonuje Rada Konsultacyjna jako organ doradczy
w  dostosowywaniu tresci ksztalcenia w odniesieniu do przyjetych efektow uczenia sie. Udziat
przedstawicieli zaktadéw, otoczenia spotecznego i gospodarczego w okreslaniu i realizacji efektow
uczenia si¢ odbywa si¢ poprzez: wiaczanie ich w prace Komisji ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia,
obsadzanie wybranych zaje¢ specjalnosciowych przez specjalistow posiadajacych doswiadczenie
zawodowe w zakresie realizowanych tresci ksztalcenia, wspotprace w zakresie odbywania zajec
praktycznych i praktyk zawodowych.

Wspodlpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w RA 2024/2025 na wszystkich wydziatach
przebiegata tworczo. Podejmowane byly liczne inicjatywy (szczegdly zostaly zawarte
w sprawozdaniach wydziatlowych).

Ad. 6. Kadra dydaktyczna oraz studenci uczestniczyli w wyjazdach studyjnych, konferencjach
miedzynarodowych, wymianie, co pozwala na wymiang doswiadczen, co przektada si¢ na
doskonalenie programow studiow w oparciu 0 wzorce migdzynarodowe.

Dane liczbowe zostaty zawarte w tabelach 1-4.

Ad. 7. Opinie o praktykach realizowanych w podmiotach gospodarczych sa pozyskiwane, poprzez:
- systematyczne monitorowanie przebiegu praktyk przez opiekunéw uczelnianych;

- cykliczne zebrania z opiekunami zaje¢¢ praktycznych i praktyk zawodowych;

- weryfikacje szczegétowych harmonogramow praktyk pod katem powigzania ich z Kierunkowymi
efektami uczenia sig;

- analize¢ dziennikow praktyk pod katem powigzania tresci zadan z poglebionymi efektami uczenia
S1g;

- analize sprawozdan sporzadzanych wedlug wzoréw dokumentow przewidzianych regulaminem
praktyk, to jest analiz¢ sprawozdan studentow 1 opiekundéw uczelnianych.

Ponadto opinie sg przekazywane przez pracodawcow, za posrednictwem badania ankietowego oraz
bezposrednio do opiekundéw praktyk i kierownikéw zaktadow. Niniejsze informacje sg analizowane
przez zespoty wydzialowych komisji ds. jakosci ksztatcenia. Opinie od otoczenia spoleczno-
gospodarczego pozyskiwane sg rowniez przy okazji wydarzen organizowanych na Uczelni takich
jak Targi Pracy oraz podczas wydarzen organizowanych przed podmioty zewngtrzne.

Pozyskiwane informacje maja istotne znaczenie w ocenie jakoSci ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia praktycznego. Wnioski sa wykorzystywane do weryfikacji efektow
uczenia si¢ 1 aktualizacji oraz weryfikacji programow studiow.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydzialowych.

Ad. 8. Na posiedzeniach Rady Uczelni podejmowane sa decyzje dotyczace rozwoju Uczelni, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wspolpracy z otoczeniem spotecznym i spoleczno-gospodarczym.
Pozwala to na doskonalenie programéw studiow, poprzez wprowadzanie tresci adekwatnych do
rzeczywistych potrzeb.

Ad. 9. Zastosowanie metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa pozwala na porzadkowanie
1 analize¢ informacji dotyczacej srodowiska akademickiego. Wtasciwe rozeznanie i wykorzystanie
potencjatu (zasoby ludzkie i infrastruktura) pozwala na wprowadzanie dobrych praktyk w zakresie
dziatan o charakterze nie tylko edukacyjnym, ale tez doradczym czy eksperckim. Pozwala to na
zajmowanie waznego miejsca wsrod przedsiebiorstw.
Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 10. Strategia rozwoju Uczelni jest systematycznie monitorowana. Raz w roku jest analizowana
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na wszystkich poziomach strategicznych, a nastgpnie opiniowana na posiedzenia Senatu i Rady
Uczelni.

Whioski:

1.Zatozenia koncepcji ksztalcenia, kierunkow 1 programéw studiow realizowanych przez
wydziaty/kierunki Uczelni jest zgodna z misjg 1 strategia Uczelni. Analiza zgodnosci
na poszczegoOlnych kierunkach powinna odbywaé si¢ kazdorazowo przy wprowadzaniu zmian
w programach studiow, badz zmiang misji 1 strategii rozwoju.

2. Uwzglednianie w przydziale czy modyfikowaniu punktéw ECTS opinii studentéw dotyczacych
rzeczywistego naktadu ich pracy przeklada si¢ na efektywno$¢ pracy studenta i procesu
dydaktycznego.

3. Przeglad 1 aktualizacja sylabusow wymaga od nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za
modut ksztalcenia kontrolowania zgodnos$ci sylabuséw z przyjetym na Uczelni wzorem oraz
poprawnosci przypisywania ECTS.

4. Istnieje potrzeba systematycznego pozyskiwania informacji od interesariuszy zewnetrznych
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w odniesieniu do okreslonych kryteriow zawartych
w badaniu ankietowym oraz bezposredniego przekazu na temat praktyk, co pozwoli na
wprowadzanie zmian adekwatnych do potrzeb.

5. Nalezy wspotpracowac z interesariuszami zewngtrznymi oraz czlonkami Rady Konsultacyjnej
w zakresie konstruowania programow studiow, w szczegélnosci ksztalcenia praktycznego
w osigganiu zakladanych efektow uczenia si¢ oraz w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Statly kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na oceng
I dostosowywanie profiléw absolwentow do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku pracy.

6. Udzial nauczycieli akademickich i1 administracyjnych oraz studentdéw z poszczegoélnych
wydziatow w wydarzeniach organizowanych w otoczeniu gospodarczym pozwala na promowanie
Uczelni. Ponadto korzystnym wydaje si¢ organizowanie zajg¢ dla szkol ponadpodstawowych
1 realizacja prac zleconych, poniewaz zwigksza zasieg rozpoznawalnosci Uczelni.

7. Analiza SWOT prowadzona systematycznie w perspektywie pozwala na monitorowanie
i ustalanie kierunkow rozwoju Uczelni.

V1. Weryfikacja zakladanych efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow
(procedury):

1) Badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych efektow uczenia sig;

2) Badanie przejrzystosci procedury egzaminacyjnej;

3) Ocena przystgpnosci zasad oceniania studentéw, w tym egzamindéw, prac zaliczeniowych

i projektowych;

4) Ocena procedury przygotowywania i zatwierdzania tematéw prac dyplomowych;

5) Ocena doboru recenzentdw i formularza recenzji;

6) Ocena organizacji egzaminu dyplomowego i przebiegu obrony pracy dyplomowej;

7) Sposoby weryfikacji i dokumentowania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych dotyczacych zaréwno ksztalcenia teoretycznego, jak i praktycznego;
8) Pozyskiwanie informacji od pracownikdw oraz sposéb ich wykorzystania w zakresie
doskonalenia jakosci ksztatcenia;

9) Dokonywanie systematycznej oceny efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:
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Ad. 1. Odno$ne komisje dokonywaly oceny sprawdzalno$ci zdefiniowanych efektow uczenia sig,
zgodnie z obowigzujagcymi procedurami w ramach WSZJK. Udokumentowane zostaty
w corocznych raportach nauczyciela. Komisje analizowaty przedmioty oraz ich usytuowanie na
poszczegblnych semestrach/latach studiow, formy prowadzenia i wymiaru godzinowego zajec,
SposOb przypisania punktow ECTS do poszczegdlnych modutéw ksztalcenia. Szczegotowa analiza
tresci  sylabuséw obejmowata - mierzalnos¢ efektow wuczenia sie, sposob formutowania
poszczegllnych efektdw uczenia si¢, mozliwosci weryfikacji efektow uczenia sig
w odniesieniu do przyjetej metody, mozliwos¢ osiggnigcia przez studenta zaktadanych efektow
uczenia si¢.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ byta przeprowadzana na poszczegolnych wydziatach 1 kierunkach
zgodnie z obowigzujacymi procedurami zawartymi w wydziatlowych systemach zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Obejmowata:

- raporty z poszczegolnych przedmiotdw przygotowywanych przez koordynatoréw i prowadzacych
przedmioty,

- zaliczenia i egzaminy;

- egzaminy dyplomowe.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 2. W wewnetrznych systemach na poszczegdlnych wydziatach funkcjonujg procedury, ktore
pozwalajg na przejrzysto$¢ procedury egzaminacyjnej. Jest ona systematycznie monitorowana,
doskonalona i modyfikowana w ramach Wydzialowych procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia,
zgodnie z potrzebami lub wymaganiami.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 3. Zasady oceniania sg uzgadniane ze studentami na poczatku zaje¢ z danego przedmiotu, CO
okreslaja procedury WSZJK.

1. Egzaminy moga by¢ prowadzone w formie pisemnej lub ustnej. Form¢ egzaminu okresla
wyktadowca.

2. Warunkiem przystapienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczen z danego przedmiotu
(potwierdzone w karcie osiggnie¢ studenta oraz wirtualnym dziekanacie) na zasadach
okreslonych przez poszczego6lnych wyktadowcdw na poczatku semestru.

3. Egzamin przeprowadza osoba prowadzaca przedmiot lub inny nauczyciel akademicki
wyznaczony przez Dziekana.

4. W egzaminie pisemnym moga bra¢ dodatkowo udzial nauczyciele odpowiedzialni
za organizacje¢ 1 przebieg egzaminu.

5. Nauczyciel zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy zadan egzaminacyjnych pod
rygorem uniewaznienia egzaminu.

6. Nauczyciel ma obowiazek przedstawi¢ studentom zagadnienia egzaminacyjne
w terminie 1 miesigca do egzaminu w odniesieniu do efektow uczenia sie.

7. Zagadnienia egzaminacyjne powinny by¢ formutowane w odniesieniu do efektow

uczenia sig.

8. Studentowi przystuguje jeden termin podstawowy i dwa poprawkowe.

9. Egzamin za zgoda wykladowcy moze odbywac si¢ w terminie zerowym.

10. Student na egzaminie powinien by¢ w stroju galowym.

11. Studenci w trakcie egzaminu muszg pracowac samodzielnie. W przypadku
stwierdzenia niesamodzielnos$ci lub korzystania z niedozwolonych materiatow student

otrzymuje ocen¢ niedostateczng.
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12. Studenci w trakcie egzaminu majg zakaz korzystania z telefondw komorkowych
13. Wyniki egzaminéw oznaczone numerem albumu i sg udost¢gpniane w Wirtualnym
Dziekanacie.

14. Student ma prawo uzyskac¢ wglad w prace egzaminacyjne.

Aktualny program studiéw podaje si¢ zwyczajowo do ogdlnej wiadomosci studentow.

1.

2.

o

Kazdy nauczyciel akademicki jest zobowigzany do dokumentowania wybranej formy
egzaminu.
Przechowywaniu podlegaja:

e prace egzaminOw pisemnych,

e prace zaliczeniowe,

e prezentacje multimedialne

e programy, projekty, standardy, procedury, itp.
Za przechowywanie prac i ich dostepnos¢ do czynnosci kontrolnych odpowiedzialny jest
prowadzacy zajecia.
Dokumentacja z egzaminéw pisemnych i ustnych winna by¢ przechowywana przez
prowadzacych zajecia przez okres 1 cyklu ksztatcenia. Po tym okresie dokumentacja ta
moze zosta¢ zniszczona zgodnie z zasadami przyjetymi
w archiwizacji.
Prace mozna przechowywac w wersji elektronicznej i papierowe;j.
W przypadku egzaminu ustnego prowadzacy zaj¢cia dla czynno$ci kontrolnych sporzadza
zestaw pytan, kryteria odpowiedzi i zestawienie wystawionych ocen.

Zasady oceniania studentow z danych zaje¢ sg opracowane przez koordynatoréw przedmiotow
1 przedstawiane studentom na pierwszych zajeciach. Zaleza one od formy zaje¢ i sa powigzane
z wymaganiami uczelnianego regulaminu studiow. Komisja (Zespoty) ds. zapewnienia jakoSci
ksztalcenia raz w roku dokonuje wyrywkowej oceny 2% dokumentacji zwigzanej z realizacja
procesu ksztalcenia w odniesieniu do sposobu jej przechowywania.

Niniejszy proces przebiegat sprawnie na poszczegolnych wydziatach, rowniez dzigki opracowanym
i funkcjonujacym procedurom w ramach WSZJK.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydzialowych.

Ad. 4. Przydziat prac na poszczegdlnych wydziatach odbywa si¢ zgodnie z ustalonymi zasadami.

1.
2.

3.

Kazdy promotor moze prowadzi¢ w danym roku akademickim 12 prac dyplomowych.
Tematy prac dyplomowych na kolejny rok akademicki sa przekazywane przez promotoréw
do Dziekanatu do konca czerwca.

Przedstawiane tematy prac musza dotyczy¢ dziedzin reprezentowanych przez promotorow.
Zapisy studentow w poszczegolnych zaktadach nastgpuja w czerwcu (roku poprzedzajagcym
przygotowanie pracy dyplomowej lub w pazdzierniku danego roku akademickiego.
Kierownicy zakladow po skompletowaniu listy studentow dla poszczegdlnych promotorow
przekazuja je do Dziekanatu 1 do promotorow na formularzu.

Student ma prawo wybraé temat sposrdd tych zaopiniowanych przez Rad¢ Konsultacyjna
lub zaproponowac wiasny.

Tematy wlasne zaproponowane przez studenta sa akceptowane przez promotora
i opiniowane przez Dziekana.
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8. Promotor przekazuje tematy prac licencjackich realizowanych przez studentow
do Dziekanatu.

Ad. 5. Dobdr recenzentéw nastgpuje wedlug obszaru i dziedziny wiedzy oraz posiadanej
specjalizacji. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki z co najmniej
tytutem doktora, oprocz kierunku pielegniarstwo, gdzie zgodnie ze standardem, prace moze
prowadzi¢ mgr, posiadajagcy prawo wykonywania pielggniarki. Do recenzji wykorzystuje si¢
formularz stanowigcy zalacznik do regulaminu egzaminu dyplomowego. Niniejszy proces,
przebiegal prawidlowo na poszczegolnych wydziatach.

Ad. 6. Procedura egzaminu dyplomowego jest zawarta w regulaminach egzaminow dyplomowych
wprowadzanych zarzadzeniami Rektora, dla poszczegélnych kierunkéw studidw. Regulamin jest
systematycznie monitorowany, doskonalony i modyfikowany, w odniesieniu .

Analiza przebiegu egzaminu dyplomowego dokonywana jest raz w roku, zgodnie z dokumentami
prawa wewngtrznego 1 zewngetrznego.

W RA 2024/2025 procedura egzaminu dyplomowego przebiegata prawidtowo na poszczegolnych
wydziatach.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydziatowych.

Ad. 7. Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ przedstawione zostaly w sylabusach.
Metody weryfikowania osiggnietych efektow uczenia si¢ sg zalezne od specyfiki przedmiotu.
W przypadku, gdy przedmiot konczy si¢ zaliczeniem zostaly okreslone formy i metody
sprawdzania efektow uczenia si¢. Student uzyskuje zaliczenie z wykorzystaniem réznych metod
np.: odpowiedz ustna i pisemna, test wiadomosci, praca pogladowa, aktywnos$¢ na zajgciach, udziat
w dyskusji, prezentacja multimedialna, opracowanie konspektu zaje¢, sprawdzian umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych itp. Jesli dla danego przedmiotu zostal wskazany egzamin to
przeprowadza si¢ go w formie ustnej lub pisemne;.
Ocena koncowa z przedmiotu stanowi pelng warto§¢ uzyskang na egzaminie albo ocena z
egzaminu stanowi dopetnienie oceny koncowej, do ktorej wlicza si¢ np. zaliczenie czastkowe.
Weryfikacja uzyskanych efektdw uczenia si¢  zdobywanych podczas realizacji zajeé
praktycznych 1 praktyk zawodowych odbywa si¢ na podstawie okreslonych kryteriow
1 konfrontowania zalozonych celow ksztalcenia praktycznego, a poziomem zdobytych umiejetnosci
przez studenta oraz prezentowang przez niego postawa w wykonywaniu okreslonego zadania.
Bezposrednia ocena umiej¢tnosci  studenta potwierdzana jest przez opiekuna praktyk
w ,,Dzienniku zaj¢¢ praktycznych 1 praktyk zawodowych”. Dziennik ten zawiera efekty uczenia si¢
osiggane na zajg¢ciach praktycznych oraz praktykach zawodowych, ktore odbywaja si¢ w roznych
instytucjach zgodnych z kierunkiem studiow.
Proces weryfikacji efektow uczenia si¢ przebiegat prawidlowo na poszczegolnych wydziatach.

Ad. 8. Efekty uczenia si¢ dla kierunku ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach zostaly okreslone
w programach studiow. Na spotkaniach kadry niniejsza problematyka podlega dyskusji, nastepuje
wymiana doswiadczen i1 s3 podejmowane ustalenia w tym zakresie. Odbywa si¢ krytyczna oceny
wykorzystywanych metod, technik, form, w odniesieniu do efektdw uczenia si¢. Pozwala to
w konsekwencji na systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia.

Ad. 9. Zadania okreslone w USZJK i WSZJK s3 weryfikowane przy pomocy narzedzi
stanowigcych zataczniki do WSZJK oraz na podstawie uwag kierownikow zaktadow oraz
koordynatorow przedmiotow, jak rowniez kadry dydaktyczne;j.
Proces przebiega prawidtowo na poszczegdlnych wydziatach.
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Whioski:

1. Procedury weryfikacji zakladanych efektow uczenia si¢ na wydziatach/kierunkach spetniajg
swoja role, co wskazuje na prawidlowos¢ 1 skutecznos¢ fungujacych procedur w ramach WSZJK.

2. Dobor formy zaliczenia powinien by¢ adekwatny do efektow uczenia si¢. Weryfikacja
zaktadanych efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow wymaga ciagglego
monitorowania.

3. Dobor problematyki badawczej w pracach dyplomowych powinien uwzgledniaé¢ dziedziny, ale
1 mozliwosci przeprowadzenia projektu badawczego.

4. Konieczne jest systematyczne doskonalenie WSZJK na poszczegdlnych wydziatach, co bedzie
przekladato si¢ na jako$¢ ksztatcenia w Uczelni.

VII. Ocena jakosci, dostgpnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia:

1) Weryfikacja stosowanych w Uczelni zasad i procedur rekrutacji;

2) Badanie dostgpnosci dla studentow informacji o kartach przedmiotow;

3) Badanie mozliwosci publicznego dostepu do aktualnych, obiektywnie przedstawionych
informacji dotyczacych programéw studiéw, zakladanych efektow uczenia si¢, organizacji
i procedur obowigzujacych w toku studiow;

4) Ocena powszechnego dostgpu do informacji o funkcjonowaniu USZJK.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Corocznie dokonywana jest weryfikacja zasad rekrutacji, bioragc pod uwage — dostgpnosc
informacji, tatwo$¢ obstugi systemu, mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu, udzielane wsparcie
techniczne. Jak wynika z raportow wydzialowych komisji przebiega ona sprawnie, zgodnie
z ustalonymi zasadami.

Ad. 2. Informacje z poszczegolnych wydziatow sg publikowane na biezaco na stronie internetowe;
Uczelni. Studenci majg zapewniony dostgp do informacji o kartach przedmiotéw. Informacje nt.
kart przedmiotow zgodnie z wydzialowg procedurg sg przedstawiane studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach w roku akademickim. Studenci majg takze dostep do tych
informacji w dziekanacie, u kierownika kierunku, koordynatora przedmiotu oraz na platformie
Moodle. Roéwniez wiadze wydziatdw, co roku dla studentdw | roku, organizuja spotkanie
informacyjne nt.: specyfiki ksztatcenia w szkotach wyzszych, zatozen PRK, znaczenia jakosci w
procesie dydaktycznym, uczelnianego 1 wydzialowego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia,
efektow uczenia si¢ i programOw studiow oraz etycznych zasad w procesie dydaktycznym i
funkcjonowaniu §rodowiska akademickiego.

Ad. 3. Studenci poszczegolnych wydziatdw maja zapewniony dostep do informacji. Informacje nt.
kart przedmiotow zgodnie z wydzialowg procedurg sg przedstawiane studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach w roku akademickim. Studenci maja takze dostep do tych
informacji w dziekanacie, u kierownika kierunku, koordynatora przedmiotu, stronie internetowe;j.
Roéwniez wladze wydziatu, co roku dla studentow I roku, organizuja spotkanie informacyjne nt.:
specyfiki ksztalcenia w szkolach wyzszych, zatozen PRK, znaczenia jakosci w procesie
dydaktycznym, uczelnianego i wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, efektow
uczenia si¢ i programow studiow.

W celu zapewnienia publicznego dostepu do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami studentow informacji zwigzanej z procesem ksztatlcenia (oceny z egzamindéw
i zaliczen, plany i programy studiow, karty przedmiotéw, materialy edukacyjne, itp.)
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wykorzystywane sg rowniez nastepujace serwisy internetowe:

. Wirtualna uczelnia — petnigca funkcje Wirtualnego Dziekanatu -
https://wu.pansim.edu.pl/wu/start

. Platforma Moodle — platforma elearningowa - https://moodle.pansim.edu.pl/

. Poczta studencka - https://mail.google.com/mail/ wraz z szerokim spectrum narze¢dzi

Google, w tym Meet — stuzacy do kontaktéw zdalnych.

Ad. 4. Powszechny dostgp do informacji o funkcjonowaniu USZJK jest zapewniony poprzez
opublikowanie go na stronie https://pansim.edu.pl/uczelniany-system i rozpowszechnieniu
informacji o jego funkcjonowaniu przez kadre wydziatow wsrod studentdéw. Wszyscy studenci
rozpoczynajacy studia, zostajg przeszkoleni w zakresie wykorzystywanych narzedzi shuzacych
komunikacji i pozyskiwaniu informacji w przedmiotowym zakresie w trakcie corocznego szkolenia
wstepnego organizowanego przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych, w tym o USZIK.

Whioski
1. Zasady i procedury rekrutacji w Uczelni sg og6lnodostepne, jasne i zrozumiate, co potwierdzaja

studenci.

2. Dostepno$¢ informacji dotyczacych studiow dla studentow jest prawidlowa, studenci wiedza
gdzie takie informacje mogg uzyskac.

3. Mimo to, niezbedne sg dziatania sprzyjajace wymianie informacji na temat procedur majacych na
celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

4. Nalezy systematycznie monitorowa¢ i doskonali¢ dostepno$¢ oraz przejrzystos¢ informacii,
z uwzglednieniem nowoczesnych technologii.

VIII. Monitorowanie warunkow ksztalcenia:

1) Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyposazenia sal
wyktadowych, seminaryjnych, pracowni i laboratoriéw oraz warunkéw tam panujacych;

2) Ocena dostepu do zbiorow bibliotecznych z uwzglednieniem katalogéw i baz danych
o zasiggu krajowym 1 migdzynarodowym;

3) Mozliwo$¢ wsparcia materialnego dla studentow;

4) Stwarzanie warunkow rozwoju naukowego i spotecznego w organizowanych na Uczelni kotach
naukowych 1 innych formach aktywizujacych;

5) Badanie dostepno$ci kadry dydaktycznej dla studentéw oraz systemu informowania
o dyzurach i konsultacjach;

6) Oceng jakosci obstugi administracyjnej studentow;

7) Ocena oferty Wydzialu umozliwiajacej osiagnigcie efektow uczenia si¢  0sobom
niepetnosprawnym.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Odbywa si¢ ciaggle doposazenie stanowisk dydaktycznych w zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci. W RA 2024/2025 na wszystkich wydziatach doskonalono infrastrukture, podj¢to
szereg dziatan w obszarze budowy nowych stanowisk laboratoryjnych i zakupu oprogramowania,
prowadzono remont w pomieszczeniach administracyjnych 1 aulach wyktadowych 1 salach
seminaryjnych.

Ad. 2. W roku akademickim zbiory biblioteczne byly na biezaco uzupetniane o najnowsze pozycje
literatury zgodnie z wykazanym zapotrzebowaniem nauczycieli akademickich i nowymi pozycjami
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ukazujacymi si¢ na rynku wydawniczym. Umozliwiano rowniez dostgp do zbioréw za
posrednictwem on-line.

Ad. 3. Studenci mogg korzysta¢ z roznych form wsparcia materialnego - stypendia socjalne, rektora
dla najlepszych studentow, specjalne dla 0osob niepetnosprawnych oraz z zapomog (w sytuacjach
trudnych). Ponadto istnieje Wiasny Fundusz Stypendialny Uczelni, pochodzacy ze $rodkow
uczelnianych, ktéry jest kierowany do osob, ktore nie spelnily wymogow formalnych w systemie
stypendialnym, pozostaja w trudnej sytuacji, a legitymuja si¢ wysokimi osiggnieciami w nauce i sg
zaangazowania w dziatania na rzecz Uczelni. Szczegotowe informacje, w tym ilosciowe,
w sprawozdaniach wydzialowych.

Ad. 4. Na poszczegdlnych kierunkach funkcjonujg studenckie kota naukowe, ktore umozliwiaja
uczestnictwo w badaniach naukowych juz podczas studiow. W RA 2024/2025 aktywno$¢ kot
wzrosta. Realizowano projekty badawcze, ktore byty prezentowane na konferencjach naukowych.
Szczegotowe informacje w sprawozdaniach wydziatowych i studenckich kot naukowych.

Ad. 5. Struktura organizacyjna uczelni i poszczegolnych wydziatbw umozliwia sprawne
organizowanie procesu dydaktycznego. Studenci przed rozpoczgciem nauki zostaja zapoznani
z wladzami uczelni oraz strukturg Uczelni ni Wydzialu. Dokumenty wazne dla funkcjonowania
uczelni: Statut, Regulamin Studiéw, Regulamin Organizacyjny, Regulamin pomocy materialnej sg
dostepne na glownej stronie internetowej uczelni, natomiast program studiow, regulamin egzaminu
dyplomowego, wytyczne do pisania pracy dyplomowej i inne  dokumenty wazne dla procesu
ksztalcenia znajduja si¢ na stronie internetowej wydziatu w zakladce pielegniarstwo. Ponadto
dostep do tych dokumentéw jest mozliwy réwniez w dziekanacie, zakladach oraz w gablotach
informacyjnych dla poszczegolnych rocznikow studiow. Pracownicy dydaktyczni odbywaja
w zakladach dyzury i1 konsultacje wedlug zatwierdzonego przez dziekana harmonogramu.
Harmonogram jest ogdlnie dostgpny dla studentdéw 1 pozostalych pracownikow wydziatu.
W sprawach réznych studenci majg mozliwos¢ kontaktowania si¢ z wyktadowcami podczas dyzuru
pelnionego w zakladzie i zakladzie leczniczym. Podczas konsultacji merytorycznych  studenci
maja mozliwos¢ konsultowania swoich osiggnie¢, ktore najczesciej dotyczg organizacji procesu
ksztalcenia, warunkow zdawania egzamindw, pisania prac zaliczeniowych oraz pracy dyplomowe;.
Proces dydaktyczny jest rowniez pozytywnie wspierany przez platforme internetowg MOODLE.
Stanowi tez forum wymiany mysli i informacji pomigdzy wyktadowcami, pracownikami dziekanatu
I studentami.

Szczegotowe dane w sprawozdaniach wydzialowych.

Ad. 6. Dziekanaty sa dostgpne dla studentdéw w godzinach ich zaje¢, ale tez sprawy Studentow
zatatwiane sg droga e-mailowa badz telefoniczng Jednak ze wzgledu na organizacje zajec
w godzinach popoludniowych, oczekiwania studentéw dotycza dostgpnosci do dziekanatu w tym
czasie.

Ad. 7. Wszystkie budynki dydaktyczne Uczelni zostaty przystosowane dla osob niepetnosprawnych
ruchowo. Dzigki pozyskiwanym s$rodkom zewnetrznym mozliwe jest stworzenie warunkow
do studiowania osOb z niepetlnosprawnosciami a tym samym wyrownanie szans w dost¢pnosci
do uzyskania wyzszego wyksztalcenia.

Whioski:

1. Infrastruktura dydaktyczna w Uczelni pozwala w pelni uzyskiwaé zaktadane efekty uczenia si¢
oraz jest dostosowana do ksztalcenia praktycznego adekwatnego do potrzeb rynku pracy. Nalezy
jednak systematycznie doskonali¢ infrastrukture, zgodnie z potrzebami, ale i mozliwos$ciami.
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2. Zbiory biblioteczne dost¢pne dla studentéw i pracownikow sg wystarczajace. Na biezgco
przeprowadzane jest uzupeilnianie i aktualizacja pozycji w bibliotece wraz z potrzebami
wynikajagcymi  z prowadzenia zajg¢. Godziny funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej
sg dostosowane do potrzeb studentow.

3. Studenci mogg korzysta¢ z wielu form wsparcia materialnego w formie stypendiow pod
warunkiem spetnienia odpowiednich kryteridow. Pozwala to na wyrownanie szans i daje mozliwos$¢
skoncentrowania si¢ na procesie dydaktycznym.

4. Na Uczelni funkcjonuja i preznie dzialaja kola naukowe umozliwiajace rozwoj naukowy
1 spoteczny studentow. Studenci che¢tnie uczestnicza w tych organizacjach o czym $wiadczy coraz
wicksza liczba czlonkéw poszczegdlnych kot, dlatego nalezy rozszerzy¢ oferte dla nowych

inicjatyw.

IX.  Ocena mobilnosci studentow obejmuje:
1) Tworzenie warunkow do krajowej i miedzynarodowej aktywnos$ci studentow;
2) Intensywno$¢ korzystania z krajowych i migdzynarodowych programow i wymiany.

Ad. 1. Studenci mogg uczestniczy¢ w wymianie mi¢dzynarodowej w ramach programu Erasmus+,
jak rowniez w konferencjach naukowych, np. kot naukowych, podczas ktéorych moga uczestniczy¢
w dyskusjach naukowych, podejmowac wspolprace i integrowac si¢ z rowiesnikami.

W celu stworzenia warunkow sprzyjajacych umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, tworzenia
mozliwosci do uczenia si¢ jezykdéw obcych oraz wspierania migdzynarodowej mobilnosci
studentow i nauczycieli akademickich. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego, w ramach projektu Erasmus+ wspotpracuje z nastgpujacymi uczelniami:

1. Hochschule Merseburg — Akademia Nauk Stosowanych w Merseburgu

2. Spiru Haret University (Bukareszt, Rumunia);

3. Mendelova Univerzita v Brné — Uniwersytet Mendla w Brnie

4. Uniri.hr Sveuciliste u Rijeci — Uniwersytet w Rijece

5. Technical University of Varna — Politechnika w Warnie

6. lkonomicheski Universitet — Varna — Uniwersytet Ekonomiczny w Warnie

7. Katolicka Univerzita v Ruzomberku — Katolicki Uniwersytet w Ruzomberku

8. Nov Balgarski Universitet — Nowy Uniwersytet Butgarski

9. College of Applied Sciences Lavoslav Ruzic¢ka in Vukovar — Akademia Nauk Stosowanych
im. Lavoslava

10. Vysoka Skola Ekonomie a Manazmentu Verejnej Spravy v Bratislave — Wyzsza Szkota

Ekonomii i Zarzadzania Administracja Publiczng w Bratystawie

11. Instituto Europeu de Estudos Superiores IEES Lda — Europejski Instytut Studiow Wyzszych
IEES

12. GEA College — GEA College

13. Mykolo Romerio Universitetas — Uniwersytet Michala Romera

14. Uniwersytet w Oviedo (Oviedo, Hiszpania);

15. University of Wurzburg (Wurzburg, Niemcy);

16. Vasil Levski National Military University (Veliko Tarnovo, Butgaria);

17. Assen Zlatarov University (Bourgas, Bulgaria);

18. Marijampoles Kolegija (Marjampole, Litwa);

19. Universitat de les lles Balears (Palma, Hiszpania);

20. Zilinska Univerzita v Zilinie (Zilina, Stowacja);

21. Universidad de Jaen (Jaen, Hiszpania);

22. Univerza v Novem mestu (Novo Mesto, Stowenia)

23. Vilniaus Kolegija/University of Applied Scicnces (Wilno, Litwa);
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24. Czech University of Life Sciences Prague (Praga, Czechy);
25. Military Academy (Brno, Czechy).

Ad. 2. Studenci poszczegdlnych wydziatéw niech¢tnie korzystaja z mozliwosci wymiany
zagranicznej, jednak do$¢ chetnie aktywnie uczestnicza w konferencjach naukowo-szkoleniowych
lub krotszych formach szkolenia , np. BIP.

W RA 2024/2025 kontynuowano akcj¢ informacyjng na temat mozliwosci wyjazdu, zwigzanych
z tym procedur, warunkéw i1 zadan. W ramach akcji informacyjnej odbywaty si¢ spotkania
Kierownika Dziatu Nauki 1 Wspotpracy Migdzynarodowej ze studentami poszczegdlnych
rocznikow.

Szczegdlowe dane w raportach wydziatlowych.

Whioski:

1. Studenci moga korzysta¢ z wymiany studenckiej z wieloma Uczelniami z zagranicy. Jednak
mobilno$¢ migdzynarodowa studentow jest na bardzo niskim poziomie. Znikoma ilos¢
studentow korzystajagca z wymian studenckich moze wynika¢ z profilu oséb pobierajacych
nauke na Wydziale. Znaczna czg$¢ studentéw pracuje zawodowo badz jest zwigzana
rodzinnie z miejscem zamieszkania tym samym nieche¢tnie podejmuje si¢ dlugookresowego
wyjazdu za granice. Nalezy stwarzaé¢ studentom mozliwosé krotkoterminowych wyjazdoéw co
moze by¢ zacheta do korzystania z tej formy mobilnosci.

2. Udzial studentéw w wymianie miedzynarodowej pozwala na nawigzanie wspolpracy
i realizacji inicjatyw dydaktycznych, co nie tylko podnosi jakos$¢ ksztalcenia, ale rOwniez
stwarza szanse do rozwoju kompetencji zawodowych i moze zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ na
rynku pracy. Nalezy zachegcaé studentoéw do aktywnosci w zakresie korzystania z wymiany
migdzynarodowe;.

X. Monitorowanie losow absolwentow Uczelni oraz badanie opinii pracodawcow
w zakresie ich przygotowania do pracy obejmuje:
1) oceng programéw i warunkow ksztalcenia przez absolwentow;
2) monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni z uwzglgdnieniem zatrudnienia
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami 1 mozliwosci awansu;
3) prowadzenie badan ankietowych ws$rod pracodawcow dotyczacych przygotowania
absolwentéw do pracy zawodowej;
4) oceng wykorzystania pozyskanej informacji, poprzez wdrazanie modyfikacji w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Ocena dokonywana po egzaminach dyplomowych, Badanie opinii absolwentéw
0 przebiegu odbytych studiow dotyczy programu studiow, kadry dydaktycznej, organizacji procesu
ksztatcenia 1 osiggnigtych efektow uczenia si¢. Absolwenci danego kierunku studiéw, anonimowo
i dobrowolnie, wyrazajg swoja opini¢ za pomocg ankiety W systemie Bazus.

Szczegotowe dane ilosciowe w poszczegdlnych raportach wydzialowych.

Ad.2. Informacje pozyskiwane sg poprzez wewngtrzng procedure oraz ogdlnopolski system
monitorowania ELA szkét wyzszych. Waznym elementem badania sa kompetencje zdobyte
w trakcie studidow, przydatne w pracy zawodowej, takie jak np. umiejetno$¢ pracy w zespole,
tatwo$¢ nawigzywania kontaktow, zarzadzanie czasem, jak rowniez odporno$¢ na stres,
podejmowanie inicjatywy, czy z elastyczno$c.

Ad. 3. Informacje na temat absolwentow i oczekiwan jakie powinni spetnia¢ na rynku pracy, ktore
sa pozyskiwane od pracodawcoéw. Oprocz wiedzy 1 umiejetnosci istotnym elementem badania sg
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oczekiwane przez pracodawcow kompetencje. Pracodawcy cenig sobie
u absolwentow Latwos¢ w nawigzywaniu kontaktow 1 umiejetnos$¢ pracy w zespole oraz odpornosé
na stres 1 elastycznos¢.

Badanie relacji migdzy nimi jest cennym materiatem dla zweryfikowania ksztalcenia
1 poprawy jego jakosci w tym zakresie.

Szczegotowe dane znajduja si¢ w zataczniku.

Ad. 4. Na wydziatach funkcjonujg dobre praktyki w zakresie wspotpracy z pracodawcami
dotyczacej pozyskiwana informacji na temat absolwentéw. Wnosi to cenne wnioski do wdrazania
modyfikacji w USZJK.

Whioski:

1.Nalezy systematycznie weryfikowa¢ relacje pomiedzy posiadanymi 1 oczekiwanymi
kompetencjami w celu uzyskania spojnosci w procesie dydaktycznym i oczekiwaniami na rynku
pracy.

2. Nalezy podejmowac dzialania majace na celu intensyfikacje zaangazowania absolwentow
w monitoring ich karier.

XI. Analizowanie wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie spoltecznej

odpowiedzialno$ci Uczelni obejmuje:

1) ocena wspolpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

2) analizowanie wspotpracy Biura Karier z podmiotami znajdujacymi si¢ w otoczeniu
zewngtrznym 1 zaangazowanie w gromadzeniu ofert pracy zarowno dla studentow jak
i absolwentow;

3) tworzenie polityki publicznej na rzecz zrownowazonego rozwoju i praktyk spotecznej
odpowiedzialnosci;

4) ksztaltowanie nowych idei i wartosci etycznych wsrdd studentow, przysztych pracownikow,
menadzerdw i pracodawcow;

5) upowszechnianie dobrych praktyk uczelni we wspotpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. W ocenie wspolpracy pomocne sg systematyczne spotkania z pracodawcami, jak réwniez,
ale zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem absolwentow. Absolwenci kierunkéw studiéw na
Uczelni cieszg si¢ takim zainteresowaniem. Wspodlpraca to réwniez obecno$¢ przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie dydaktycznym.

Ad. 2. Funkcjonujace w Uczelni Biuro Karier posiada ofert¢ dla studentow i absolwentow,
posredniczac  w  znalezieniu zatrudnienia juz podczas studiow, ale rowniez wspiera
w zakresie zdobywania kompetencji spotecznych.

Ad. 3., Ad. 4. Studenci sg przygotowywani i u§wiadamiani o spotecznej odpowiedzialnosci wobec
wspolczesnych wyzwan cywilizacyjnych (takich jak zagrozenie rdznorodnosci biologicznej czy
wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych). W procesie edukacyjnym sa uwzgledniane tresci
dotyczace wiedzy o spoteczenstwie, holistyczne podej$cie do sposobdéw rozwigzywania problemow
wynikajacych z niniejszych wyzwan.

W ramach zréwnowazonego rozwoju oraz praktyk spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni
prowadzone sa dziatania w zakresie dobrych praktyk w wymiarze §rodowiskowym. Prowadzono
dziatania w zakresie pielegnowania warto$ci akademickich takich jak: sumienno$é¢, obiektywizm,
niezaleznos$¢, otwarto$¢ i przejrzystos¢, kreatywno$¢, otwartos¢, komunikatywno$é, wrazliwosé
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spoteczna, upowszechniania idei rownos$ci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowanie i ochrona
programéw 1 tresci nauczania o zagadnienia z zakresu etyki 1 spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zrdwnowazonego rozwoju i innowacji

W programie studiéw oraz w innej aktywnosci na rzecz srodowiska lokalnego kreowane sa etyczne
postawy, szczegélnie wsrod studentéw pielegniarstwa. W Uczelni obowiazuje Kodeks etyczny,
ktory moze by¢ pomocny w ksztattowaniu wartosci etycznych.

W ramach dobrych praktyk w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej funkcjonuje w Uczelni
Uniwersytet Dziecigcy.

Wsréd  studentdw  propagowane s3a postawy rownosci  plci, réznorodnosci  kulturowej
1 tolerancji oraz odpowiedzialnos$ci spoteczne;.

Ad. 5. Upowszechnianie dobrych praktyk uczelni we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odbywa si¢ poprzez organizowanie kongresow dla pracodawcow i studentow
(mozliwos¢ przedstawienia ofert i oczekiwan), targdw pracy, dni otwartych, ktore w RA 2024/2025
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem.

Szczegodtowe dane znajduja si¢ w raportach wydziatowych (do wgladu).

Whioski:

1. Rozpowszechnianie i promocja zatozen zrownowazonego rozwoju, spolecznej odpowiedzialno$ci
uczelni oraz ksztaltowanie pozytywnych postaw u studentow stanowig jeden z priorytetow
dziatalnosci kadry dydaktycznej Uczelni.

2. Cele te realizowane sg poprzez dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa i szeroko rozumiang
wspoOlprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewng¢trznymi.

3. Istnieje potrzeba systematycznego wdrazania nowych inicjatyw polityki na rzecz
zrownowazonego rozwoju, kontynuowania podjetych i prowadzonych dziatan oraz ciagtego
rozwijania dobrych praktyk.

4. Nalezy kreowac etyczne postawy w srodowisku akademickim.

XIl.  Ocena dzialalnosci naukowej i badawczej Uczelni:

1) Dorobek naukowy nauczycieli akademickich uzyskany w Uczelni 1 poza nia;
2) Wspotpraca naukowo-badawcza Wydziatu z instytucjami w otoczeniu spoteczno-gospodarczym;
3) Wspotpraca Wydzialu z osrodkami akademickimi w kraju 1 zagranica.

Opis podjetych dzialan:

Ad. 1. Nauczyciele posiadaja publikacje — udokumentowane w sprawozdaniach indywidualnych
1 wydziatowych. Ponizej przedstawiono stan liczbowy (tab. 8, 9, 10, 11).

Tabela 5. Dorobek publikacyjny - Wydzialy

Publikacje WNOZINS WIIE WTS Ogoétem
Artykuty IF 0 5 0 S
Artykuty w punktowanych 4 19 7 30

czasopismach

Rozdziaty w monografiach 11 16 18 45
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Monografie 5 0 7 12
Patenty, wzory 0 0 0 0
Razem 20 40 32 92
Tabela 6. Dorobek publikacyjny - WNoZINS
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzing
Artykuty w punktowanych Piel -1 4 Piel -1 Piel -1
czasopismach, Fizjo 0 Fizjo- 0 Fizjo-0
P-1 P-1 P-4
PS-2 PS -2 PS-1
Rozdzialy w monografiach, Piel - 3 11 Piel - 3 Piel -1
Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-6 P-6 P-6
PS-2 PS-2 PS-2
Monografie Piel -1 5 Piel -1 Piel -1
Fizjo -0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-2 P-2 P-1
PS-2 PS-2 PS-1
Tabela 7. Dorobek publikacyjny — WIIE
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzing
artykuty IF Eiz-0 Eiz-0 EiZ-0
Inf -0 Inf -0 Inf-0
IS_- 0 5 IS_-O IS_- 0
MiBM -1 MiBM -1 MiBM -1
R-4 R-4 R-1
artykuty w punktowanych Eiz-7 EiZz -7 EiZ-2
czasopismach Inf-0 Inf-0 Inf-0
IS-4 19 IS-4 IS-4
MiBM - 1 MiBM -1 MiBM -1
R-7 R-7 R-2
rozdziaty w monografiach, EiZ-10 EiZ-10 EiZ-8
dydaktyczne, |I’Jf -3 16 Ir)f -3 Inf -2
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM - 1 MiBM - 1 MiBM - 1
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R-2 R-2 R-2
Patenty, wzory produkcyjne | MiBM -0 0 MiBM -0 MiBM -0
R-0 R-0 R-0
Tabela 8. Dorobek publikacyjny - WTS
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzina
artykuly w punktowanych BW- 5 7 BW -5 BW -3
czasopismach
EIT-0 EIT-0 EIT-0
LOG -2 LOG-2 LOG-2
rozdzialy w monografiach, BW -8 18 BW -8 BW -5
dydaktyczne, inne)
EIT-0 EIT-0 EIT-0
LOG - 10 LOG-10 LOG -5
monografie BW -7 7 BW -7 BW -5
EIT-0 EIT-0 EIT-0
LOG-0 LOG-0 LOG-0

Ad. 2. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale Inzynierii i Ekonomii w roku
akademickim 2024/2025 wspoélpracowali pod wzgledem naukowym z o$rodkami akademickimi w
kraju i zagranica. Efektem wspotpracy byty publikacje naukowe osiagnietych wynikow badan.
Szczegbdlowe informacje w sprawozdaniach wydziatlowych.

Ad. 3. Wspotpraca z osrodkami akademickimi — Warszawski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet w Siedlcach,

Szczegdtowe informacje w sprawozdaniach wydziatlowych.

Whioski:

1. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich uzyskany w Uczelni i poza nig jest zadowalajacy,
nalezy jednak kontynuowa¢ dziatania w tym zakresie ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na
zastosowanie badan w praktyce. Najwazniejszym czynnikiem motywujacym kadr¢ do aktywnosci
naukowej 1 badawczej jest wyodrgbnienie srodkoéw finansowych na rozwdj naukowy i mozliwosé
awansu zawodowego. Takie podejécie spowodowato znaczacy wzrost liczby publikacji z afiliacja
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Uczelni i innych inicjatyw badawczych. Nalezy podja¢ jednak dziatania majgce na celu dalszy
rozw0j 1 ukonstytuowanie si¢ zasad ktore pozwolg w ramach funkcjonujacych w strukturze
zaktadow powotywacé pracownikow dydaktyczno-naukowych.

2.Nalezy  kontynuowa¢  wspoOtprace  naukowo-badawczg  Uczelni  z  instytucjami
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

3. Istotne znaczenie dla rozwoju naukowego ma wspotpraca Uczelni z o$rodkami akademickimi
w kraju i za granicg, co wymaga szczegolnego zaangazowania kadry dydaktycznej.

XI11. Oferta ksztalcenia podyplomowego (studia/kursy/szkolenia) dostosowanego do potrzeb
rynku:

Opis podjetych dzialan:
Uczelnia wspolpracuje W realizacji  ksztalcenia podyplomowego (specjalizacje, studia
podyplomowe, kursy). W RA 2024/2025 oferta byta aktualizowana i formalizowana.

Whioski:
Nalezy przeprowadzi¢ akcje informacyjng i promocyjng zwigzang ze zaktualizowang oferta.

XII1. Posiadanie/ocena strategii doskonalenia jakosci ksztalcenia:

Opis podjetych dzialan:

Wszystkie dzialania dotyczace doskonalenia jakosSci ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach
Uczelni podejmowane sg w oparciu o Uczelniang Strategiec Rozwoju. Cele w niej zawarte, sg w
pehni realizowane i Sg spojne z ogdlnymi zatozeniami systemu.

Whioski:

1. Konieczno$¢ corocznej weryfikacji podjetych dziatan na posiedzeniu Komisji ds. jako$ci
ksztalcenia.

2. Strategia doskonalenia jakosci ksztalcenia ma stuzy¢ lepszemu dopasowaniu umiejgtnosci
absolwenta do potrzeb rynku pracy. Na skutek szybkich zmian techniki takie dopasowanie wigzaé
sie bedzie z pokonaniem wielu barier — zaréwno finansowych jak i personalnych.

XIV. Mocne i slabe strony w zakresie doskonalenia jakoSci ksztalcenia:

Opis podjetych dzialan:

- dokonano oceny struktury zatrudnienia z uwzglednieniem minimum kadrowego

1 potrzeb realizacji tresci ksztatcenia.

- dokonano analizy dorobku naukowego nauczycieli akademickich.

- przeanalizowano dostep studentow 1 nauczycieli do dokumentacji procesu ksztatcenia.

- ztozono zapotrzebowanie do biblioteki gtéwnej o nowosci wydawnicze

- uwzgledniono w planach systematyczne uzupetnianie wyposazenia bazy dydaktycznej w sprzet oraz
wymiang infrastruktury i tacznosci komputerowe;j

- wzmocniono kompetencje kierownikoéw zaktadow oraz opiekundéw rocznikéw w zakresie pomocy
studentom szczegolnie pierwszego roku w zakresie rozumienia wymogoéw zwigzanych z tokiem
studiow, a w szczegdlnosci organizacji roku akademickiego, dokumentami regulujacymi tok
studiow, prawami i obowiazkami studentow wynikajacymi z przyjetych przez organy kolegialne
dokumentow.

- informowano o celach i zasadach zmian w zakresie jako$ci ksztatcenia,

- stworzono i zastosowano nowg dokumentacje programowa (sylabusy, procedury, regulaminy,
wytyczne, narzedzia oceny),

- umieszczano aktualizowane dokumenty na platformie,
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- stworzono dobrg i przyjazng wspOtprace z interesariuszami wewngetrznymi
1 zewngtrznymi.

Mocne strony:

- zaangazowanie cztonkow zespotéw w dokonywanie zmian na poziomie Kierunkdw, wydziatow
i tym samym Uczelni,

- wspolpraca z otoczeniem zewngetrznym,

- wykwalifikowana kadra z bogatym do$wiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnia,
- nowoczesna infrastruktura dydaktyczna,

- lokalny charakter Uczelni,

- wsparcie materialne,

- dostosowanie budynkow do potrzeb oséb niepelnosprawnych,

- podmiotowe traktowanie studenta,

- dobra atmosfera,

- wsparcie materialne umozliwiajace podjecie studidow osobom w trudnej sytuacji materialnej
- wysoki poziom kultury osobistej kadry dydaktycznej,

- mozliwosci zdalnej edukacji na wysokim poziomie.
Stabe strony:

- harmonogram zajec,

- utrudniony przeptyw informacji,

- niewykorzystywanie w pelnym zakresie mozliwosci, jakie w zakresie doskonalenia jakosci
ksztalcenia stwarzajg nowoczesne technologie,

- niski poziom zaangazowania nauczycieli akademickich w dziatalno$¢ poza-dydaktyczng Uczelni,
- niepelne dostosowanie (w opinii studentow oraz pracodawcoéw) oferty dydaktycznej do potrzeb
zmieniajacego si¢ rynku, wymagajacy doskonalenia udzial interesariuszy zewnetrznych z regionu
i miasta w ksztattowaniu polityki badawczo-dydaktycznej Uczelni,

- trudnosci w zaangazowaniu pracownikow do pozyskiwania srodkéw finansowych z zewngtrznych
zrodel,

- umiarkowana reaktywno$¢ na mozliwo$ci i zmiany spoteczno-gospodarcze,

- mala liczba studentéw spoza subregionu.

Mozliwosci:

- elastyczne podejscie do potrzeb rynku pracy w kontekscie oferty dydaktyczne;,

- rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (CIiTT),

- monitoring karier zawodowych absolwentéw,

- wspotpraca ze Srodowiskiem akademickim innych uczelni lub ich filii dziatajacych w regionie.

Zagrozenia:

- niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej,

- zmiany w oczekiwaniach rynku pracy polegajace na ostabieniu roli studiow wyzszych,

- niezadowalajacy poziom wiedzy kandydatow na studia wynikajacy z niedostatecznego poziomu
ksztalcenia na nizszych poziomach edukacyjnych,

- skuteczna dzialalno$¢ promocyjna innych uczelni,

- odptyw najzdolniejszych uczniéw do innych uczelni do innych wigkszych miast,

- mozliwy silny spadek liczby kandydatéw na studia wskutek zmian demograficznych,
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- migracje lepszych kandydatéw na studia poza region do wigkszych miast,
- rynek pracownika powodujacy mniejsze zainteresowanie studiami wyzszymi.

Whioski:

1. Nalezy podejmowac ciaggte dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia, przede wszystkim
poprzez przejrzystos$¢ dziatan wedhug przyjetych kryteriow.

2. Istnieje potrzeba promowaniu Uczelni w lokalnej spotecznos$ci aby spowodowaé wieksze
zainteresowanie podjeciem studiow w miejscu zamieszkania.

3. Nalezy popularyzowa¢ kulturg jakosci w srodowisku akademickim Uczelni.

1. Ciagla analiza potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy w zakresie pozadanych
profili absolwentow

2. Intensyfikacja wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie dziatan badawczo —
naukowych oraz szkotami ponadpodstawowymi.

3. Systemowa i skuteczna promocja uczelni, rOwniez poza subregionem.

PROPOZYCJE DZIALAN NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI KSZTALCENIA (procedury
naprawcze)
1. Kontynuowanie dzialan na rzecz spdjnosci systemu, jego doskonalenie i regulowanie
dokumentami wewnetrznymi w odniesieniu do aktualnego prawa zewngtrznego.
2. System motywacyjny dla nauczycieli akademickich uwzgledniajacy ich zaangazowanie w
proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia.
3. Szkolenia dla kadry dydaktycznej dotyczaca jakosci ksztatcenia.
4. Przeprowadzenie badan ankietowych wérdd nauczycieli na temat jakos$ci ksztalcenia.
5. Zwigkszenie aktywnosci studentow w dziatlaniach na rzecz jakosSci ksztalcenia
a w szczegOlnosci: zwigkszenia udzialu w ankietyzacji, zachg¢canie do wyrazania
odpowiedzialnych opinii.
6. Weryfikowanie programéw ksztalcenia pod katem aktualnych tresci i tredci
o charakterze praktycznym w odniesieniu do efektow uczenia sie.
7. Organizowanie cyklicznych szkolen lub spotkan informacyjnych w zakresie realizacji
zatozen PRK — zadanie ciagle.
8. Systemowe podejs$cie w skali uczelni, motywujace kadre dydaktyczng do wdrazania nowych
metod nauczania, ktore przeloza si¢ na doskonalenie jakosci ksztatcenia.

9. Systematyczne i ciggle analizowanie stosowanych metod ksztalcenia 1 oceniania
w odniesieniu do efektow uczenia sig.

10. Weryfikacja programéw studiéow pod Kkatem aktualnych treci i treSci o charakterze
praktycznym w  odniesieniu do efektdw uczenia si¢  dotyczacych  zajel
praktycznych wedhug kryteriow okreslonych w przepisach zewnetrznych.

11. Zwigkszenie zainteresowania nauczycieli akademickich wymiang migdzynarodowa.

12. Motywowanie nauczycieli akademickich do rozwoju naukowego, zaangazowaniu w
dzialalnos$¢ organizacyjng i promocyjng Uczelni..

13. Poprawa w przekazywaniu informaciji.

14. Ciagla analiza potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy w zakresie pozadanych
profili absolwentdw.
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15. Intensyfikacja wspodlpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie dziatan badawczo —
naukowych oraz szkotami ponadpodstawowymi.

16. Systemowa i skuteczna promocja uczelni, roOwniez poza subregionem.

17. Kreowanie kapitalu spotecznego w obrebie catego $rodowiska akademickiego -
popularyzacja kultury akademickiej.

Ogolne wnioski:

1. Doskonalenie systemu jakosci ksztalcenia 1 systematyczna realizacja dziatan, poprzez
motywowanie kadry dydaktycznej do wdrazania nowych procedur, ktore przetozg si¢ na wysoka
jakos$¢ ksztatcenia na poszczeg6lnych wydziatach.

2. Zwigkszenie aktywnosci studentéw w dziataniach na rzecz jako$ci ksztatcenia a w szczegolnosci:
zwigkszenia udzialu w ankietyzacji.

4. Usprawnienie wymiany mi¢dzynarodowej, zaréwno wsrod studentow, jak 1 nauczycieli
akademickich.

5. Zwigkszenie oferty ksztatcenia podyplomowego zgodnie z potrzebami rynku pracy.

6. Doskonalenie jako$ci ksztalcenia w celu lepszego dopasowaniu umiejetnosci absolwenta do
aktualnych potrzeb rynku pracy.

7. Uwzglednianie w dzialalnosci Uczelni zasad zrownowazonego rozwoju 1 spolecznej
odpowiedzialno$ci Uczelni i wzmacnianie obecnych inicjatyw.

28




Zalgcznik nr 2 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2024/2025 zaopiniowanego Uchwalg Senatu Nr .../VII/2026
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 7 stycznia 2026 r.

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA W ROKU AKADEMICKIM 2024/2025

Tabela 1. Ocena ogolna jakos$ci ksztalcenia — Uczelnia ogétem

Lp. | Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
1, Program ksztalcenia na danym Kierunku 4,58 0,72
2, Zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ z programem i sylabusem | 4,69 0,56
3, | Rzetelno$¢ przekazywanej wiedzy 4,75 0,59
4, | Oferta zaje¢ fakultatywnych i do wyboru 4,16 1,10
5, Fachowos¢ wykladowcow 4,67 0,66
6, Zrozumiatos¢ i1 klarowno$¢ przekazu tresci 4,60 0,70
7, Atrakcyjno$¢ metod prowadzenia zajec 4,34 0,90
8, | Obowigzkowo$¢ prowadzacych zajecia (punktualnos¢) 4,58 0,68
9, | Dostepno$¢ wyktadowcow (konsultacje) 4,63 0,67
10, | Mozliwo$¢ rozwoju naukowego (kota naukowe) 4,40 0,97
11, | Harmonogram zaj¢¢ 4,18 1,18
12, | Warunki odbywania zaje¢¢ (sale, wyposazenie) 4,58 0,72
13, | Liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych 4,69 0,72
14, | Dostepno$¢ Internetu 4,28 1,17
15, | Dostepnos$¢ informacji o procesie dydaktycznym 4,60 0,80
16, | Udogodnienia dla 0séb niepelnosprawnych 4,52 0,79
17, | Mozliwosc¢ zaliczenia efektow z innej uczelni 4,58 0,72
18, | Mozliwoé¢ wymiany migdzynarodowej (Erasmus) 4,49 0,89
19, | Funkcjonowanie systemu oceny jakosci ksztatcenia 4,63 0,65
20, | Adekwatno$¢ punktéw ECTS do naktadu pracy 4,49 0,86

Srednie oceny poszczegdlnych elementow jakosci ksztatcenia mieszcza sie w przedziale od M = 4,16
do M =4,75, co wskazuje na generalnie wysoka ocene procesu ksztatcenia w skali catej Uczelni.

Najwyzszg srednig odnotowano dla rzetelnosci przekazywanej wiedzy (M = 4,75; SD = 0,59), a takze
dla zgodnos$ci prowadzonych zaje¢ z programem i sylabusem oraz liczebno$ci grup ¢wiczeniowych
(obie po M = 4,69). Niskie wartosci odchylen standardowych w tych obszarach (SD = 0,56-0,72)
wskazujg na wzglgdnie jednorodny sposob ich postrzegania przez studentow.

Najnizsze $rednie wystepujg w przypadku oferty zaje¢ fakultatywnych i do wyboru (M = 4,16; SD =
1,10) oraz harmonogramu zaje¢ (M = 4,18; SD = 1,18). Sa to jednoczesnie pozycje o najwyzszych
wartosciach odchylenia standardowego w calej tabeli, co $wiadczy o silnym zréznicowaniu ocen i
nierownym doswiadczeniu studentow w tych obszarach.

Obszary zwigzane z dostepno$cig zasobow i organizacjg wsparcia, takie jak dostepnos¢ Internetu (M =
4,28; SD = 1,17) oraz mozliwo$¢ rozwoju naukowego w ramach kot naukowych (M = 4,40; SD =
0,97), charakteryzujg si¢ umiarkowanymi $rednimi przy podwyzszonym zréznicowaniu odpowiedzi,
co sugeruje wystepowanie istotnych réznic lokalnych lub wydziatowych.



Pozostate elementy jakosci ksztalcenia, w tym fachowos¢ wyktadowcow, zrozumiatos¢ przekazu,
dostepnos¢ konsultacji, warunki odbywania zaje¢, dostgpno$¢ informacji o procesie dydaktycznym,
udogodnienia dla o0s6b z niepelnosprawnosciami, mozliwosci mobilnosci akademickiej oraz
funkcjonowanie systemu oceny jakosci ksztalcenia, uzyskaty $rednie w przedziale M = 4,49-4,67,
przy umiarkowanych i stabilnych wartos$ciach odchylen standardowych (SD =~ 0,65-0,89).

Rozktad wynikow wskazuje na wyrazne roznicowanie pomi¢dzy obszarami o charakterze
merytoryczno-dydaktycznym, ocenianymi wysoko i spdjnie, a obszarami organizacyjnymi i
infrastrukturalnymi, w ktérych obserwuje si¢ wigksza zmienno$¢ ocen.

Tabela 2. Poczucie wplywu i spelnienie oczekiwan

Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
Wpltyw wynikéw badan na poprawe jakosci zaje¢ | 3,87 1,03
Zgodno$¢ studiowania z oczekiwaniami 4,31 0,80

Wynik dotyczacy poczucia wpltywu studentow na poprawe jakosci ksztatcenia jest wyraznie obnizony
(M = 3,87; SD = 1,03) na tle pozostatych ocen jakosciowych. Warto$¢ ta wskazuje na brak wiary
studentow w skuteczno$¢ procesu ankietyzacji jako realnego narzedzia zmiany, a podwyzszone
zroznicowanie odpowiedzi sugeruje, ze zjawisko to nie ma charakteru jednostkowego, lecz dotyczy
istotnej czgsci badanej populacji.

Jednoczesnie zgodno$¢ studiowania z oczekiwaniami oceniana jest wyraznie wyzej (M = 4,31; SD =
0,80), co oznacza, ze obnizone poczucie wptywu nie przektada sie bezposrednio na negatywna ocene
samych studidw.

Uktad tych wynikow wskazuje na rozdzielenie dwoch pozioméw doswiadczenia: satysfakcji z
ksztalcenia oraz zaufania do mechanizméw ewaluacyjnych. Studenci akceptuja jako$¢ studiowania,
natomiast nie postrzegajg ankiet jako narzgdzia sprawczego.

Tabela 3. Czestotliwos$¢ korzystania z jednostek administracyjnych Uczelni

Jednostka Srednia (M) | Odchylenie (SD) | Interpretacja

Dziat Ksztatcenia (DKiSS) | 2,49 1,06 Sporadycznie

Biuro Karier (BK) 2,16 1,20 Prawie nigdy

Biblioteka (B) 2,57 1,12 Sporadycznie/Regularnie

Srednie warto$ci czestotliwo$ci korzystania z jednostek administracyjnych mieszczg si¢ w przedziale
M = 2,16-2,57, co odpowiada korzystaniu rzadkiemu lub sporadycznemu. Najnizsza S$rednig
odnotowano dla Biura Karier (M = 2,16; SD = 1,20), natomiast najwyzsza dla Biblioteki (M = 2,57;
SD = 1,12). W przypadku Dzialu Ksztatcenia i Spraw Studenckich $rednia wynosi M = 2,49 przy SD
=1,06.



Tabela 4. Ocena Dzialu Ksztalcenia i Spraw Studenckich (DKiSS)

Lp, | Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
1, | Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta 441 0,87
2, | Czasigodziny pracy 4,39 0,90
3, | Dostepno$¢ pracownikow w godzinach urzedowania | 4,55 0,84
4, Kompetencje pracownikow 4,46 0,88
5, | Gotowos¢ pracownikéw do pomocy 4,40 0,92
6, Skutecznos$¢ zalatwiania spraw 4,40 0,92
7, Czas oczekiwania na zalatwienie sprawy 4,43 0,89
8, Mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego 4,43 0,96
9, Skutecznosé¢ kontaktu telefonicznego 4,48 0,86
10, | Komunikatywnos$¢ pracownikoéw — jasnos¢ informacji | 4,46 0,88
11, | Kultura osobista pracownikow 4,58 0,86
12, | Postawa pracownikéw wobec studenta 4,45 1,00

Srednie oceny poszczegdlnych aspektow funkcjonowania DKiSS mieszcza sie w przedziale od M =
4,39 do M = 4,58. Najwyzsza wartos¢ odnotowano dla kultury osobistej pracownikow (M = 4,58; SD
= 0,86) oraz dostgpnosci pracownikoéw w godzinach urzgdowania (M = 4,55; SD = 0,84). Najnizsze
$rednie dotycza czasu i godzin pracy (M = 4,39; SD = 0,90) oraz ogolnej satysfakcji z procesu obstugi
studenta (M = 4,41; SD = 0,87).

Odchylenia standardowe dla wigkszo$ci pozycji pozostaja ponizej SD = 1,0, co wskazuje na
wzglednie jednorodne oceny badanych obszaréw.

Tabela 5. Ocena Biura Karier (BK)

Lp, | Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
1, | Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta 4,37 1,01
2, | Czasi godziny pracy 4,37 0,97
3, | Dostgpno$¢ pracownikéw w godzinach urzedowania | 4,37 0,97
4, | Kompetencje pracownikéw 4,40 0,97
5, | Gotowo$¢ pracownikow do pomocy 4,36 1,01
6, Skutecznos$¢ zatatwiania spraw 4,36 1,00
7, Czas oczekiwania na zalatwienie sprawy 4,37 1,00
8, | Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego 4,34 1,01
9, Skutecznoé¢ kontaktu telefonicznego 4,34 1,01
10, | Komunikatywnos$¢ pracownikow — jasno$¢ informacji | 4,37 0,97
11, | Kultura osobista pracownikéw 4,42 0,97
12, | Postawa pracownikdw wobec studenta 4,33 1,08

Srednie oceny poszczegdlnych aspektow funkcjonowania Biura Karier mieszcza sie w przedziale od
M =433 do M = 4,42. Najwyzszg Sredniag odnotowano dla kultury osobistej pracownikow (M = 4,42;
SD = 0,97) oraz kompetencji pracownikow (M = 4,40; SD = 0,97). Najnizsze warto$ci dotycza
postawy pracownikoéw wobec studenta (M = 4,33; SD = 1,08) oraz mozliwosci i skutecznosci kontaktu
telefonicznego (obie po M = 4,34; SD = 1,01).



Tabela 6. Ocena Biblioteki

Lp, | Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
1, Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta 4,54 0,91
2, | Czasigodziny pracy 4,54 0,91
3, | Dostepno$¢ pracownikow w godzinach urzedowania | 4,55 0,94
4, Kompetencje pracownikow 4,54 0,93
5, | Gotowos¢ pracownikéw do pomocy 4,52 0,97
6, Skutecznos$¢ zalatwiania spraw 4,51 0,98
7, Czas oczekiwania na zalatwienie sprawy 4,49 0,98
8, Mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego 4,54 0,93
9, Skutecznosé¢ kontaktu telefonicznego 4,49 0,98
10, | Komunikatywnos$¢ pracownikow — jasno$¢ informacji | 4,52 0,94
11, | Kultura osobista pracownikow 4,54 0,97
12, | Postawa pracownikéw wobec studenta 4,51 0,99

Srednie oceny poszczegdlnych aspektow funkcjonowania Biblioteki mieszcza si¢ w przedziale od M =
4,49 do M = 4,55. Najwyzsza warto$¢ odnotowano dla dostgpnosci pracownikéw w godzinach
urzedowania (M = 4,55; SD = 0,94), natomiast najnizsza dla czasu oczekiwania na zatatwienie sprawy
oraz skutecznosci kontaktu telefonicznego (obie po M =4,49; SD = 0,98).

Tabela 7. Ocena dostepnosci zasobow bibliotecznych

Lp, | Wyszczegdlnienie Srednia (M) | Odchylenie (SD)
a) | Ksiazki i podregczniki 4,30 1,14
b) | Czasopisma naukowe 4,19 1,12
c) | Elektroniczne bazy danych | 4,27 1,21

Srednie oceny dostepnosci poszczegolnych kategorii zasobow bibliotecznych mieszcza sie w
przedziale od M = 4,19 do M = 4,30. Najwyzsza srednig odnotowano dla ksigzek i podrecznikow (M =
4,30; SD = 1,14), natomiast najnizsza dla czasopism naukowych (M = 4,19; SD = 1,12). Wszystkie
analizowane pozycje charakteryzuja si¢ podwyzszonym zréznicowaniem ocen (SD > 1,10).

Na tle bardzo wysokiej oceny obstugi bibliotecznej (M = 4,54) wyniki te wskazuja na relatywnie
nizsza ocen¢ samych zasobow, przy jednoczes$nie wigkszym rozrzucie opinii. Oznacza to, ze
pozytywna ocena pracy bibliotekarzy wspotwystepuje z bardziej zréznicowanym postrzeganiem
dostepnosci i jakosci ksiggozbioru.

Tabela 8. Ocena strony internetowej Uczelni

Lp, | Kryteria oceny Srednia (M) | Odchylenie (SD)
1, | Intuicyjnos¢ obshugi 4,55 0,89
2, | Latwo$¢ znalezienia potrzebnych informacji | 4,46 0,93
3, Aktualno$¢ informacji 4,52 0,89
5, | Kompletno$¢ i przydatnos¢ informacji 4,48 0,96
6, Szybkos¢ dziatania 4,18 1,14
7, | Szata graficzna 4,43 0,87




Srednie oceny poszczegodlnych aspektow funkcjonowania strony internetowej mieszcza sie w
przedziale od M = 4,18 do M = 4,55. Najwyzsze warto$ci odnotowano dla intuicyjnosci obstugi (M =
4,55; SD = 0,89) oraz aktualnos$ci informacji (M = 4,52; SD = 0,89), co wskazuje na pozytywna ocen¢
warstwy informacyjnej i uzytecznosci strony.

Najnizszg $rednig uzyskata szybkos¢ dziatania strony (M = 4,18; SD = 1,14). Jest to jednoczes$nie
parametr o najwyzszym odchyleniu standardowym w tej tabeli, co wskazuje na wyrazne
zroznicowanie doswiadczen uzytkownikow w zakresie wydajnosci i stabilno$ci dziatania strony.
Najnizsza ocena szybkos$ci dziatania strony (M = 4,18; SD = 1,14) wskazuje na staba optymalizacj¢
techniczng serwisu.

Pozostate kryteria, takie jak fatwo$¢ znalezienia informacji, kompletno$¢ tresci oraz szata graficzna,
uzyskaty §rednie w przedziale M = 4,43—4,48 przy umiarkowanym zrdznicowaniu ocen.

Tabela 9. Ocena infrastruktury dydaktycznej i socjalnej Uczelni

Kategoria infrastruktury Srednia ocena | Mediana | Odchylenie std,
Aule wyktadowe 4,55 5,00 0,89
Pracownie/laboratoria 4,52 5,00 0,89
Sale fitness/sitownia 4,48 5,00 0,96
Sale ¢wiczeniowe/seminaryjne | 4,46 5,00 0,93
Lazienki i sanitariaty 443 5,00 0,87
Dom studenta 4,18 5,00 1,14

Srednie oceny poszczegdlnych kategorii infrastruktury mieszcza si¢ w przedziale od M = 4,18 do M =
4,55. Najwyzsze $rednie odnotowano dla aul wyktadowych (M = 4,55; SD = 0,89) oraz pracowni i
laboratoriow (M = 4,52; SD = 0,89). Najnizsza $rednig uzyskata kategoria dom studenta (M = 4,18;
SD = 1,14), ktéra jednoczesnie charakteryzuje si¢ najwyzszym zréznicowaniem ocen.

We wszystkich analizowanych kategoriach mediana wynosi 5,00, co wskazuje na dominacj¢ ocen
bardzo dobrych, mimo r6znic widocznych na poziomie $rednich arytmetycznych i odchylen
standardowych.

Tabela 10. Ocena funkcjonowania platformy Moodle

Opis pola Srednia | Mediana | Odch, std,
Intuicyjno$¢ obstugi platformy 4,30 5,00 1,09
Latwos¢ znalezienia kursow 4,28 5,00 1,07
Szybko$¢ dziatania platformy 4,49 5,00 0,93
Szata graficzna platformy 4,40 5,00 0,91
Funkcjonowanie i bezawaryjnos¢ platformy 4,49 5,00 0,86
Pomoc techniczna (Administratorzy) 4,39 5,00 0,90
Czytelnos¢ instrukcji obstugi 4,42 5,00 0,91
Przekazywanie informacji przez wyktadowcow | 4,36 5,00 1,16
Przekazywanie informacji zwrotnych 4,33 5,00 1,06
Przydatno$¢ platformy w procesie nauczania 4,46 5,00 0,91

Srednie oceny poszczegdlnych elementéw funkcjonowania platformy Moodle mieszcza sie w
przedziale od M = 4,28 do M = 4,49, przy jednolitych medianach roéwnych 5,00. Najwyzsze Srednie
dotycza aspektow zwigzanych z wydajnoScig i stabilnoscig techniczng platformy, natomiast nieco
nizsze wartosci odnotowano w obszarach zwigzanych z intuicyjno$cia obstugi oraz fatwosciag
odnajdywania kursow. W czgéci pozycji, szczegdlnie dotyczacych komunikacji realizowanej przez



wyktadowcow, widoczne jest wigksze zroéznicowanie odpowiedzi, co wskazuje na niejednorodne
doswiadczenia studentow w tym zakresie.

Tabela 11. Zakres korzystania z funkcjonalnosci platformy Moodle

Opis pola Srednia | Mediana | Odch, std,
Pobieranie materiatow dydaktycznych | 4,46 5,00 0,99
Rozwiazywanie quizow 3,07 3,00 1,76
Korzystanie z forum 3,13 3,00 1,70
Rozwiazywanie zadan on-line 3,33 4,00 1,68
Przesytanie plikow z zadaniami 3,51 4,00 1,58
Rozwigzywanie ankiet on-line 2,93 3,00 1,75
Odbywanie czatéw 2,93 3,00 1,75

Deklarowane wykorzystanie poszczegoélnych funkcjonalnosci platformy Moodle jest wyraznie
zroznicowane. Najwyzsza $rednig odnotowano dla pobierania materialéow dydaktycznych (M =
4,46; Me =5,00; SD = 0,99), co wskazuje na powszechne i regularne korzystanie z tej funkcji.
Pozostate formy aktywnosci, w szczegolnosci zwigzane z interakcejg i aktywizacja studentow (quizy,
fora, ankiety, czaty), uzyskaty nizsze $rednie, mieszczace si¢ w przedziale M = 2,93-3,51.

W przypadku wigkszosci funkcji interaktywnych obserwuje si¢ wysokie warto$ci odchylen
standardowych (SD = 1,6-1,8), co wskazuje na znaczne zr6znicowanie doswiadczen studentow w
zakresie sposobu wykorzystania platformy Moodle w procesie dydaktycznym.

Tab. 12. Analiza SWOT - Perspektywa Studenta

Obszar Mocne Strony (Atuty) Stabe Strony (Deficyty)
Ekonomia i Wazny atut wyboru uczelni: "Blisko domu i Brak uwag
lokalizacja za darmo”, brak czesnego oraz oszczgdno$é
na kosztach zycia (akademik/dojazdy).
Organizacja Doceniany jest skumulowany plan zajec¢ Chaos informacyjny: Zmiany
studiow ("krotki tydzien"), ktory pozwala taczy¢ planu na ostatnig chwile i brak
studia stacjonarne z praca zarobkowsa. przeptywu informacji.
»Wymuszanie” obecno$ci
stacjonarnej w piatki na
wyktadach (postulat o "Piatki
Online").
Dydaktyka i Konkretni wyktadowcy sg wymieniani jako Skargi na "zbyt matg obsadg
kadra autorytety. Doceniane "ludzkie podejscie" i dydaktyczng" oraz wymagan
otwarto$¢ na dyskusje. wobec niektdrych wyktadowcow.
Infrastruktura Baza ogolna: Nowoczesne budynki i ogdlnie | Wystepuja skargi na "zimno w
dobre warunki lokalowe (potwierdzone w salach"
ankiecie ilosciowe;j).
Technologia Ogodlna akceptacja wyposazenia sal w sprzet. | Problemy ze stabilnoscig strony
WWW i aplikacji mobilnej.




Analiza wskazuje, ze Uczelnia postrzegana jest przez studentéow jako instytucja zapewniajgca wysoka
dostepnos¢ edukacyjna, zarbwno w wymiarze ekonomicznym, jak i geograficznym. Istotnym
elementem pozytywnego odbioru jest rowniez bezposredni charakter relacji dydaktycznych,
sprzyjajacy poczuciu indywidualnego podejscia do studenta.

Jednoczesnie w obszarze organizacji procesu ksztalcenia ujawnia si¢ napigcie pomigdzy
oczekiwaniami cze$ci studentdw a obowigzujacym modelem realizacji zaje¢. Dotyczy ono w
szczegolnosci elastycznosci planowania zaje¢ oraz form ich realizacji, co w konteksScie rosnacej grupy
studentéw laczacych studia z aktywno$cia zawodowa moze wplywaé na poziom satysfakcji ze
studiowania.

Z perspektywy rozwojowej, zwigkszenie elastycznos$ci organizacyjnej w wybranych obszarach jawi
si¢ jako potencjalny kierunek dziatan sprzyjajacych dalszemu wzmacnianiu pozytywnych
doswiadczen studentow.

WNIOSKI Z PROCESU EWALUACJI:

1. Ogélna jako$¢ procesu dydaktycznego

Analiza danych wskazuje na wysoki poziom realizacji podstawowych zatozen programowych.
Najwyzej oceniane obszary, takie jak rzetelno$¢ przekazywanej wiedzy (4,75) oraz zgodnos$¢ zaje¢ z
sylabusem (4,69), potwierdzaja, ze studenci otrzymuja spojny i przewidywalny proces dydaktyczny
zgodny z deklarowanymi efektami ksztatcenia.

Jednoczesnie nizsze oceny w obszarach oferty zaje¢ fakultatywnych (4,16) oraz organizacji
harmonogramu (4,18) wskazuja na ograniczong elastyczno$¢ systemu, szczegoélnie w zakresie
indywidualizacji $ciezek ksztatcenia.

Warto rowniez odnotowac¢ kontrast pomigdzy wysoka oceng kompetencji kadry dydaktycznej (4,67) a
nizsza oceng dostepnosci infrastruktury sieciowej (4,28), co w praktyce moze ogranicza¢ rozwoj
nowoczesnych form ksztatcenia.

2. Sprawczo$¢ studenta i kultura informacji zwrotnej

Najnizszy wynik w catej czesci jakosciowej dotyczy poczucia wpltywu studentow na poprawe jakosci
zaje¢ (3,87). Wskazuje to na ostabione zaufanie do mechanizméw ankietyzacji jako realnego
narzedzia zmiany.

Studenci deklaruja, ze studia speilniaja ich oczekiwania (4,31), co pokazuje wspolwystepowanie
satysfakcji z samego procesu ksztatcenia przy jednoczesnym braku poczucia wspoluczestnictwa w
jego doskonaleniu.

3. Funkcjonowanie administracji uczelnianej

Analiza czestotliwos$ci kontaktow wskazuje na istnienie jednostek o niskiej obecnosci w codziennym
doswiadczeniu studentow, w szczegolnosci Biura Karier, ktore pozostaje zasobem niewykorzystanym.

Dzial Ksztalcenia i Spraw Studenckich uzyskuje bardzo wysokie oceny jakosci obstugi (4,41-4,58)
przy relatywnie niskiej czestotliwo$ci bezposrednich kontaktow.

4. Zasoby biblioteczne



Wyniki wskazuja na wyrazng roznicg pomigdzy wysoka ocena jakoSci obstugi bibliotecznej (4,54)
a nizszymi i bardziej zroéznicowanymi ocenami dostgpnosci zasobow, szczegélnie czasopism
naukowych (4,19).

Mozna wnioskowac, ze biblioteka petni przede wszystkim funkcje wsparcia dydaktycznego w zakresie
materialow podstawowych, przy mniejszym dostgpie do biezacej literatury naukowej i zasobow
badawczych.

5. Strona WWW

Analiza wynikéw wskazuje, ze wydajnos¢ techniczna strony internetowej stanowi jej wyrazne
ograniczenie funkcjonalne. Szybko$¢ dziatania (M = 4,18) jest parametrem odstajacym od pozostatych
ocen.

Strona bardzo dobrze realizuje swojg funkcj¢ informacyjna. Wysokie oceny intuicyjnosci (4,55) oraz
aktualnosci tresci (4,52) potwierdzajg skuteczng prace po stronie redakcyjnej i organizacyjnej. Uktad
wynikéw pokazuje jednak wyrazng dysproporcje miedzy jakoscig tresci a mozliwosciami
technologicznymi platformy.

6. Infrastruktura dydaktyczna i socjalna

Podstawowa infrastruktura dydaktyczna, obejmujaca aule wykladowe oraz pracownie i laboratoria,
uzyskata najwyzsze $rednie oceny (M = 4,52-4,55) przy bardzo wysokiej spojnosci odpowiedzi
(mediana = 5,0). Wyniki te potwierdzajg spetlnianie standardow w obszarach realizacji procesu
dydaktycznego.

Oceny dotyczace domu studenta (M = 4,18) sa nizsze na tle pozostatych elementdéw infrastruktury i
jednoczesnie charakteryzuja si¢ najwyzszym zroznicowaniem odpowiedzi (SD = 1,14). Uktad
wynikow wskazuje na nierdwny standard warunkéw mieszkaniowych, co znajduje odzwierciedlenie w
spolaryzowanych opiniach studentow. Jest to obszar, ktory moze wymagac poglebionej analizy.

7. Platforma Moodle

Parametry techniczne platformy Moodle, takie jak szybkos¢ dzialania oraz bezawaryjnosé, uzyskuja
wysokie oceny (M = 4,49), co potwierdza stabilnos¢ i wydolno$¢ zaplecza serwerowego.

Najnizej oceniane obszary dotycza ergonomii i nawigacji — intuicyjnosci obstugi (4,30) oraz tatwosci
odnajdywania kursow (4,28). Uktad wynikéw wskazuje na problemy w organizacji tresci i strukturze
kursow, ktore nie odpowiadaja wspotczesnym standardom projektowania doswiadczenia uzytkownika
(UX), utrudniajac sprawne poruszanie si¢ po platformie.

Oceny dotyczace przekazywania informacji oraz informacji zwrotnej przez wykladowcow
charakteryzuja si¢ wysokim zréznicowaniem (SD > 1,0). Wskazuje to na brak jednolitych procedur i
standardow komunikacji w $rodowisku cyfrowym, skutkujacy sytuacjg, w ktorej jakos¢ obstugi
studenta zalezy od indywidualnych praktyk prowadzacych, a nie od rozwigzan systemowych.

Analiza korzystania z Moodle wskazuje, ze platforma wykorzystywana jest przede wszystkim do
pasywnej dystrybucji materiatow dydaktycznych (M = 4,46). Pozostate funkcjonalnos$ci, kluczowe
z perspektywy e-learningu, pozostajg w duzej mierze niewykorzystane.

Narzedzia wspierajgce interakcje, biezgcg ewaluacje oraz prace procesowa (quizy, fora, czaty, ankiety)
uzyskuja niskie srednie (M = 2,93-3,13), wymaga wieksze zaadaptowanie procesu dydaktycznego do
srodowiska cyfrowego.

Funkcjonowanie platformy zalezy od indywidualnych decyzji i kompetencji poszczegdlnych
wyktadowcodw, co prowadzi do r6znych doswiadczen edukacyjnych studentéow w ramach Uczelni.



Zalgcznik nr 3 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2024/2025 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 60/V11/2026
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 7 stycznia 2026 r.

OCENADYDAKTYCZNA UCZELNI W ROKU AKADEMICKIM 2024/2025

Tabela 1. Ocena dydaktyczna zajeé — Uczelnia ogétem

Kryterium Srednia (M) | Odchylenie (SD)
Punktualno$¢ prowadzacego na zajeciach 4,85 0,57
Zgodnos¢ prowadzonych zaje¢ z ich planem 4,86 0,54
Zgodnos¢ omawianej problematyki z tematem 4,86 0,54
Atrakcyjnos$¢ i innowacyjno$¢ stosowanych metod | 4,74 0,71
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4,77 0,68
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4,79 0,64
Precyzyjnos¢ w okreslaniu wymagan 4,82 0,62
Przejrzystos¢ i jasnos¢ kryteriow zaliczenia 4,84 0,59
Komunikatywno$¢ prowadzacego zajecia 4,83 0,59
Kultura osobista prowadzacego zajecia 4,90 0,47
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,75 0,71
Dostepnos$¢ w godzinach dyzurow i konsultacji 4,81 0,62

We wszystkich ocenianych kryteriach §rednie warto$ci ocen utrzymujg si¢ na wysokim poziomie, przy
relatywnie niskim zréznicowaniu odpowiedzi (SD). Najwyzej ocenione zostaly aspekty zwigzane
z kultura osobistag prowadzacych, punktualnosciag oraz zgodnos$cia realizowanych zaje¢ z planem
i tematyka przedmiotu.

Tabela 2. Ocena realizacji efektéw uczenia si¢ — Uczelnia ogolem

Kryterium Srednia (M) | Odchylenie (SD)
Przedstawienie efektdw uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci) | 4,81 0,59
Informacja o0 mozliwos$ciach zapoznania si¢ z efektami 4,78 0,65
Przedstawienie metod weryfikacji efektow 4,80 0,61
Zrozumiatos$¢ efektow uczenia si¢ 4,79 0,64
Czy liczba efektow jest wystarczajaca? (Tak) 4,74 0,69
Czy liczba efektow jest zbyt duza? 2,80 1,72
Czy treSci programowe pozwolity na osiggnigcie efektow? | 4,73 0,70

Uwaga: Pytanie 6 ma odwrocong punktacje (wysoki wynik = dobrze, czyli liczba efektow NIE jest zbyt duza).



W przypadku wigkszosci kryteriow dotyczacych prezentacji, zrozumialosci oraz realizacji efektow
uczenia si¢ odnotowano wysokie 1 wyrownane S$rednie oceny. Odmienny rozklad odpowiedzi
wystepuje w pytaniu dotyczacym liczby efektow uczenia si¢ (6), ktore charakteryzuje si¢ nizsza
warto$cig Srednig oraz znacznym zréznicowaniem odpowiedzi.

Tabela 3. Ocena dydaktyczna zaje¢ — porownanie wydzialow

Pytanie WIIE | WIIE WNTINS | WNTINS WNOZINS | WNoZINS
(M) (SD) (M) (SD) (M) (SD)
Punktualnos$é 4,86 0,53 4,62 0,80 4,88 0,56
Zgodno$é z planem | 4,88 0,46 4,62 0,93 4,88 0,55
Zgodnos¢ z 4,88 0,47 4,62 0,95 4,89 0,53
tematem
Atrakcyjno$é 4,74 0,67 4,48 1,09 4,80 0,67
metod
Pomoce 4,75 0,68 4,54 0,87 4,82 0,64
dydaktyczne
Literatura 4,76 0,68 4,56 0,87 4,87 0,49
Wymagania 4,83 0,58 4,57 0,94 4,86 0,59
Kryteria zaliczenia | 4,85 0,53 4,61 0,97 4,87 0,56
Komunikatywno$¢ | 4,84 0,54 4,67 0,83 4,86 0,61
Kultura osobista 491 0,43 4,90 0,35 4,89 0,56
Inspirowanie 4,72 0,73 4,54 0,92 4,83 0,63
Dostepnosé 4,79 0,62 4,64 0,86 4,86 0,58
SREDNIA 4,82 4,61 4,86

W ujeciu wydzialowym najwyzsza laczna srednig ocen dydaktycznych uzyskat Wydzial Nauk o
Zdrowiu 1 Nauk Spolecznych (M = 4,86), nastgpnie Wydzial Inzynierii i Ekonomii (M = 4,82),
natomiast najnizsza $rednig odnotowano na Wydziale Nauk Technicznych i Spotecznych (M = 4,61).
We wszystkich wydziatach oceny poszczegoélnych kryteriow utrzymuja si¢ na wysokim poziomie,
przy jednoczesnym zroznicowaniu ocen w zakresie metod dydaktycznych, stosowania pomocy
dydaktycznych oraz inspirowania do poszerzania wiedzy.

Tabela 4. Efekty uczenia si¢ — Wydzialy

Pytanie WIIE | WIHIE | WNTINS | WNTINS | WNoZINS | WNoZINS
(M) (SD) | (M) (SD) (M) (SD)
Przedstawienie efektow | 4,79 0,58 4,69 0,79 4,87 0,56

uczenia si¢ (wiedza,
umiejetnosci)




Informacja o
mozliwos$ciach
zapoznania si¢ z
efektami

4,74

0,65 4,64

0,82

4,86

0,59

Przedstawienie metod
weryfikacji efektow

4,78

0,61 4,66

0,73

4,86

0,59

Zrozumialo$¢ efektow
uczenia si¢

4,77

0,63 4,61

0,82

4,86

0,61

Czy liczba efektow jest
wystarczajaca? (Tak)

4,71

0,68 4,51

0,94

4,83

0,65

Czy liczba efektow jest
zbyt duza?

3,11

1,70 2,15

1,30

2,44

1,74

Czy tresci programowe
pozwolily na osiggniecie
efektow?

4,68

0,70 4,59

0,82

4,84

0,65

SREDNIA

4,51

4,26

4,51

W ujeciu wydzialowym najwyzsze taczne Srednie ocen w zakresie efektow uczenia si¢ uzyskaly
Wydziat Inzynierii i Ekonomii oraz Wydzial Nauk o Zdrowiu i Nauk Spotecznych (M = 4,51),
natomiast nizsza $rednig odnotowano na Wydziale Nauk Technicznych i Spotecznych (M = 4,26). We
wszystkich wydziatach wysokie oceny dotycza sposobu prezentacji, zrozumiatosci oraz realizacji
efektow uczenia si¢. Jednocze$nie w pytaniu dotyczacym liczby efektow uczenia si¢ (E6) widoczne
jest wyrazne zréznicowanie ocen pomi¢dzy wydziatami, przy szczegolnie niskiej $redniej w WNTINS,
co wskazuje na zjawisko silnie spolaryzowanego postrzegania obcigzenia efektami uczenia si¢ przez

studentow.

Wydzial Inzynierii i Ekonomii (WIIE)

Tabela 5. Ocena dydaktyczna zajeé — Kierunki Wydzialu Inzynierii i Ekonomii

Pytanie Ekonomia | Informatyka | Inz, Mech, i | Rolnictwo | Zarzadzanie

(N=70) (N=56) srod, bud, (N=219) (N=25)
(N=75) | (N=69)

Punktualno$¢ 4,96 4,80 5,00 4,58 4,88 4,84

Zgodnos¢ z 4,94 4,82 4,95 4,80 4,88 4,80

planem

Zgodnos¢ z 4,96 4,86 4,95 4,77 4,87 4,84

tematem

Atrakcyjnosé 4,86 4,25 4,89 4,59 4,82 4,76

metod

Pomoce 4,93 4,23 4,85 4,65 4,84 4,72

dydaktyczne

Literatura 4,97 4,45 4,96 4,61 4,76 4,64




Wymagania 5,00 4,80 4,88 470 4,82 472
Kryteria 5,00 4,75 4,92 4,77 4,85 4,72
zaliczenia

Komunikatywnos$¢ | 4,99 4,80 4,92 4,62 4,85 4,76
Kultura osobista | 5,00 4,95 4,96 4,80 4,89 4,92
Inspirowanie 4,86 4,41 4,89 4,58 4,76 4,60
Dostepnosé 4,96 4,75 4,93 451 4,79 4,80
SREDNIA 4,95 4,66 4,93 4,67 4,83 4,76

W ujeciu kierunkowym najwyzsze taczne srednie oceny dydaktyczne uzyskaty kierunki Ekonomia (M
= 4,95) oraz Inzynieria §rodowiska (M = 4,93). Kolejne miejsca zajmuja Rolnictwo (M = 4,83) oraz
Zarzadzanie (M = 4,76). Najnizsze §rednie odnotowano na kierunkach Mechanika i budowa maszyn
(M =4,67) oraz Informatyka (M = 4,66).

We wszystkich kierunkach oceny wigkszosci kryteriow dydaktycznych utrzymujg si¢ na wysokim
poziomie. Jednoczes$nie na kierunku Informatyka widoczne sa relatywnie nizsze oceny w obszarach
dotyczacych atrakcyjnosci metod dydaktycznych oraz stosowania pomocy dydaktycznych, co
odréznia ten kierunek od pozostatych w ramach wydziatu.

Tabela 6. Efekty uczenia si¢ — kierunki Wydzialu Inzynierii i Ekonomii

Pytanie Ekon, Inf, Inz, Mech, Rol, Zarz,
(N=70) (N=56) | (N=75) | (N=69) (N=219) | (N=25)

Przedstawienie efektow 4,97 4,75 4,99 457 4,75 4,76

uczenia si¢ (wiedza,

umiejetnosci)

Informacja o mozliwos$ciach 491 4,55 5,00 4,48 4,73 4,76

zapoznania si¢ z efektami

Przedstawienie metod 4,93 4,84 5,00 4,54 4,73 4,68

weryfikacji efektéw

Zrozumialto$¢ efektow 4,96 4,71 4,97 4,49 4,73 4,80

uczenia si¢

Czy liczba efektdw jest 4,93 4,38 4,93 4,52 4,68 4,88

wystarczajaca? (Tak)

Czy liczba efektow jest zbyt | 3,13 4,18 3,96 2,87 2,49 4,20

duza?

Czy treSci programowe 4,96 4,57 4,97 4,35 4,62 4,84

pozwolily na osiggniecie

efektow?

SREDNIA 4,83 4,57 4,83 4,47 4,53 4,70




W ujeciu kierunkowym najwyzsze laczne $rednie oceny w zakresie realizacji efektow uczenia si¢
uzyskaty kierunki Inzynieria $rodowiska oraz Ekonomia (M = 4,83). Kolejne miejsca zajmuje
Zarzadzanie (M = 4,70). Nizsze $rednie odnotowano na kierunkach Informatyka (M = 4,57),
Rolnictwo (M = 4,53) oraz Mechanika i budowa maszyn (M = 4,47).

We wszystkich kierunkach wysokie oceny dotycza sposobu prezentacji oraz zrozumiatosci efektow
uczenia si¢, a takze zgodno$ci tre$ci programowych z zakladanymi efektami. Jednocze$nie
zroéznicowanie wynikow w pytaniu dotyczacym liczby efektow uczenia si¢ (E6) wplywa na obnizenie
$rednich lacznych w czeéci kierunkdéw, w szczeg6lnosci w Mechanice i budowie maszyn oraz
Rolnictwie.

Tabela 7. Ocena dydaktyczna zajeé — kierunki Wydzialu Nauk Technicznych i Spolecznych
(WNTINS)

Pytanie Bezp, wewn, (N=7) | Logistyka (N=54)
Punktualnos$é 4,43 4,65
Zgodnos¢ z planem 4,71 4,61
Zgodnos¢ z tematem | 4,71 4,61
Atrakcyjno$¢ metod | 4,57 4,46
Pomoce dydaktyczne | 4,57 4,54
Literatura 4,71 4,54
Wymagania 4,71 4,56
Kryteria zaliczenia 4,86 457
Komunikatywnos$¢ 457 4,69
Kultura osobista 4,86 491
Inspirowanie 4,57 4,54
Dostepnosé 4,29 4,69
SREDNIA 4,63 4,61

W ujeciu kierunkowym nieznacznie wyzsza laczng $rednia ocen dydaktycznych uzyskat kierunek
Bezpieczenstwo wewngetrzne (M = 4,63), przy bardzo zblizonym wyniku kierunku Logistyka (M =
4,61). W obu kierunkach oceny poszczegdlnych kryteriow dydaktycznych utrzymuja si¢ na wysokim i
wyréwnanym poziomie. Jednoczesnie widoczne sg roznice w zakresie dostgpnosci prowadzacych oraz
atrakcyjnosci stosowanych metod dydaktycznych.

Tabela 8. Efekty uczenia si¢ — kierunki Wydzialu Nauk Technicznych i Spotecznych (WNTINS)

Pytanie Bezpieczenstwo wewn, Logistyka

(N=7) (N=54)
Przedstawienie efektow uczenia si¢ (wiedza, 5,00 4,65
umiejetnosci)




Informacja o mozliwos$ciach zapoznania si¢ z 4,71 4,63
efektami

Przedstawienie metod weryfikacji efektéw 471 4,65
Zrozumiato$¢ efektow uczenia si¢ 4,29 4,65
Czy liczba efektow jest wystarczajaca? (Tak) 4,29 4,54
Czy liczba efektow jest zbyt duza? 2,29 2,13
Czy tresci programowe pozwolity na osiggnigcie 4,43 4,61
efektow?

SREDNIA 4,27 4,25

W zakresie realizacji efektow uczenia si¢ nieznacznie wyzsza taczng $rednig ocen uzyskat kierunek
Logistyka (M = 4,27) w poroéwnaniu z kierunkiem Bezpieczenstwo wewngtrzne (M = 4,25). W obu
kierunkach wysokie oceny dotycza prezentacji oraz realizacji efektow uczenia si¢. Jednoczesnie w
pytaniu dotyczacym liczby efektow uczenia si¢ (E6) odnotowano nizsze $rednie oraz wyrazne
zroznicowanie ocen, co wskazuje na zréznicowane postrzeganie obcigzenia efektami uczenia si¢ przez
studentow.

3. Wydzial Nauk o Zdrowiu i Nauk Spolecznych (WNoZINS)

Tabela 9. Ocena dydaktyczna zajeé — kierunki Wydzialu Nauk o Zdrowiu i Nauk Spolecznych
(WNOZINS)

Pytanie Fizjoterapia Ped, przedszk, Pielegn, Praca socj,
(N=59) (N=113) (N=49) (N=104)
Punktualno$¢ 4,54 4,94 4,98 4,95
Zgodnos¢ z planem | 4,54 4,96 4,98 4,95
Zgodnos¢ z 4,58 4,97 4,98 4,94
tematem
Atrakcyjno$¢ metod | 4,32 4,90 4,88 4,93
Pomoce 4,41 4,90 4,92 4,93
dydaktyczne
Literatura 4,59 4,92 4,94 4,94
Wymagania 4,49 4,94 4,96 4,93
Kryteria zaliczenia | 4,51 4,97 4,96 4,93
Komunikatywno$¢ | 4,49 4,95 4,94 4,93
Kultura osobista 4,56 4,97 4,96 4,94
Inspirowanie 4,39 494 4,90 4,93




Dostepnos$é

4,44

4,97

4,92

4,94

SREDNIA

4,49

4,95

4,94

4,94

W ujeciu kierunkowym najwyzsze taczne $rednie oceny dydaktyczne uzyskaty kierunki Pedagogika
przedszkolna (M = 4,95), Pielegniarstwo (M = 4,94) oraz Praca socjalna (M = 4,94), ktoére
charakteryzuja si¢ bardzo wysokimi i wyroOwnanymi ocenami we wszystkich analizowanych
kryteriach. Nizszg faczng $rednig odnotowano na kierunku Fizjoterapia (M = 4,49).

We wszystkich kierunkach dominuja wysokie oceny dotyczace organizacji zaje¢, komunikacji z
prowadzacymi oraz kultury osobistej kadry dydaktycznej. Jednocze$nie na kierunku Fizjoterapia
widoczne sg relatywnie nizsze oceny w obszarach atrakcyjnosci metod dydaktycznych, inspirowania
do poszerzania wiedzy oraz stosowania pomocy dydaktycznych, co odrdznia ten kierunek od
pozostalych w ramach wydziatu.

Tabela 10. Efekty uczenia si¢ — kierunki Wydzialu Nauk o Zdrowiu i Nauk Spolecznych

(WNOoZINS)

Pytanie Fizjoterapia Ped, Pielegniarstwo Praca
(N=59) przedszkolna (N=49) socjalna

(N=113) (N=104)

Przedstawienie efektow 4,49 4,98 4,96 4,93

uczenia si¢ (wiedza,

umiejetnosci)

Informacja o 4,46 4,96 4,96 4,93

mozliwos$ciach zapoznania

si¢ z efektami

Przedstawienie metod 4,47 4,96 4,96 4,93

weryfikacji efektéw

Zrozumiatos$¢ efektow 4,44 4,96 4,96 4,93

uczenia si¢

Czy liczba efektdw jest 4,29 4,97 4,96 4,93

wystarczajaca? (Tak)

Czy liczba efektdw jest 2,03 2,41 3,27 2,32

zbyt duza?

Czy tresci programowe 4,42 4,98 4,88 4,89

pozwolily na osiggniecie

efektow?

SREDNIA 4,09 4,89 4,85 4,84

W ujeciu kierunkowym najwyzsze laczne $rednie oceny w zakresie realizacji efektow uczenia sig
uzyskaty kierunki Pedagogika przedszkolna (M = 4,89), Pielegniarstwo (M = 4,85) oraz Praca socjalna
(M = 4,84), ktore charakteryzuja si¢ bardzo wysokimi i wyréwnanymi ocenami we wszystkich
analizowanych kryteriach. Nizsza tgczng $rednig odnotowano na kierunku Fizjoterapia (M = 4,09).




We wszystkich kierunkach wysokie oceny dotycza sposobu prezentacji, zrozumiatosci oraz realizacji
efektow uczenia si¢. Jednocze$nie w pytaniu dotyczacym liczby efektéw uczenia si¢ (E6) widoczne
jest wyrazne zréznicowanie ocen pomiedzy kierunkami, przy szczeg6lnie niskiej $redniej na kierunku
Fizjoterapia, co wskazuje na odmienne postrzeganie adekwatnosci liczby efektow uczenia si¢ przez
studentéw tego kierunku.

Analiza krzyzowa: frekwencja/aktywnos¢ (D13) a ocena ogodlna zajeé

Przeprowadzona analiza krzyzowa wykazata istotng statystycznie zalezno$¢ pomiedzy deklarowana
frekwencja/aktywnoscia studentow a ocena ogélng zaje¢ dydaktycznych.

Test niezaleznosci y*> wskazat na istotno$¢ zwiazku (p = 2,54 x 1077), co oznacza, ze rozklad ocen
ogélnych nie jest losowy wzgledem poziomu frekwencji/aktywno$ci. Jednocze$nie wartos§¢
wspotczynnika V-Cramera (V = 0,19) wskazuje na zwigzek o niewielkiej, lecz zauwazalnej sile.

W  celu poglebienia analizy zastosowano podzial ocen o0golnych na dwie Kkategorie:
wentuzjasci” (Srednia ocena > 4,75) oraz ,,krytyczni” (Srednia ocena < 4,75).

Tabela 11. Struktura ocen ogoélnych zajeé w zalezno$ci od deklarowanej frekwencji/aktywnoSci
studentow

Frekwencja* Entuzjasci (>=4,75) | Krytyczni (<4,75) | % Krytycznych
Jedna nieobecnos¢ (1) 125 46 26,9%
Dwie nieobecnosci (2) 88 18 17,0%
Trzy lub wiecej nieobecnosci (3) | 16 5 23,8%
Brak nieobecnosci (0) 542 60 10,0%

*dotyczy deklarowanej nieobecnos$ci na zajeciach

Analiza struktury ocen wskazuje, ze wraz ze wzrostem liczby nieobecnosci ro$nie odsetek ocen
krytycznych, przy czym zaleznos¢ ta nie ma charakteru liniowego. Najnizszy udziat ocen krytycznych
odnotowano wsrdd studentow bez nieobecnosci (10,0%), natomiast wyraznie wyzsze odsetki
wystepuja w grupach studentéw z jedng nieobecnoscig (26,9%) oraz z trzema lub wigkszg liczba
nieobecnosci (23,8%).

Wyniki te wskazujg na wspotwystepowanie liczby nieobecnosci z 0golng oceng zaje¢ dydaktycznych,
przy zachowaniu znacznego zréznicowania ocen w poszczegolnych kategoriach frekwencji.

Tabela 12. Naklad pracy studenta — ujecie wydzialowe

Kryterium WIIE | WNTINS | WNoZINS
Nauka w domu (h/tydz,) 2,40 | 2,93 4,92
Czytelnia (h/tydz,) 1,38 | 1,94 2,57
Przygotowanie do egzaminu (h) | 6,05 | 9,85 11,33

Analiza naktadu pracy studenta w ujeciu wydzialowym wskazuje na wyrazne zréznicowanie czasu
poswiecanego na nauk¢ wiasng oraz przygotowanie do egzamindéw. Najnizsze §rednie wartosci we



wszystkich analizowanych obszarach odnotowano na Wydziale Inzynierii i Ekonomii, wyzsze na
Wydziale Nauk Technicznych i Spotecznych, natomiast najwyzsze na Wydziale Nauk o Zdrowiu i
Nauk Spotecznych.

Réznice te dotyczg zardwno czasu nauki w domu, korzystania z zasobow bibliotecznych, jak i czasu
deklarowanego na przygotowanie do egzaminéw, co wskazuje na zréznicowany poziom obcigzenia
praca wlasng studentow pomigdzy wydziatami.

Przeprowadzona analiza nie wykazala istotnej statystycznie zaleznosci pomig¢dzy deklarowanym
naktadem pracy studenta a oceng dydaktyki (y*(2) = 3,41; p = 0,182). Oznacza to, ze rozktad ocen
entuzjastycznych i krytycznych nie r6zni si¢ istotnie pomiedzy grupami studentow o niskim, $rednim i
wysokim naktadzie pracy. Niska warto$¢ wspotczynnika V Cramera (V = 0,06) wskazuje na bardzo
stabg site zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi.

Tabela 13. Naklad pracy studenta — ujecie kierunkowe

Kierunek N | Nauka wlasna (h/tydz,) | Czytelnia (h/tydz,) | Egzamin (h)
Bezpieczenstwo wewnetrzne | 7 4,00 3,71 23,86
Ekonomia 70 | 3,53 2,71 5,25
Fizjoterapia 59 | 3,31 1,66 8,68
Informatyka 56 | 3,12 0,93 7,80
Inzynieria Srodowiska 75 | 4,68 3,48 13,39
Logistyka 54 | 2,79 1,71 8,00
Mechanika i budowa maszyn | 69 | 1,50 0,59 6,98
Pedagogika przedszkolna 113 | 4,88 2,69 12,98
Pielegniarstwo 49 | 1,53 0,97 5,59
Praca socjalna 104 | 7,00 3,48 12,99
Rolnictwo 219 | 1,25 0,81 2,30
Zarzadzanie 25 | 1,87 0,43 8,17

Analiza naktadu pracy studenta w ujeciu kierunkowym wskazuje na bardzo duze zréznicowanie czasu
poswigecanego na nauke¢ wlasng, korzystanie z zasobow bibliotecznych oraz przygotowanie do
egzaminow. Najwyzszy deklarowany naktad pracy wlasnej odnotowano na kierunku Praca socjalna
(7,00 h tygodniowo), a takze na kierunkach Pedagogika przedszkolna (4,88 h) oraz Inzynieria
srodowiska (4,68 h).

Najnizsze wartosci czasu nauki wlasnej oraz przygotowania do egzaminéw wystepujg na kierunku
Rolnictwo (1,25 h nauki wtasnej tygodniowo oraz 2,30 h przygotowania do egzaminu), a takze na
kierunkach Mechanika i budowa maszyn oraz Pielggniarstwo.

W zakresie przygotowania do egzaminéw szczegOlnie wysokie warto$ci odnotowano na kierunku
Bezpieczenstwo wewnetrzne (23,86 h), co wyraznie odroznia ten kierunek od pozostalych. W




wigkszosci kierunkow czas przygotowania do egzamindOw pozostaje wyraznie WyzZSzZy niZ
systematyczny tygodniowy naktad pracy wtasne;j.

W wiekszosci kierunkow deklarowany naktad pracy wilasnej w trakcie semestru pozostaje wyraznie
nizszy niz czas poswigcany na przygotowanie do egzaminow, co wskazuje na dominacje modelu
uczenia si¢ skoncentrowanego wokot sesji egzaminacyjnej.

WNIOSKI Z ANALIZY OCENY DYDAKTYCZNEJ I EFEKTOW UCZENIA SIE
1. Whnioski ogolne

Bardzo wysoki poziom ocen dydaktyki w skali catej Uczelni. Srednie wartosci ocen we wszystkich
kryteriach dydaktycznych (D1-D12) utrzymuja si¢ na bardzo wysokim poziomie, przekraczajacym M
=4,70. Najwyzej ocenione zostaly aspekty zwiazane z kulturg osobista prowadzacych (M = 4,90; SD
= 0,47) oraz punktualnoscig i zgodno$cia realizowanych zajg¢ z planem (M = 4,85-4,86). Wyniki te
wskazuja na wysoki poziom profesjonalizmu kadry dydaktycznej w wymiarze organizacyjnym i
relacyjnym.

Analiza krzyzowa wykazata istotng statystycznie zalezno$¢ pomiedzy deklarowang liczba
nieobecnosci a oceng ogdlng zajec (test 2, p < 0,001). Studenci z wyzsza liczba nieobecnosci istotnie
czesciej formutuja oceny krytyczne (ponizej 4,75) w poréwnaniu ze studentami bez nieobecnosci.
Wskazuje to, ze nizsze oceny dydaktyki czes$ciej wspdtwystepuja z ograniczonym uczestnictwem
w procesie dydaktycznym.

2. Whioski szczegolowe
Zrbznicowanie ocen pomiedzy profilami ksztatcenia.

Wydziat Nauk o Zdrowiu i Nauk Spotecznych (WNoZINS) charakteryzuje si¢ najwyzszymi i
najbardziej jednorodnymi wynikami, ze §rednimi ocenami na poziomie M ~ 4,85-4,95. Kierunki takie
jak Pedagogika przedszkolna czy Pielegniarstwo wykazuja bardzo wysoki poziom akceptacji procesu
dydaktycznego we wszystkich analizowanych kryteriach.

W obrebie wysoko ocenianego WNOoZINS kierunek Fizjoterapia (N = 59) wyrdznia si¢ nizszymi
ocenami w poréwnaniu do $redniej wydziatowej, m.in. w zakresie atrakcyjnosci metod dydaktycznych
(M = 4,32), co moze wskazywa¢ na potrzebe poglebionej analizy i dziatan doskonalgcych w tym
zakresie.

Na wydziatach o profilu technicznym i inzynieryjnym (WNTINS oraz wybrane kierunki WIIE)
widoczny jest wyzszy poziom krytycyzmu studentdw, szczeg6lnie w odniesieniu do stosowanych
metod dydaktycznych i narzedzi wspierajacych proces ksztalcenia.

Na kierunku Informatyka odnotowano relatywnie nizsze oceny w obszarach ,,Atrakcyjno$¢ i
innowacyjnos¢ metod dydaktycznych” (M = 4,25) oraz ,,Stosowanie pomocy dydaktycznych” (M =
4,23). Wyniki te, przy jednocze$nie wysokich ocenach pozostatych kryteriow, wskazujg na potrzebe
modernizacji form i narzedzi dydaktycznych stosowanych na kierunkach technologicznych.

3. Whioski dotyczace efektow uczenia sie

Zrdznicowane postrzeganie liczby efektow uczenia si¢ (E6)
Analiza pytania dotyczacego liczby efektow uczenia si¢ (po odwroceniu skali) ujawnia istotne
zroéznicowanie ocen pomigdzy kierunkami. Niskie wartosci $rednie, m.in. na kierunkach Fizjoterapia
(M =2,03), Logistyka (M = 2,13) oraz Rolnictwo (M = 2,49), wskazuja, ze studenci tych kierunkéw
postrzegaja liczbe efektow uczenia si¢ jako nadmierna. Zjawisko to kontrastuje z wysokimi ocenami



zrozumiatosdci efektow (E4), co sugeruje, ze trudnos¢ dotyczy nie ich tresci, lecz skali formalnych
wymagan.

Pomimo zastrzezen dotyczacych liczby efektow, studenci jednoznacznie potwierdzaja, ze tresci
programowe umozliwiajg ich osiagnigcie (Srednie wartosci E7 przekraczajace M = 4,70). Moze to
oznaczac, ze problem ma charakter organizacyjno-formalny, a nie merytoryczny.

4. Whnioski dotyczace nakladu pracy studenta

Znaczne zréznicowanie obcigzenia praca wlasng pomiedzy kierunkami
Analiza skorygowanych danych dotyczacych naktadu pracy studenta prezentuje odmienne modele
studiowania. Najwyzszy poziom systematycznej pracy wlasnej deklaruja studenci kierunku Praca
socjalna (7,00 h tygodniowo nauki wiasnej) oraz Inzynierii $rodowiska (4,68 h tygodniowo), przy
jednoczesnie wysokim czasie przygotowania do egzaminow.

Z kolei na kierunkach takich jak Rolnictwo (1,25 h tygodniowo nauki wiasnej; 2,30 h przygotowania
do egzaminu) oraz Mechanika i budowa maszyn (1,50 h tygodniowo) deklarowany naktad pracy
wlasnej jest wyraznie nizszy, co wskazuje na ograniczong intensywnos$¢ biezacej pracy w trakcie
semestru.

Kierunek Bezpieczenstwo wewngtrzne charakteryzuje sie¢ akcyjnym modelem uczenia si¢ —
umiarkowanym naktadem pracy w trakcie semestru (4,00 h tygodniowo) oraz bardzo wysokim czasem
przygotowania do egzamindéw (23,86 h), co odrdznia go od pozostatych kierunkow.

W trakcie analizy zidentyfikowano przypadki btednego raportowania czasu pracy (minuty zamiast
godzin), co wymagato korekty danych, szczegdlnie na kierunku Informatyka. Wskazuje to na potrzebe
doprecyzowania konstrukcji i interfejsu ankiety w kolejnych edycjach badania.
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Monitorowanie losow absolwentéow PANS im. I. MoScickiego w Ciechanowie

Analiza wynikow ankiety — podsumowanie

1. Zgoda na udziat w badaniu

- Najczestsza odpowiedz: ,, Tak, wyrazam zgode” — wszyscy respondenci wyrazili zgode
na udziat.

- Najrzadsza odpowiedz: brak, wszyscy odpowiedzieli pozytywnie.

2. Wiek i pte¢
- Srednia wieku: okoto 30 lat, z najwicksza liczbg respondentdw w przedziale 2426 lat.
- Pte¢: przewazajg kobiety (6 z 10 respondentow), mezczyzni — 4 0soby.

3. Wydzial/Kierunek
- Najwiecej respondentéw pochodzi z kierunkow Zarzadzanie i1 Pielegniarstwo.
- Najrzadsze kierunki to Logistyka i Informatyka (po 1 osobie).

4. Stopien studiow
- Najczestszy: I stopien — licencjat/inzynier (7 0sob).
- Najrzadszy: II stopien — magister (3 osoby).

5. Czy dodatkowa aktywno$¢ w trakcie studiow przyczynia si¢ do rozwoju kariery?
- Najczestsza odpowiedz: ,,Tak” — 4 osoby.

- Najrzadsza odpowiedz: ,,Nie” — 2 osoby.

- Dwie osoby wyrazity brak zdania.

6. Formy podejmowanej aktywnosci

- Najczestsza: dziatalno$¢ spoteczna (3 osoby).

- Rzadziej: dziatalno$¢ naukowa w ramach Studenckiego Kota Naukowego, praktyki
zagraniczne Erasmus (po 1-2 osobach).



7. Aktualna praca i zgodnos$¢ z wyksztatceniem

- Pracuje: wickszo$¢ respondentdow (9 osob) tak.

- Zgodnos¢ pracy z kierunkiem studiow: zr6znicowana — 5 0sOb pracuje w zawodzie
zgodnym z wyksztalceniem, 3 osoby — nie, 1 osoba brak odpowiedzi.

8. Czynniki brane pod uwagg przy wyborze pracy

- Najczgs$ciej wymieniane: stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,
warunki pracy.

- Najrzadziej: lokalizacja firmy, ,,inne”” czynniki (po jednej osobie).

9. Przydatnos¢ wiedzy i kompetencji zdobytych na studiach

- Najwyzej oceniane: wiedza praktyczna zdobyta na uczelni i podczas praktyk,
kompetencje komunikacyjne, umiejgtnos¢ pracy w zespole.

- Najnizej oceniane: umiejetnosci negocjacji i znajomos¢ jezykow obcych.

10. Umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow

- Najczescie] wskazywane: umiejetno$¢ pracy w zespole, przydatnos¢ wiedzy
praktycznej, umiejetnos$¢ uczenia sig.

- Najrzadziej: umiej¢tnosci informatyczne i negocjacyjne.

11. Zapotrzebowanie na rynku pracy

- Najczestsza odpowiedz: ,, Tak” — wigkszo$¢ uwaza, ze istnieje zapotrzebowanie na
osoby z ich kwalifikacjami.

- Najrzadsza odpowiedz: brak — jedna osoba wskazata, Ze nie widzi zapotrzebowania.

12. Dodatkowe uwagi

- Respondenci wskazali potrzebg lepszego dostosowania specjalizacji do wymagan rynku
(np. energetyka, mechatronika w mechanice), brak rownego traktowania studentéw oraz
pozytywny potencjat kierunkow, przy czym warunki zatrudnienia w praktyce bywaja
ograniczone.

Opracowanie: Anita Mackiewicz



