
Załącznik do uchwały 56/VII/2026  

Senatu PANS im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie z 07.01.2026 r. 

 

Załącznik do uchwały nr 14/III/2025 

Rady Uczelni PANS im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie z 17.12.2025 r. 

Sprawozdanie z działalności Rady Uczelni  

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych 

im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie 

w 2025 roku 
Rada Uczelni na lata 2025-2028 została powołana uchwałą nr 23/VII/2024 Senatu Państwowej 

Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie z dnia 18 grudnia 

2024 r. W jej skład wchodzą:  

1. Mgr Mirosław Koźlakiewicz – przewodniczący Rady 

2. Mgr Adam Olszewski – członek Rady  

3. Mgr Robert Malinowski – członek Rady 

4. Dr Ewa Wiśniewska – członek Rady 

5. Dr inż. Robert Rudziński – członek Rady 

6. Dr Andrzej Lasota – członek Rady 

7. Z mocy ustawy – Przewodniczący Samorządu Studenckiego: 

Majka Trzęsiel (do 30.06.2025 r.), obecnie Malwina Mak 

Rada Uczelni odbyła 6 posiedzeń, w tym 2 posiedzenia w trybie korespondencyjnym i podjęła 

14 uchwał, tj.: 

1. Posiedzenie w dniu 28 stycznia 2025 r.: 

• Uchwała nr 1/III/2025 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo – finansowego 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie na rok 2024 po zmianach; 

2. Posiedzenie w dniu 28 kwietnia 2025 r.: 

• Uchwała nr 2/III/2025 w sprawie wystąpienia o podwyżkę wynagrodzenia 

zasadniczego dla rektora; 

3. Posiedzenie w dniu 17 czerwca 2025 r.: 

• Uchwała nr 3/III/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie za rok 2024 i przeznaczenia zysku netto; 

• Uchwała nr 4/III/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu 

rzeczowo–finansowego Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego 

Mościckiego w Ciechanowie za rok 2024; 

• Uchwała nr 5/III/2025 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie na rok 2025; 

4. Posiedzenie w dniu 30 czerwca 2025 r.: 

• Uchwała nr 6/III/2025 w sprawie zmiany uchwały Rady Uczelni nr 65/II/2024 z dnia 

26 czerwca 2024 r. w zakresie dodatku zadaniowego; 

5. Posiedzenie w dniu 13 października 2025 r.: 

•  Uchwała nr 7/III/2025 w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania  

 sprawozdania finansowego za rok 2025 i 2026; 

• Uchwała nr 8/III/2025 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo – finansowego 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie na rok 2025 po zmianach; 

6. Posiedzenie w dniu 17 grudnia 2025 r.: 

• Uchwała nr 9/III/2025 w sprawie przyjęcia Regulaminu Rady Uczelni PANS im. 

Ignacego Mościckiego w Ciechanowie; 

• Uchwała nr 10/III/2025 w sprawie wyboru Zastępcy Przewodniczącego Rady 

Uczelni; 



• Uchwała nr 11/III/2025 w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo – finansowego 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie na rok 2025 po zmianach; 

• Uchwała nr 12/III/2025 w sprawie zaopiniowania wstępnego planu rzeczowo – 

finansowego Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego 

w Ciechanowie na rok 2026; 

• Uchwała nr 13/III/2025 w sprawie zaopiniowania sprawozdania z realizacji strategii 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie; 

• Uchwała nr 14/III/2025 w sprawie przyjęcia sprawozdania z działalności Rady 

Uczelni Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie w 2025 r.; 

 

Rada Uczelni wywiązała się ze wszystkich swoich obowiązków, które zgodnie z art. 18 ust. 1 

ustawy dotyczą: 

• monitorowania gospodarki finansowej uczelni; 

• monitorowania zarządzania uczelnią; 

• opiniowania sprawozdania z realizacji strategii uczelni; 

• wykonywania innych zadań określonych w statucie. 

Rada Uczelni zajmowała się zagadnieniami związanymi z szeroko pojętą gospodarką 

finansową Uczelni oraz zarządzaniem Uczelnią. 

Członkowie Rady Uczelni w swoich pracach kierowali się najwyższym dobrem Uczelni 

i działali na jej rzecz. 

 

Ciechanów, 17.12.2025 r.                           Przewodniczący 

 

 Mirosław Koźlakiewicz 

 

 
Sporządziła: 

Kamila Bełkowska 


