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CELE STRATEGICZNE PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE NA LATA 2025-2028
Cel strategiczny |

INNOWACYJINE KSZTALCENIE I NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA
Cel strategiczny 1l
AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel strategiczny IlI

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA
Cel strategiczny 1V
BADANIA NAUKOWE | PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE

Cel strategiczny V
DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY I SYSTEMU ZARZADZANIA FINANSAMI
Cel strategiczny VI

REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH ZE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI



CEL STRATEGICZNY | - INNOWACYJNE KSZTALCENIE I NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Wykonanie wg miernikéw/wskaznikow

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Podnoszenie jakosci
ksztatcenia

Dostosowanie programu studiow do
oczekiwan wynikajacych z nowych
technologii

WIE

Zmiana programu studiéw na kierunku Rolnictwo, wprowadzenie
nowego modutu fakultatywnego agrotechnologia.

Dokonano przegladu sylabusow pod katem zgodnosci efektow
uczenia si¢ z Polska Rama Kwalifikacji na kierunku MiBM

WNTIS

Woprowadzenie na kierunku Elektronika i telekomunikacja nowego
programu studiow uwzgledniajacego opinie otoczenia spoleczno —
gospodarczego oraz studentéw w zakresie braku celowosci realizacji
zaje¢ Akademii Cisco

Na kierunkach Bezpieczenstwo Wewnetrzne 1  Logistyka
przeprowadzono konsultacje wewngtrzne oraz konsultacje ze
srodowiskiem spoteczno — gospodarczym dotyczace dostosowania
tresci ksztatcenia do oczekiwan wynikajacych z nowych technologii i
zaproponowano stworzenie laboratorium procesow transportowych na
kierunku Logistyka

WNOZINS

Opracowanie nowego programu studiow kierunku Pedagogika
przedszkolna 1 wczesnoszkolna ukierunkowane na rozwdj
kompetencji cyfrowych wykorzystanie Al w realizacji programu
(Seminarium magisterskie, Innowatyka pedagogiczna, Media w
edukacji, Zaburzenia mowy i profilaktyka logopedyczna, Metodyka
edukacji muzycznej)

Zwickszenie liczby godzin przedmiotoéw: Podstawy edukacji
informatycznej oraz Metodyka edukacji informatycznej i
postugiwania si¢ technologig informacyjno-komunikacyjng (w tym
wprowadzenie zaje¢ praktycznych)

Dziekani




Dostosowanie bazy dydaktycznej do
wymogow programowych

WIE

w

Doposazono i zmodernizowano laboratorium chemii, biologii,
gleboznawstwa, produkcji roslinnej zakupiono nastgpujace
materiaty dydaktyczne: plansze dydaktyczne zwigzane z produkcja
ro$linng, tagkarstwem, gleboznawstwem, ochrong s$rodowiska,
agrometeorologia, probki gleb, eksponaty dydaktyczne: typy
kwiatostanow, systemow korzeniowych, eksponaty dydaktyczne:
podstawowe, naturalne, suszone zboza, zestaw ros$lin takowych,
pH — glebowy, wagi laboratoryjne analityczne, wagi laboratoryjne
techniczne, mikroskopy, ul edukacyjny.

Zakupiono program do rolnictwa precyzyjnego FarmWorks
Office/Maping

Wyposazono sal¢ produkcji roslinnej w ekran multimedialny
Zmodernizowano sale komputerowg 125 i utworzono w niegj
pracownie grafiki komputerowej i sztucznej inteligencji.
Dokonano zakupow uzupetniajacych dotyczacych dostosowania
bazy dydaktycznej do wymogéw programowych, mi. in. zakup
podzespotow do budowy pojazdu z napedem elektrycznym (silnik
elektryczny, baterie chemiczne, przetwornice, okablowanie,
regulatory, itd..- moc pojazdu min. 30KM). Realizacja zadania
pozwolita na rozwdj infrastruktury dydaktycznej: utworzenie
nowych  specjalistycznych ~ stanowisk ~ w  laboratoriach
(pracowniach  praktycznej nauki zawodu), uzupelnianie,
modyfikacja 1  dostosowywanie istniejacych  zasobow
dydaktycznych do warunkéw odpowiadajacych s$rodowiskom
zawodowym przypisywanym programom ksztatcenia
umozliwiajagcym  pelne  nabycie  kwalifikacji  wyzszych
zawodowych.

WNTIS

Dokonano zakupow w ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatosci
2025:

4 x wiatrowki na potrzeby realizacji zajec¢ na kierunku Bezpieczenstwo
Wewngtrzne do realizacji

15 X zestaw survivalowy na potrzeby realizacji zaj¢¢ terenowych na
kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne

Dziekani




Wprowadzenie nowego zakresu
ksztatcenia

Zaplanowano stworzenie do konca 2025 roku Laboratorium Proceséw

Transportowych, w ramach ktorego zakupione zostanie:

16 licencji na 5 lat - 15 stanowisk dla studentéw +1 stanowisko dla

prowadzacego - oprogramowania FlexSim

16 licencji na 5 lat - 15 stanowisk dla studentéw +1 stanowisko dla

prowadzacego - PTV Visum = 36 000

WNOZIiNS

1. Stworzenie pracowni pedagogiki wczesnoszkolnej STEM ((zakup:
interaktywna $ciana i podtoga Knowla Box, zestaw klasowy Korbo
STEAM, monitor interaktywny, Scottie Go — aplikacja do nauki
programowania, Classwise (inteligentna klasa)

2. Doposazenie pracowni jezykowej oraz pracowni pedagogiki
przedszkolnej (zakup monitora interaktywnego - podtogi
interaktywnej  FunFloor = Mobilny 3wl, oprogramowan
multimedialnych, programéw edukacyjnych)

3. Przeksztalcenie pracowni umiejetnosci pedagogicznych w
pracowni¢ edukacji przedszkolnej i doposazenie w nowe pomaoce
naukowe i dydaktyczne.

4. Doposazenie Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej w
sprzet pozwalajacy na nauke nowych procedur.

WIE

1. Na kierunku Rolnictwo wprowadzono nowy modut fakultatywny
agrotechnologia. W module tym wprowadzono nowe przedmioty
powigzane z nowymi trendami technologicznymi.

2. Przygotowano nowy program ksztalcenia pod utworzenie
,»Osrodka szkolenia spawaczy”

WNOZINS

1. Kierunek Pielegniarstwo studia pierwszego i drugiego stopnia-
dostosowanie programu studiow (sylabuséow) do nowego
standardu ksztalcenia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki
z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie  standardow  ksztalcenia  przygotowujacego  do
wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,

Dziekani




Nadz6r nad utrzymaniem wysokiego
poziomu ksztatcenia

pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i
ratownika medycznego (Dz. U. z 2024r., poz. 1514)

2. Opracowanie nowej dokumentacji ksztalcenia praktycznego

Dziennika zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia.

WIE

Nadzér wykonywany jest zgodnie z Wydzialowymi Procedurami
Zapewnienia Jako$ci Ksztatlcenia (WSZJK) bedacymi czgécia
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia (USZJK)
WNTIS

Na spotkaniu Rady Konsultacyjnej przedstawiono wytyczne dziatan
Rady w ramach Wydzialowego Systemu Zapewnienie JakoSci
Ksztalcenia, poproszono o opini¢ dotyczaca programéw studiow,
zwotano Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia,
przeprowadzono analiz¢ efektow uczenia si¢ w roku akadem. 2024/25;
Wydziatowy Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia dokonat
samooceny dziatan projakosciowych prowadzonych na Wydziale, w
tym analizowania zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy, monitorowania prawidlowosci oceniania  studentow,
monitorowania jakosci procesu dyplomowania oraz prac
dyplomowych a takze corocznej oceny efektow uczenia sig, jakosci i
warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz oceny programu
ksztatcenia.

Kontynuowano proces hospitacji.

Przeprowadzono 4 hospitacje na kierunku Bezpieczenstwo
Wewngtrzne i 5 hospitacji na kierunku Logistyka.

WNOZINS

Przygotowanie wniosku samooceny i poddanie procesowi akredytacji
przez Polska Komisje Akredytacyjng kierunek Pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna.

Przygotowanie wniosku samooceny i poddanie procesowi akredytacji
przez Komisje Akredytacyjng Szkot Pielegniarek i Potoznych
kierunek Pielggniarstwo.

Dziekani




Analiza wszystkich obszaréw pracy dydaktycznej i naukowej
zgodnie z kryteriami komisji akredytacyjnych

Wzrost
umiedzynarodowienia

Zwickszanie liczby umow partnerskich
z uczelniami i jednostkami
zagranicznymi

Zawarto 4 nowe umowy: 3 w ramach programu Erasmus+ oraz umowe
z fundacja polsko-amerykanska Fulbright. W ramach tej ostatniej w
PANS przez 9 miesigcy przebywa amerykanska stypendystka
programu, ktora pelni w PANS funkcje teacher assistant/asystentka
nauczyciela.

DNiWM

Dostosowanie
efektow uczenia si¢
do danych
kwalifikacji

Przeprowadzenie analizy opiséw
efektow uczenia si¢ do danych
kwalifikacji

WIE

Analiza programow studiow, sylabusow, modutéw ksztatcenia, prac
dyplomowych i przejsciowych w zespotach jakosci zaktadowych i
wydziatowych

Dokonano przegladu opisow efektéw uczenia si¢ pod katem zgodnosci
efektow uczenia si¢ z Polskg Rama Kwalifikacji

WNTIS

Analiza Zespotu ds. zapewnienia jakosci i kierownikéw Zaktadow
Bezpieczenstwa  Wewnetrznego, Logistyki i Elektroniki i
telekomunikacji pod katem zgodnos$ci efektow uczenia si¢ z Polska
Ramg Kwalifikacji na kierunkach prowadzonych na Wydziale.
WNOZIiNS

- praca Komisji ds. JakoSci Ksztalcenia w zakresie przegladow
sylabusow i programow studiéw

- dostosowanie sylabusow do nowego wzoru

Dziekani

Oferta edukacji dla
dzieci

Promowanie i rozwijanie oferty
Uniwersytetu Dziecigcego

Oferta edukacyjna skierowana do dzieci w wieku przedszkolnym i
wczesnoszkolnym, zajecia obejmujg dwie godziny lekcyjne raz w
miesigcu z roéznych dziedzin i dyscyplin naukowych. Promowanie
odbywa si¢ za posrednictwem plakatow, strony internetowej Uczelni,
informacji w mediach, mediow spolecznosciowych, rekomendacji
rodzicéw, informacji przekazywanych ustnie. Efektem podjetych
dziatan jest duze zainteresowanie dziatalnoscia UD w s$rodowisku
lokalnym i duza liczba zglaszajacych si¢ dzieci do uczestniczenia w
zajeciach. W roku akademickim 2024/2025 UD ukonczyto 58 dzieci,
a rok 2025/2026 rozpoczeto 57 dzieci.

Kierownik UD




Oferta edukacji dla
mtodziezy

Przygotowanie oferty zajg¢ oraz
upowszechnianie wiedzy dotyczacej
tematyki zaje¢ otwartych dla uczniow
roéznych typow szkot

WIE

Oferta z kierunkow Wydzialu zamieszczona jest na stronie Uczelni.

1. Prowadzenie zaje¢¢ laboratoryjnych z chemii dla dzieci oraz
Zabawy z elektrycznoscig w ramach Uniwersytetu Dziecigcego

2. Prowadzenie warsztatow dla szkot podstawowych i $rednich 0
tematyce:

- Warsztaty chemiczne - zakres do§wiadczen obejmujacy podstawe
programowa szkoly $redniej z chemii nieorganicznej i organiczne;j.

- Analiza sktadu granulometrycznego gleb.

- Zastosowanie sygnatu GPS w rolnictwie.

- Zajecia ze spawalnictwa, materiatloznawstwa i maszyn CNC dla
Technikum i Liceum

- ZSZ im. Jana Ruszkowskiego w Puttusku ,,Sztuczna inteligencja.
Potencjat i zagrozenia”

- Dzien Otwarty na Wydziale Inzynierii i Ekonomii:
Sztuczna inteligencja - czy maszyny moga mysle¢?
Chmura obliczeniowa, czyli dlaczego Twoje dane nie spadajg z
nieba?

~w

- ZSZ w Nasielsku ,Festiwal Nauki Kopernik” ,.Sztuczna
inteligencja - jak maszyna moze si¢ nauczy¢?"

- realizacja Konkursu Wiedzy i Umiejetnosci Technicznych
WNTIS
W  okresie sprawozdawczym  zostala  przygotowana lub
zaktualizowana oferta zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych
kierunkach  studiow  zgodnie @z  oczekiwaniami  szkot
ponadpodstawowych:
w Zaktadzie Logistyki — oferta 5 zajgc,
w Zaktadzie Bezpieczenstwa Wewnetrznego — oferta 10 zajec,
W Zaktadzie Elektroniki i Telekomunikacji — oferta 2 zajec.
WNOZIiNS
Zajecia dla mtodziezy szkot $rednich:

- zajecia w Monoprofilowym Centrum Symulacji Medycznej i
pracowniach kierunku Fizjoterapia ( 5 spotkan)

Dziekani




Zajecia w szkotach ( 10 spotkan) m.in. kierunek Praca socjalna:
zajecia profilaktyczne, nauka udzielania pierwszej pomocy w stanach
nagltych wsrod mtodziezy szkolnej, cykliczne seminaria i konferencje
(5 wydarzen)

- Seminarium Zero West

- Seminarium Mtodzi Konsumenci

Seminarium z okazji Dnia Logopedy

Konferencja Transplantacja - dar serca jestem na tak
organizacja dni otwartych ( 7 spotkan)

Monitorowanie w
programach studiow
oraz w efektach
uczenia si¢ opisOw
kwalifikacji do
Polskiej Ramy
Kwalifikacji na
poziomach 6-7

Przeglad programow studiow przez
Wydziatowa Komisje ds. Jako$ci
Ksztalcenia

Monitorowano funkcjonowanie =~ Wydziatowych Systemow
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia i dziatania wydziatowych komisji ds.
jakosci ksztatcenia (zapewnienia jako$ci ksztatcenia i oceny jakosci
ksztatcenia), ze szczeg6lnym uwzglednieniem przegladu programow
studiow.

Wydziatowe komisje dokonywaty analizy przyporzadkowanych do
poszczegolnych przedmiotow efektow uczenia si¢ oraz ich odniesienia
do programu studiéw i obszaru nauki zgodnego z Polskg Rama
Kwalifikacji.

W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono nowy wzor sylabusa
(karty przedmiotu) Zarzadzeniem Rektora Nr 23/2025 PANS

im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 05 marca 2025 r.
W zwigzku z tym, na wszystkich kierunkach studiéw dokonano
szczegblowego przegladu programéw oraz zawartych w nich
modutéw 1 przedmiotow, co pozwolito na weryfikacje i aktualizacje
niniejszych.

Ponadto konsultowano wprowadzane zmiany i udzielano wsparcia w
odniesieniu do wystepujacych potrzeb. Przekazywano uczelniane i
ogolnopolskie rekomendacje wydzialowym komisjom dotyczace
doskonalenia jakosci.

Pelnomocnik
rektora ds.
jakosci
ksztatcenia

Rozwoj
réznorodnych form
ksztalcenia, z

Wspotpraca z Urzedem Pracy w
odniesieniu do zapotrzebowania
pracodawcow

WIE
Wystapienie pracownika Powiatowego Urzedu Pracy w Ciechnowie
dotyczace nowych zawodow i potrzeb rynku na Migdzynarodowej

Dziekani, Dziat
Rozwoju




uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy

Udziat Uczelni w Targach Pracy

Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej ,,GOSPODARKA I
EKONOMIA W XXI WIEKU” .

WNTIS

Konferencja ,,Most pokolen - doradca zawodowy w $wiecie pracy od
Juniora do Seniora” wspotorganizowana z PUP w Mlawie.

Udzial w jubileuszu zorganizowanej przez PUP Akademii Biznesu
polaczony z konsultacjami dotyczacymi zapotrzebowania na
powiatowym rynku pracy.

Udzial przedstawicieli w XII Mtawskich Targach Pracy.

Udziat dziekana w spotkaniu ,,Edukacja i Praca” dotyczacym
kreowania $ciezek kariery zawodowe;j.

WNOZINS

- udziat studentéw w Targach Pracy

- udziat dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Radzie
Pracodawcow

Dzial Rozwoju

Uczelnia aktywnie uczestniczy w targach pracy na terenie potnocnego
Mazowsza-  powiat  ciechanowski, miawski,  zurominski,
nowodworski, makowski. Uczelnie na biezgco wspolpracuje z
Urzedami Pracy, angazuje si¢ w spotkania organizowane przez WUP
i PUP oraz zaprasza do wspotpracy w wydarzeniach Uczelni np.
Akademickie Targi Pracy. Wspotpraca w zakresie przekazywania
przez UP ofert pracy zwiazanych z prowadzonymi na Uczelni
kierunkami.

Dziat Rozwoju

Prowadzenie studiow
podyplomowych

Przygotowanie oferty ksztatcenia
podyplomowego

WIE

Kolejna oferta studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie produkcijg”
zaproponowana przez Zaktad Ekonomii i Zarzadzania

WNOZIiNS

- przygotowanie programu specjalizacji w zakresie pomocy
spolecznej dla pracownikéw socjalnych

- prowadzenie ksztalcenia podyplomowego pielggniarek i
potoznych w formie kurséw specjalistycznych (6 kursow)

Dziekani




- szkolenia z zakresu pierwszej pomocy dla nauczycieli ( 4
szkolenia)

Analiza Opracowanie oferty ksztatcenia WIE Dziekani
zapotrzebowania specjalistycznego 1. Przeprowadzono badania lokalnego rynku pracy, ktore
lokalnego rynku zaowocowaly podjgciem decyzji o opracowanie wniosku o
pracy na ksztatcenie utworzenie studiow drugiego stopnia na kierunku Informatyka
specjalistyczne konczacych sig¢ tytutem magistra inzyniera.
2. Przygotowano nowy program ksztatcenia pod utworzenie
,Osrodka szkolenia spawaczy”
WNTIS
Przygotowanie oferty ksztalcenia w zakresie obrony cywilnej i
obrony ludnosci na potrzeby realizacji szkolen samorzadowych.
WNOZINS
Wspotpraca z NIPIP: Projekt ,,Wsparcie ksztalcenia podyplomowego
pielegniarek i potoznych w Polsce” realizowany w ramach Programu
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027”
wspotinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus (FERS.01.12-IP.07-0001/25) organizacja ksztatcenia
podyplomowego dla pielegniarek i potoznych (5 kursow
specjalistycznych: leczenie ran dla pielggniarek; edukator w cukrzycy,
zywienie dojelitowe i pozajelitowe, terapia bolu przewlektego dla
dorostych, wykonywanie i interpretacja EKG; kurs doksztatcajacy
ordynowanie lekdw i wypisywanie)
Rozpoznanie rynku Prowadzenie form ksztatcenia WNOZiNS Dziekani
pracy pod katem specjalistycznego w ramach Analiza zapotrzebowania na mikroposwiadczenia w oparciu 0
zapotrzebowania na | mikroposwiadczen kontakt z firma Tech4Edu
mikroposwiadczenia
Wysoka jako$¢ pracy | Powigzanie jako$ci dziatalno$ci WIE Dziekani
dydaktycznej dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej | Dla pracownikéw Wydzialu przyznano nagrody za dziatalnos¢
nauczycieli z systemem motywacyjnym naukowa, organizacyjng i spoteczng na rzecz Uczelni.

akademickich




Udzielanie wsparcia nauczycielom
akademickim

WNTIS

Przydzielenie nagrod JM Rektora za wyrdzniajaca si¢ prace
zawodowa, organizacyjna i spoleczng na rzecz Uczelni.

WNOZINS

- zorganizowanie  szkolenia dla  pracownikéow  kierunku
Pielggniarstwo w zakresie symulacji medycznej

- finansowanie form ksztalcenia zawodowego w postaci studiow
podyplomowych i specjalizacji

- finansowanie rozwoju naukowego pracownikow
- wsparcie rozwoju naukowego w oparciu o CHiTT

WIE
Kierunek Rolnictwo - wsparcie finansowe udzielone nauczycielom
akademickim na:

- projekty badawcze (2 osoby)

- uczestnictwo w konferencjach naukowych w ramach s$rodkow
przeznaczonych na rozwoj naukowy nauczycieli akademickich
PANS w Ciechanowie (2 osoby).

Kierunek Informatyka - sfinansowanie udzialu w konferencjach w

ramach $rodkéw przeznaczonych na rozwdj naukowy nauczycieli
akademickich PANS w Ciechanowie (4 osoby).

Kierunek Inzynieria srodowiska — publikacje naukowe (3 osoby).

Kierunek Ekonomia — pokonferencyjna publikacja naukowa.

WNTIS

Udzielenie wsparcia finansowego na rozwoj zawodowy pracownikow
w ramach srodkow przeznaczonych na rozwdj naukowy nauczycieli
akademickich PANS w Ciechanowie dla 7 os6b (13 wnioskow) w tym
wydanie dwoch monografii.

Pozytywie zaopiniowano whnioski na dofinansowanie
publikacji/udzialu w konferencjach dla 4 oséb (4 wnioski)

Dziekani




Wzmacnianie
praktycznego profilu
ksztalcenia

Doposazanie i tworzenie nowych
pracowni zbieznych z efektami uczenia
si¢

Pozyskiwanie srodkow finansowych z
projektow zewnetrznych

WIE

1. Doposazono i zmodernizowano laboratorium chemii, biologii,
gleboznawstwa, produkcji roslinnej oraz rolnictwa precyzyjnego

2. Modernizacja sali komputerowej 125 i utworzenie w niej pracowni
grafiki komputerowej i sztucznej inteligencji, poprzez wymiang
i dostosowanie parametrow jednostek centralnych oraz monitorow
do sprawnego przeprowadzania renderingu grafiki 3D i sprawnego
dziatania zaawansowanych algorytmow sztucznej inteligencji.

3. Doposazono  pracowni¢ spawalnictwa oraz  pracowni¢
Studenckiego Kota Naukowego ,, METALIKA”

WNTIS

Dokonano zakupéw w ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonato$ci

2025:

4 x - wiatrbwki na potrzeby realizacji zaje¢ na kierunku

Bezpieczenstwo Wewnetrzne

15 x - zestaw survivalowy na potrzeby realizacji zajg¢ terenowych na

kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne

2 X - udzial w projektach komercyjnych pracownikéw Zakladu

Logistyki:

WNOZiNS

- utworzenie Pracowni Pedagogiki STEM
- doposazeniu Pracowni Pedagogiki Przedszkolnej

- doposazenie pracowni technicznej Monoprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej

- zatrudnienie nauczycieli akademickich — praktykow
Dzial Rozwoju
W 2025 roku Uczelnia pozyskala dofinansowanie w kwocie 1,5
miliona zt w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ,,DYDAKTYCZNA INICJATYWA DOSKONALOSCI”.
Przygotowano i ztozono projekt ,,W PANSim Razem do dyplomu”,
ktory bedzie realizowany od 2026 roku.

Dziekani,
Kanclerz

Kwestor,
Dziekani, Dziat
Rozwoju




Ksztalcenie na
odleglos¢

Monitorowanie poziomu realizacji zajgc
przeprowadzonych metodg ksztalcenia
na odleglosc

Wspieranie nauczycieli akademickich

WIE

W roku akademickim 2024/2025 nie byty prowadzone zajg¢cia metoda
ksztatcenia na odleglosc.

Doskonalono umiegjgtnosci nauczania zdalnego za pomocg Google
Meet i platformy Moodle

WNTIS

Realizacja zaj¢¢ zdalnych odbywa si¢ od semestru zimowego 2025/26,
wprowadzono system monitorowania zaje¢, ktory polega na
wybiodrczej kontroli przez kierownikow zaktadow poprzez uzyskanie
linku do wszystkich zaplanowanych zaje¢ on — line i logowaniu si¢ do
wybranych spotkan, nie wskazywanych wczesniej wyktadowcom.
Kontroli takich przeprowadzono w zakladach: Bezpieczenstwa
wewnetrznego — 8, Logistyki - 4

WNOZIiNS

- monitorowanie ksztatcenia zdalnego na kierunku Pielegniarstwo i
Praca socjalna

- stata dyspozycyjno$¢ pracownika dziatu IT dla studentéw i
nauczycieli akademickich

- szkolenia wewnetrzne w Centrum Wsparcia Dydaktyki

Dziekani

przez Dziat IT IT Dziat IT
Biezace wsparcie techniczne prowadzone dla nauczycieli
Dostosowywanie narzedzi akademickich.
informatycznych do wymogow Dziat IT
ksztalcenia na odleg}oéé Utrzymanie istniejqcych I'OZWiE}ZElﬁ (platforma edukacyjna moodle,
narzedzia Google).
Dazenie do rozwoju | Przygotowanie innowacyjnego WIE Dziekani

innowacyjnego
ksztalcenia na
poszczegolnych
poziomach studiow

programu studiéw, z uwzglednieniem
opisow kwalifikacji PRK

W roku akademickim 2024/2025 zostal opracowany wniosek o
nadanie uprawnien do prowadzenia studidéw drugiego stopnia na
kierunku Informatyka o profilu praktycznym. We wniosku
przygotowano innowacyjny program studidéw obejmujacy dwa




zakresy: inteligentne systemy informatyczne oraz informatyke
przemystowa.

WNTIS

Zespot ds. zapewnienia jako$ci ksztatcenia i kierownicy zakladow
dokonali przegladu sylabuséw pod katem zgodnos$ci efektow uczenia
si¢ z Polska Ramg Kwalifikacji na kierunku Bezpieczenstwo
wewnetrzne, Logistyka oraz Elektronika i telekomunikacja
WNOZINS

Rozszerzenie programu ksztalcenia na kierunku Pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna o koncepcje STEM

Wyréwnywanie Prowadzenie zaje¢ wyrownujacych WIE Dziekani
szans edukacyjnych | poziom studentow pierwszego roku 1. Prowadzenie zaj¢¢ wyrownawczych dla studentow I roku
Zarzadzania z zakresu: badan marketingowych, finansow oraz
statystyki opisowej. Liczba studentéow korzystajaca z zaje¢: 8 na
studiach stacjonarnych oraz 19 o0s6b na studiach niestacjonarnych
2. Kolo Naukowe Informatyki Stosowanej organizowalo zajecia
wyrownawcze obejmujace zagadnienia wstepne dotyczace
programowania dla studentéw kierunku Informatyka. W zajgcia
uczestniczyto 10 o0sob z pierwszego roku.
Rozwoj Dostosowywanie programow studiow WIE Dziekani
praktycznego do nowych zadan wynikajacych z Uwzgledniano glos doradczy pracodawcow z otoczenia spoteczno-
ksztatcenia praktycznego ksztatcenia studentow gospodarczego w doskonaleniu programoéw ksztalcenia oraz
studentow poprzez wyposazaniu pracowni specjalistycznych i laboratoriow tematycznych
rozwijanie WNTIS
wspotpracy z Zespot ds. zapewnienia jakos$ci ksztatcenia i kierownicy zaktadow oraz
otoczeniem Rada Konsultacyjna dokonali przegladu programéw studiow ze
spoteczno- szczegblnym uwzglednieniem tresci ksztatcenia zawartych w kadrach
gospodarczym przedmiotow ksztalcenia praktycznego. Sugestie uwzgledniono przy

realizacji zadan wynikajacych z ksztalcenia praktycznego.
WNOZIiNS

- Kierunek Pielegniarstwo studia pierwszego stopnia - w zwigzku ze
zmiang standardu ksztalcenia wzbogacenie bazy dydaktycznej o
nowe placowki ksztatcenia: SSzW w Ciechanowie oddziaty-blok




operacyjny, oddzial zakazny; szpitalny oddziat ratunkowy; SPZOZ
Mtawa -oddzial pediatryczny.

- Modyfikacja programu praktyk pedagogicznych — zwigkszenie
liczby godzin, wprowadzenie nowej formy praktyk w postaci
superwizji.

Dziekan, Dziat

Realizacja ksztaicepi? praktycznego Dzial Rozwoju Rozwoju
finansowanego ze zrédet zewnetrznych | pryyootowano i ztozono projekt ,,W PANSim Razem do dyplomu”,
ktory bedzie realizowany od 2026 roku.
Ztozone zostaly oferty w projekcie ,,Wsparcie procesow
dydaktycznych za posrednictwem platformy NAVOICA”- ztozono
ofert¢ na realizacj¢ kursow on-line — 8 kursow, przeszty ocene
formalna.
Wewnetrzny system | Wspieranie rozwoju studenckiego ruchu | Dziatajace organizacje studenckie aktywnie realizowatly zaplanowane | Dziat
jakosci ksztalcenia naukowego dziatania na 2025 1., poszerzajac wiedz¢ 1 umiej¢tnosei. | Ksztalcenia i
Zorganizowane zostalo coroczne Seminarium Naukowe pt. | Spraw
Aktywno$¢ naukowa milodziezy akademickiej”. Zostal wydany | Studenckich
jubileuszowy X tom publikacji ,,Aktywno$¢ naukowa miodziezy
akademickiej. Forum Studenckie”, be¢dacy dowodem zaangazowania
cztonkow organizacji studenckich.
W 2025 r. do rejestru organizacji dziatajacych w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie zostato wpisane Studenckie Koto Naukowe Fizjoterapii.
Dostosowywanie do potrzeb studentow | W roku akademickim 2024/2025 na podstawie ztozonych wnioskow | Dziat
systemu pomocy materialnej udzielono wsparcia w formie nastgpujacych $wiadczen pomocy | Ksztalcenia i
materialnej: stypendium socjalne otrzymato 171 oséb, stypendium dla | Spraw
niepetnosprawnych — 44 osoby, stypendium rektora — 116 osob, | Studenckich
zapomogi — 14 os6b. Wnioski ztozone w roku akademickim 2025/2026
sg w trakcie rozpatrywania.
Zapewnienie Utrzymanie naboru na studia na Liczba zrekrutowanych studentéw:809 Dziat
ciggtosci procesu zadowalajacym poziomie Studia stacjonarne: 720 Ksztatcenia i
ksztatcenia Studia niestacjonarne: 89 Spraw

Studenckich




CEL STRATEGICZNY Il - AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

Cel szczegélowy

Cel operacyjny

Wykonanie wg miernikow/wskaznikow

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Ksztaltowanie
pozytywnych relacji
Uczelni z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Wspdtpraca pomiedzy Uczelnia a
otoczeniem spoteczno-gospodarczym

WIE

Program studiéw na kierunku Rolnictwo zostal dostosowany do potrzeb
rynku pracy.

Spotkanie wladz Uczelni oraz kierownikoéw jednostek organizacyjnych z
z przedstawicielami Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR)
tj. Dyrektorem Oddziatu Terenowego w Warszawie oraz Dyrektorem
Departamentu Ksztaltowania Ustroju Rolnego.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach praktyk
studenckich. Organizacja przez Zaktad Informatyki konferencji
wyzwania dla cyberbezpieczenstwa”. Uczestnikami byli przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przy wspolpracy, udziale i wsparciu finansowym zorganizowano
wydarzenia tematyczne tj.: II Sympozjum Kota Naukowego Inzynierii
Materiatlowej (temat wiodacy to nowoczesne materiaty inzynierskie) oraz
Konkurs Wiedzy i Umiej¢tnosci Technicznych.

Cykliczne spotkania, wzajemne uczestnictwo w wydarzeniach
okoliczno$ciowych, wizytacje studyjne i1 szkoleniowe w firmach
i oSrodkach naukowo-dydaktycznych np.: LG Electronics Mtawa, Curtis
Development, Lubas, Delta Electronics, Schneider Electric, Politechnika
Warszawska, Politechnika Lubelska, itp.

WNTIS

Konferencja ,,Most pokolen - doradca zawodowy w $wiecie pracy od
Juniora do Seniora” wspolorganizowana z PUP w Mlawie.
Wspolorganizacja konferencji z okazji Powiatowych Obchodéw Dnia
Panstwa Podziemnego w Miawie.

Udzial w jubileuszu zorganizowanej przez PUP Akademii Biznesu
potaczony z konsultacjami dotyczacymi zapotrzebowania na
powiatowym rynku pracy.

Udziat przedstawicieli w XII Mtawskich Targach Pracy

Dziekani, Dziat
Rozwoju




Udziat dziekana w spotkaniu ,,Edukacja i Praca” dotyczacym kreowania
Sciezek kariery zawodowe;.

Organizacja spotkania i informacyjnego z WCR ,,Zostan zomierzem
Rzeczypospolitej Polskiej”.

Wspolpraca przy organizacji powiatowych ¢wiczenn obronnych
BARACUDA 2025 w Mtawie.

Udzielnie wsparcia przy organizacji §wicta policji w Miawie.
Wspotorganizacja 1 otwartych Akademickich Debat Regionalnych
wspolnie z KPP w Miawie.

WNOZIiNS

- Szkolenie dla nauczycieli z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej

- Warsztaty z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej dla zotnierzy
51 Batalionu Lekkiej Piechoty w Ciechanowie

- Mistrzostwa Pierwszej Pomocy w Ciechanowie PCK
- Udziat w ,,Biatych Sobotach”- organizowane przez Urzad Miasta;

- Prace nad tworzeniem i realizacja z Urzedem Miasta Programu
Profilaktyki i rozwigzywania probleméw  behawioralnych
zwigzanych z nadwaga i otyto$cia wsrdd dzieci i mtodziezy dla miasta
Ciechanow na lata 2025-2027

- Wspolpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku w ramach organizacji
Sympozjow naukowych

- Wspdlpraca z instytucjami pomocowymi w ramach organizowanego
Forum Pracownikéw Socjalnych (2 razy w roku)

- Wspotpraca Z MSCDN w ramach Akademia Dorostego Cziowieka
Dzial Rozwoju
Uczelnia w sposob ciagly wspoélpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Przedstawiciele zaktadow pracy aktywnie uczestniczg w
zyciu spoleczno$ci akademickiej np. inauguracja roku akademickiego,
Swieto Uczelni, spotkania §wiateczne. Bardzo dobra wspolpraca ze
srodowiskiem zewngtrznym zostala zauwazona i wysoko oceniona
podczas ostatnich kontroli PKA gdzie na spotkanie przybylo bardzo
wielu przedstawicieli Firm. Przedstawiciele Zaktadéw Pracy uczestnicza




rowniez w wielu spotkaniach tematycznych m.in. Akademickie Targi
Pracy oraz majg staty kontakt z Biurem Karier.

Uczelnia uczestniczy rowniez w wielu wydarzeniach realizowanych
przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Wspotpraca Uczelni | Spotkania kadry kierowniczej Spotkania z przedstawicielami 13 powiatow- wladze powiatu oraz Dzial Rozwoju
z samorzgdami Uczelni z samorzadami powiatowymi | dyrektorzy szkot.
powiatowymi
Wspotpraca ze Udziat przedstawicieli Uczelni w Dziatania informacyjno-promocyjne w 2024/2025 miaty charakter | Dzial Rozwoju
szkotami spotkaniach z klasami maturalnymi wielotorowy i byly prowadzone na kilku ptaszczyznach.
ponadpodstawowymi Dziatania promocyjne dostosowane zostaly do odpowiednich grup
w regionie wiekowych. Spotkania informacyjne z maturzystami w miesigcach luty-

kwiecien- 70 szkot ponadpodstawowych z blisko 6000 tys. Maturzystow.

Spotkania odbywatly si¢ w tradycyjnej formie kontaktu bezposrednio,

podczas ktorych pracownicy Dzialu Rozwoju wspolnie ze studentami

przedstawiaja oferte Uczelni na lekcjach. We wrzesniu 2025 pracownik

DR przekazat do szkol okoto 800 teczek firmowych PANS w

Ciechanowie stuzacych do umieszczenia w nich $wiadectwa dojrzatosci

dla maturzystéw poprawiajacych egzamin maturalny w drugim terminie.

W trakcie kampanii informacyjnej przekazane zostato okoto 1000 ulotek

uczelnianych i 1000 informatoréw 2024/2025 z nowa oferta Uczelni.
Wspotpraca z Powotanie Rady Pracodawcow WIE Dziekani, Dziat
pracodawcami Na Wydziale zostata powotana Rada Pracodawcow. Na posiedzenia w | Rozwoju

cztonkowie Rady Pracodawcow pozytywnie rekomendowali koncepcije
ksztatcenia na wszystkich kierunkach prowadzonych na Wydziale.
Jednoczesnie pozytywnie zaopiniowali koncepcje ksztalcenia na
kierunku Informatyka, studia Il stopnia.

WNTIS

Powotanie Rady Konsultacyjnej Wydziatu

Spotkanie Rady Pracodawcow Wydziatu

WNOZIiNS

- systematyczne spotkania Rady Pracodawcow w  ramach
poszczegblnych kierunkach




- pozyskiwanie informacji od pracodawcow na temat przygotowania
absolwentéw do pracy

Dzial Rozwoju
Wspolpraca z pracodawcami w zakresie realizacji zadan biura karier.

Wplyw
pracodawcow na
programy studiow

Udziat pracodawcow z otoczenia
spoteczno-gospodarczego w
dokonywaniu zmian w programach
studiow uwzgledniajacych
oczekiwania rynku pracy

WIE

W ramach spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktore odbywaly si¢ na Wydziale  sformutowano
rekomendacje dotyczace dokonania zmian w programach studiow, aby
uwzgledniaty oczekiwania rynku pracy. W tym rekomendacje dotyczace
zmian programu na kierunku Rolnictwo, otwarcie studiow II stopnia na
kierunku Informatyka, wzmozony nacisk na nauke jezyka angielskiego
specjalistycznego.

WNTIS

Przeprowadzenie konsultacji podczas spotkania Rady Konsultacyjnej
dotyczacej programu studiow na kierunkach Bezpieczenstwo
wewngetrzne, Logistyka oraz Elektronika i telekomunikacja.
Przeprowadzenie konsultacji podczas spotkania Rady Pracodawcow
Wydzialu dotyczacej programu studiow na kierunku Elektronika
i telekomunikacija

WNOZIiNS

Liczba konsultacji - 3

- wnioskowanie 0 zmiany w programie studiow przez pracodawcow np.
zwiekszenie liczby godzin ksztatcenia praktycznego (Pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna), dobor placowek stazowych
(Pielegniarstwo, Praca socjalna)

Liczba kierunkow — 3

Dziekani

Tworzenie
pozytywnego
wizerunku Uczelni
oraz $wiadomosci
marki

Organizowanie nowoczesnej
kampanii informacyjnej i medialnej
w zakresie oferty dydaktycznej

Dzial Rozwoju

Dziatania  informacyjno-promocyjne w  2024/2025:  spotkania
z przedstawicielami 12 powiatow- wladze powiatu oraz dyrektorzy szkot;
informacje w prasie- Tygodnik Ciechanowski z dodatkami regionalnymi
i redagowanym przez studentow i pracownikow Uczelni Tygodnikiem
Studenckim, Gazeta Wyborcza, Gazeta Olsztynska, Puls-Magazyn Opinii
Ziemi Ciechanowskiej, Perspektywy, miesiecznik edukacyjny (w prasie

Dziat Rozwoju




Wykorzystanie mediow
spoleczno$ciowych jako no$nika
informacji o dziatalno$ci Uczelni

Udziat w wydarzeniach
edukacyjnych, kulturalnych regionu

zamieszczane s3 artykuly, wywiady, relacje z wydarzen, banery
informacyjne z oferta Uczelni tworzone przez sekcje promocji);
Kampania radiowa- Katolickie Radio Diecezji Ptockiej, RMF MAXX,
Radio Ptonsk, Radio 7 i Radio Rekord. Kampania w pigciu rozglosniach
radiowych trwala od kwietnia do wrzesnia 2024 roku. Spoty reklamowe
wywiady i udziat w audycjach radiowych pracownikéw sekcji to gtéwne
dziatania w radiach . Dodatkowo przez caly rok pracownicy na biezgco
uczestnicza w wywiadach na temat aktualne tematy. Waznym elementem
dzialan promocyjno — informacyjnych jest staly nadzér nad strong
internetowg PANS w Ciechanowie i stale tworzenie i uzupelnianie
rubryki aktualno$§¢. Kampanie informacyjno- promocyjne byty
prowadzone na kilku portalach edukacyjnych i kilkunastu portalach
internetowych dziatajacych w obszarze naszego zainteresowania.
Systematycznie zamieszczane artykuly informacyjne dotyczace
wydarzen uczelnianych, baner reklamowy to gtowne formy przekazu
informacji. Nowoscia w dziataniach informacyjnych, ktéra stale zwigksza
swoj zasieg 1 liczb¢ odbiorcow jest przekaz na mediach
spoteczno$ciowych poprzez targetowanie, czyli docieranie do ustalonej
grupy docelowej. Pracownicy dziatu na biezaco zamieszczaja materiaty
promocyjne w mediach spolecznosciowych

WIE
Uczestnictwo  studentéw  kierunku rolnictwo w  Konferencji
Pszczelarskiej organizowanej przez MODR, Oddziat Poswigtne,

- XVIII Jesienny Jarmark ,,0d pola do stotu”
- Piknik Edukacyjno-Historyczny w Ciechanowie,
- Dozynki Wojewo6dztwa Mazowieckiego, Ptonsk,

- XXV Mazowieckie Dni Rolnictwa organizowane przez MODR,
Oddziat Poswigtne w Ptonsku,

- Udzial reprezentacji kierunku Informatyka w nastgpujacych
wydarzeniach:

- ,,Przystan Zdrowie”

Dziat Rozwoju

Dziekani, Dziat
Rozwoju




- ZSZ im. Jana Ruszkowskiego w Puttusku,
- Skierkowizna — Swigto Rolnikéw i Ludzi Wi,
- ZSZ w Nasielsku ,,Festiwal Nauki Kopernik™.

Przedstawiciele Zakladu MiBM uczestniczyli w wydarzeniach
edukacyjnych i kulturalnych m. in.:

- VI edycja Konkursu Wiedzy i Umiejetnosci Technicznych

- Warsztaty dla uczniéw szkoét $rednich w zakresie Technologii
Spajania i Cigcia

- Promocja Uczelni na VI Pikniku Parku Nauki ,, TORUS”

- Il Warsztaty Technologiczne z , METALIKA”

WNTIS

Konferencja ,,Most pokolen - doradca zawodowy w $wiecie pracy od
Juniora do Seniora” wspotorganizowana z PUP w Mlawie.

Udzial w jubileuszu zorganizowanej przez PUP Akademii Biznesu
potaczonym z konsultacjami dotyczacymi zapotrzebowania na
powiatowym rynku pracy.

Udziat w konferencji  podsumowujacej organizacje powiatowych
¢wiczen obronnych BARACUDA 2025 w Mlawie.

Udzielnie wsparcia przy organizacji $wigta policji w Mlawie.
Wspotorganizacja | otwartych Akademickich Debat Regionalnych
wspoélnie z KPP w Miawie.

Wspolorganizacja konferencji z okazji Powiatowych Obchodéw Dnia
Panstwa Podziemnego w Mtawie.

Udziat w Akademickiej Dobie Sportu (organizacja meczu pokazowego
koszykowki, promowanie AZS PANSIM).

Organizacja wizyty uczniow ze Szkoty Podstawowej nr 2 w Mlawie na
Wydziale.

Organizacja Jubileuszu 10-lecia kierunku Bezpieczenstwo Wewngtrzne.
Udziat okolo 40 studentéw i pracownikoéw w Miawskim Swiecie
Rowerdw.




Organizacja Ill Konferencji Logistyka i Bezpieczenstwo XXI w.
polaczonej z jubileuszem 60-lecia pracy naukowej prof. dra hab.
Wactawa Szymanowskiego.

Utrzymywanie wiezi
z absolwentami

Zapraszanie absolwentéw do udziatu
w waznych wydarzeniach na Uczelni

WIE

Zapraszanie absolwentow do wyglaszania prelekcji na konferencji lub
omawiania zagadnien od strony praktycznej na wyktadach/ ¢éwiczeniach/
warsztatach.

Zaproszenie absolwentow do udziatu w konferencji ,,Wyzwania dla
cyberbezpieczenstwa”.

Absolwenci kierunku Informatyka byli zapraszani na spotkania ze
studentami IV semestru w ramach przedmiotu ,,Przygotowanie do
praktyki zawodowej” w roli opiekuna praktyk. Opowiadali o firmie,
zadaniach powierzanych praktykantowi i odpowiadali na pytania
studentow.

Zapraszanie absolwentow do udzialu w wydarzeniach organizowanych
przez Zaktad MiBM oraz Uczelni, wspdtpraca z absolwentami jako
przedstawicielami otoczenia spoteczno — gospodarczego

WNTIS

Organizacja uroczystego dyplomatorium potaczonego z Jubileuszem 10-
lecia kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne.

WNOZIiNS

- kierunek Pielggniarstwo I Bal licencjacki Absolwentow

- udziat absolwentow kierunku Pielegniarstwo w ksztalceniu
podyplomowym

- zatrudnianie absolwentéw w oparciu 0 UmMoOwe O prace i Umowy
cywilno-prawne

- angazowanie absolwentow do prowadzenia ksztatcenia praktycznego
studentow
Dzial Rozwoju
Dziat Rozwoju zaprasza do udziatlu absolwentéw do Akademickich
Targdéw Pracy oraz Dnia przedsigbiorczego studenta. Biuro Karier swoja
oferte realizuje i kieruje zaréwno do studentow jak i absolwentow naszej

Dziekani, Dziat
Rozwoju




Akademii. Kazdy student i absolwent ma prawo do konsultacji
indywidualnych jak i uczestnictwa w proponowanych tematycznie
warsztatach prowadzonych przez doradce zawodowego a takze do
skorzystania z ofert pracy, ktorymi aktualnie dysponuje Biuro Karier.

Monitorowanie
loséw absolwentow

Analizowanie danych dotyczacych
loséw absolwentow

Ankietowanie pracodawcow pod
katem kompetencji naszych
absolwentow

Biuro Karier prowadzi baz¢ danych o absolwentach Akademii, zbior
otrzymanych danych w formie informacji zwrotnej na wystang do
absolwentéw ankiete¢ (forma mailowa i/lub telefoniczna), jest
gromadzona cyklicznie 1 rok, 3 lata i 5 lat od ukonczenia studiéw. Nalezy
nadmieni¢, ze informacje pozyskujemy bezposrednio od studentow w
formie ankiety, kontaktu osobistego, w ramach spotkan podczas Targow
Pracy, portali spotecznos$ciowych etc.

Dziat Rozwoju

Udziat pracodawcow
w realizacji tematoéw

prac dyplomowych

Wykorzystanie tematow prac
dyplomowych ztozonych przez
pracodawcow

WIE

Aktualizowanie bazy zagadnien do realizacji aplikacyjnych prac
dyplomowych po konsultacjach z zakladami pracy zgodnie z ich
potrzebami i specyfika

WNTIS

Przeprowadzono konsultacje podczas spotkania Rady Konsultacyjnej
dotyczace mozliwych tematow pracy dyplomowych.

Przeprowadzono konsultacje z pracownikami zaktadow bedacych
jednoczesnie pracownikami podmiotow zewnetrznych dotyczace
tematow prac dyplomowych. Sugestie przekazano promotorom.

WNOZIiNS
Okreslanie obszarow prac dyplomowych przez pracodawcow
Liczba ofert dotyczaca tematow prac dyplomowych zlozonych przez

pracodawcow — 5.

Dziekani

Transfer wiedzy i
technologii do
otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Inicjowanie i koordynowanie prac
badawczych, w wyniku ktorych
powstaja prawa autorskie, prawa
pokrewne i prawa wiasnosci
przemystowej

Przyjeto do realizacji 5 prac badawczych zleconych realizowanych w
Laboratorium Badawczym Inzynierii Mechanicznej i Materiatowej dla
biznesu oraz 1 praca zlecona realizowana dla Okregowej Izby
Pielegniarek i Potoznych przez Pracowni¢ Innowacji Spotecznych.

Dyrektor CIiTT




Utworzenie i rozwoj Inkubatora
Rozwoju

Organizowanie spotkan roboczych
dla otoczenia biznesowego

Organizacja konferencji naukowych
(krajowych 1 miedzynarodowych)

Podpisano umowe na realizacj¢ dziatania nr 1 Inkubator Rozwoju w
ramach projektu Science4Business w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.

Organizacja targobw B+R PANSIM Tech.

Organizacja sesji tematycznej Internet jako narzedzie dezinformacji w
warunkach wojny hybrydowej w ramach Forum zarzadzania Internetem
IGF Polska 2025 realizowanego przez Ministerstwo Cyfryzacji

CEL STRATEGICZNY IlIl - ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Wykonanie wg miernikow/wskaznikow

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Rozwo6j kompetencji
i fachowosci kadry
administracyjnej

Prowadzenie szkolen wewnetrznych
oraz delegowanie na zewngtrzne kursy
i szkolenia

W roku 2025 przeprowadzono dla pracownikow administracji szkolenia
wewnetrzne takie jak:

- szkolenie militarne,

- szkolenie okresowe w dziedzinie bezpieczenstw i higieny pracy oraz
ochrony przeciwpozarowej dla kadry kierowniczej,

- warsztaty z jezyka angielskiego z native speakerem.

Pracownicy administracji aktywnie uczestniczyli w zewngtrznych
kursach i szkoleniach w trybie stacjonarnym i on-line. Szkolenia
dotyczyty: zmian w systemie BAZUS, POL-on, zmian w Kodeksie
pracy, dziatania i funkcjonowania Archiwum Uczelnianego, dziekanatu
oraz przygotowania do akredytacji PKA, systemu zabezpieczen
infrastruktury teleinformatycznej oraz zmian w ustawie prawo

zamowien publicznych.

Kadry




Podnoszenie
poziomu procesu
dydaktycznego

Realizacja form doskonalenia i
doksztatcania nauczycieli
akademickich

WIE

Udziat w konferencjach:

- XXI  Ogolnopolska  Konferencja  Nauczania  Matematyki
w Uczelniach Technicznych (1 osoba) — Politechnika Biatostocka

- Xl Konferencja eTEE Dydaktyka i Technologia (2 osoby) — AGH
Krakow

- Warsztaty: ,Moodle w praktyce: wspieranie zaje¢ tradycyjnych,
hybrydowych i zdalnych”

- Warsztaty:Wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz zasobow
Centrum Wsparcia Dydaktyki w procesie dydaktycznym w roku
akademickim 2025/2026

- Warsztaty: ,,Wyktady online w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie w
roku akademickim 2024/2025.

WNTIiS

Ukonczenie studiow podyplomowych przez pracownika Zakladu

Logistyki: ,,Logistyka Transport i Spedycja" , ,,Zarzadzanie Lancuchem

Dostaw”.

Ukonczenie szkolen wewngtrznych przez pracownikow Zaktadu

Logistyki.

Ukonczenie szkolen i1 kurséw zewnetrznych przez pracownikow

Zaktadu Logistyki ,,Prawo celne i wewnatrzwspolnotowy obrot

towarowy w kontekscie najnowszych zmian".

Ukonczenie szkolen wewnetrznych przez pracownikéow Zaktadu

Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Ukonczenie seminarium szkoleniowego Karate Combat przez

pracownika Zaktadu Bezpieczenstwa Wewngtrznego.

Ukonczenie Kursu Inspektorow Ochrony Danych przez pracownika

Zaktadu Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Ukonczenie Train the Trainer — kursu treneréw do prowadzenia szkolen,

kursow, warsztatbw 1 webinaribw przez pracownika Zaktadu

Bezpieczenstwa Wewngtrznego.

Ukonczenie Kursu jezyka niemieckiego (A2 mod. 2) w Studium

Jezykow Obcych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dziekani, Kadry




WNOZIiNS

Aktywny udziat w szkoleniach Centrum Wsparcia Dydaktyki,
seminariach metodycznych, formach doskonalenia zawodowego,
konferencjach krajowych i migdzynarodowych w tym: specjalizacja w
dziedzinie pielegniarstwa ratunkowego - 1 0soba, studia podyplomowe:
studia podyplomowe o nazwie: Trener rozwoju osobistego z
psychodietetyka, studia podyplomowe o nazwie: Zdrowie publiczne i
srodowiskowe.

Inne szkolenia, warsztaty, webinary: 40 r6znych form

Zabezpieczenie
potrzeb kadrowych

Analiza dotyczaca potrzeb kadrowych

WIE

Pod koniec kazdego roku akademickiego, w maju, wykonywany jest
przez kierownikoéw Zaktadow arkusz dotyczacy prognozy przydziatu
godzin na przyszty rok akademicki. Na podstawie tego arkusza
nastepuje analiza potrzeb kadrowych i oglaszane sa konkursy na
wykazane wakaty.

WNTIS

Podczas przygotowywania przydzialow zaje¢ dydaktycznych dokonano
analizy potrzeb kadrowych, w wyniku ktérej rekomendowano
zatrudnienie nowych nauczycieli akademickich przede wszystkim na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Na kierunku BW zostat
zatrudniony nowy pracownik na stanowisku adiunkta.

WNOZIiNS

Analiza zapotrzebowania kadrowego w odniesieniu do liczby godzin
realizowanych w roku akademickim, liczby studentdéw i wskaznika 1:13

Dziekani,
Kanclerz

Tworzenie kultury
pracy i pozytywnych
relacji
miedzyludzkich

Monitorowanie satysfakcji
pracownikow

Z przeprowadzonej samooceny systemu kontroli zarzadczej, ktoéra
dotyczyta obszaréw: sSrodowisko wewngtrzne, cele i1 zarzadzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja, stwierdzony
obszar najstabszy to ,Komunikacja wewngtrzna 1 przeplyw
informacji’.  Wobec  powyzszego istnieje  koniecznos¢
systematycznego wzmocnienia efektywnego przeptywu informacji
miedzy pracownikami. Odpowiedzialnymi za realizacj¢ tego obszaru sg
kierownicy komorek organizacyjnych.

Stanowisko ds.
kontroli
zarzadczej i
wewnetrznej




Realizacja inicjatyw integrujacych
srodowisko

Kanclerz

Powotano dodatkowo audytora wewnetrznego w Uczelni w celu
dokonania oceny zarzadzania ryzykiem oraz wyciagnigcia wnioskow o
stanie kontroli zarzadczej w Uczelni tj. zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postgpowania oraz efektywno$¢ i
skuteczno$¢ przeptywu informacji.

WIE

Spotkanie wigilijne, bal andrzejkowy, bal uczelniany, wycieczka do
Wilna, wyjazd do teatru, impreza integracyjna na koniec letniego
semestru

WNTIS

- Realizacja inicjatywy ,,Studencka burza mozgow”

- Udzial studentow i pracownikéw (okoto 40 oséb) w Miawskim
Swiecie Rowerow

- Organizacja  uroczystego  dyplomatorium  potaczonego z
Jubileuszem 10-lecia kierunku Bezpieczenstwo Wewngtrzne

- Udziat w Akademickiej Dobie Sportu (organizacja meczu
pokazowego koszykowki, promowanie AZS PANSIM)

- Organizacja Il Konferencji Logistyka i Bezpieczenstwo XXI w.,
potaczonej z jubileuszem 60-lecia pracy naukowej profa dra hab.
Wactawa Szymanowskiego

- Udziat w konferencji podsumowujacej organizacje powiatowych
¢wiczen obronnych BARACUDA 2025 w Mlawie

- Udzial w powiatowych ¢wiczeniach obronnych BARACUDA 2025
w Mtawie

- Wspotorganizacja | otwartych Akademickich Debat Regionalnych
wspolnie z KPP w Mtawie
WNOZIiNS
- systematyczne zebrania zaktadow

- organizacja wewnatrz wydziatu spotkan pracownikéw z okazji
Bozego Narodzenia i Wielkanocy

Dziekani,
Kanclerz




- spotkania §wigteczne nauczycieli akademickich ze studentami

- (kierunek Praca socjalna i Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna)

Doskonalenie
systemu zarzadzania

Dostosowanie zarzadzania do struktury
organizacyjnej

Realizacja systemu kontroli zarzadczej
wraz z analiza ryzyka i
zintegrowanego z systemem
planowania i podejmowania decyzji w
Uczelni

Najwazniejsze dziatania dostosowania zarzadzania do struktury
organizacyjnej to: analiza potrzeb Uczelni, przejrzyste przedstawianie
zmian, zapewnienie szkolen oraz systematyczne monitorowanie i proces
oceny skutecznosci oraz rezultatow dziatania projektow, programow.
Struktura powinna by¢ elastyczna, uwzgledniajac takie elementy jak
hierarchia, przeplyw informacji, rozdzial zadan migdzy pracownikami
w Uczelni.

Zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w uczelni reguluje
Zarzadzenie nr 108/2020 Rektora z dnia 02 grudnia 2020
W omawianym roku zrealizowano wszystkie zadania dotyczace kontroli
zarzadczej, wymagane dokumenty zostaty opublikowane w BIP.

Kanclerz

Stanowisko ds.
kontroli
zarzadczej i
wewnetrznej

Doskonalenie jako$ci
zarzadzania Uczelnig

Wdrozenie EZD (elektronicznego
zarzadzania dokumentacja), ulepszenie
procedur obiegu dokumentow

Wdrazanie zmian strukturalnych
poprawiajacych sprawno$¢ dziatania

Dzial Rozwoju

Uczelnia powotata zespdt zajmujacy si¢ wdrozeniem EZD. Wdrazany
bedzie system EZD RP, we wspoipracy z MNiSW w roku 2026.

IT

Analiza rynku oraz dostepnych rozwigzan zwigzanych z systemem
EZD.

W celu sprawniejszego dziatania Uczelni do struktury organizacyjnej
wprowadzono funkcje prorektora ds. ksztalcenia i rozwoju Jednostki
podlegajace to: Dziat Ksztatcenia i Spraw Studenckich, Dzial Rozwoju,
Centrum Innowacji i Transferu Technologii.

Kanclerz, Dziat
Rozwoju, Dziat
IT

Kanclerz

Zarzadzanie prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i
prawami wlasnosci
przemystowej oraz
komercjalizacja

Prowadzenie rejestru praw autorskich,
praw pokrewnych i praw wlasnosci
przemystowej

Zarzadzanie procesem komercjalizacji

Powotano zespot ds. opracowania uczelnianego systemu zarzgdzania
prawami wlasnos$ci intelektualnej i wspotpracy z otoczeniem

Przygotowano projekt regulaminu w zakresie zarzadzania prawami
wlasnosci intelektualnej

Dyrektor CIiTT




Zapewnienie dostepu dla pracownikoéw
i studentéw do Rzecznika Patentowego

Rozwdj Rozbudowa systemu o dodatkowe Uruchomiono moduly zwigkszajace funkcjonalno$¢  systemu: | Dziat IT
informatycznego moduty/funkcjonalnosci mLegitymacje, poprawiono funkcjonalno$¢ Internetowej Rekrutacji
zintegrowanego Kandydata IRK, poprawiono funkcjonalno$¢ Wirtualnej Uczelni WU,
systemu zarzadzania | Dostosowanie systemu do aktualnych | wdrozenie EduHub jako aktualizacja zwigkszajaca funkcjonalnosé
Uczelnia wymogow prawnych BAZUS rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem KSeF
Aktualizacja systemu Bazus do EduHub ze wzgledu na dyrektywe NIS2
oraz wymagania integracji POLON oraz mLegitymacji
Wprowadzanie biezacych poprawek 1 aktualizacji w systemie
SIMPLE.ERP
CEL STRATEGICZNY IV - BADANIA NAUKOWE | PRACE BADAWCZ0O-ROZWOJOWE
Cel szczegolowy Cel operacyjny Wykonanie wg miernikéw/wskaznikow Osoba lub
jednostka

odpowiedzialna

Rozwo6j naukowy
nauczycieli
akademickich

Wspieranie systemowych rozwigzan
dotyczacych podejmowania i
rozwijania kariery naukowej

WIE

Pracownicy wydziatu prowadza dziatalno$¢ naukows i prace badawczo-
rozwojowe zwigzane z dyscyplinami, do ktorych przypisane sa kierunki
studiow — 4

WNTIS

W okresie sprawozdawczym odbywa si¢ cyklicznie w maju konferencja
Logistyka i bezpieczenstwo XXI w.

Ponadto:

16 wnioskéw rozpatrzonych pozytywnie dotyczacych przydzielenia
srodkéw na wsparcie rozwoju zawodowego pracownikow (publikacje
naukowe i wyjazdy na konferencje)

WNOZIiNS

Wsparcie dziatalnos$ci naukowej pracownikow — 2 artykuly naukowe
i 1 monografia

Dziekani,
Pelnomocnik
rektora ds.
badan
naukowych

Pelnomocnik
rektora ds.




Prowadzenie dziatalno$ci naukowe;j i badan
prac badawczo-rozwojowych naukowych
Rozwoj badan Udziat w grantach i projektach WNTIS Dziekani,
naukowych badawczych Cztonek Zespotu XVII. Zespot ds. zadania: Stworzenie (w tym design) | Pelnomocnik
prototypu symulatora retencji wody na poziomie lokalnym | rektora ds.
z uwzglednieniem lokalnej infrastruktur krytycznej w powigzaniu | badan
z systemem zarzadzania kryzysowego; naukowych

Cztonek Zespotu XVIII. Zesp6t ds. zadania: Testy terenowe

i laboratoryjne uczelnianego systemu - monitorowania pogody

w warunkach mikrozlewni/malej zlewni — Zespotoéw ds. realizacji zadan

w ramach projektu niekonkurencyjnego Science4Business — Nauka dla

Biznesu w celu realizacji zadania ,,Inkubator Rozwoju”

Udzial w projektach komercyjnych pracownikoéw Zaktadu Logistyki:

1. Projekt badawczo-rozwojowy realizowany w ramach nowej
perspektywy finansowej Horyzont Europa w latach 2021-2031.
Obszar flagowy FAL — akronim projektu MOTIONAL, petna nazwa
projektu: Network management planning and control & Mobility
Management in a multimodal environment and Digital Enablers
(Planowanie i kontrola zarzadzania siecig oraz zarzadzanie
mobilnoscia w $§rodowisku multimodalnym i w $rodowisku
cyfrowym).

2. Demonstracja w warunkach zblizonych do rzeczywistych / badanie
dostepnosci transportowej. Dziatanie realizowane w ramach
projektu: Inkubator Rozwoju "Science4business-Nauka dla biznesu™

Udziat w projekcie komercyjnym pracownika Zaktady Bezpieczenstwa

Wewnetrznego:

Zadanie nr 1: ,Inkubator Rozwoju” w ramach projektu

,Science4Business — Nauka dla Biznesu” (dziatanie 2.5 FENG)

Okres realizacji: 2025-2028

Projekt partnerski realizowany z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego

Kierownik projektu

Koordynator zadan badawczych:




Organizowanie konferencji
naukowych z udziatem wystapien
przedstawicieli Uczelni

Opracowanie i zaprojektowanie prototypu symulatora retencji wody na
poziomie lokalnym, uwzgledniajacego lokalng infrastrukture krytyczna
oraz integrujgcego si¢ z systemem zarzadzania kryzysowego.
Przeprowadzenie testow terenowych i laboratoryjnych uczelnianego
systemu monitorowania pogody w warunkach mikrozlewni i matej
zlewni.

WNOZINS

- medyczny projekt naukowy w ramach Projektu Science4Biznes
Nauka dla Biznesu

- wspotpraca z zespotem z Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie w realizacji wieloosrodkowego
projektu badawczego

Projekt badawczy pt. ,,Ocena ksztaltowania si¢ poziomu empatii wsrod

studentéw pielggniarstwa 1 wplywu czynnikow towarzyszacych

procesowi dydaktycznemu na ten poziom”

WIE

Przy wspotpracy Centrum Innowacji i Transferu Technologii PANS w
Ciechanowie, przedsicbiorstwa GREEN CROPS oraz Centrum
Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie zostata zorganizowana
International Scientific Conference ,,Quality Systems in Modern
Agriculture from a Practical Perspective”, kolejna Zaktad Rolnictwa
wraz z firmg GREEN CROPS Sp. z o. o i Katedrag Chemii Rolnej
i Srodowiskowej Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kotlataja
w Krakowie Il International Scientific Conference "Quality Systems in
Modern Agriculture from a Practical Perspective” oraz 7. Il
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Quality Systems in Modern
Agriculture from a Practical Perspective”.

Liczba publikacji naukowych powstatych w wyniku realizacji prac
badawczych na kierunku rolnictwo - 7.

Organizacja corocznej konferencji Zaktadowej: Miedzynarodowej
Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej ,,GOSPODARKA 1
EKONOMIA W XXI WIEKU”- Publikowanie materialow
pokonferencyjnych w postaci punktowanej publikacji w wydawnictwie




Publikowanie efektéw prac
badawczych

z listy Ministerialnej: pod redakcja Katarzyny Szymanskiej i Roberta
Janczewskiego pt. Ekonomia 1 zarzadzanie w rzeczywistosci
gospodarczej. Wybrane zagadnienia teoretyczne i praktyczne w ujgciu
interdyscyplinarnym” Wyd. Grupa wydawnicza, FNCE Sp. z. 0. 0.,
Konferencja ,,Wyzwania dla cyberbezpieczenstwa”

Trzy publikacje, ktorych wspotautorem jest pracownik Zaktadu
Informatyki.

WIE

Wyniki badan publikowane sg w czasopismach naukowych oraz podczas
wystapien konferencyjnych.

Pelmomocnik

Liczba publikacji naukowych powstatych w wyniku realizacji prac
badawczych: 41 w tym w dyscyplinie naukowej:

- ekonomia i finanse - 7

- historia - 7

- matematyka 4

- nauki o bezpieczenstwie - 2

- nauki o zarzadzaniu i jakosci - 5

- nauki medyczne - 1

- pedagogika - 3

- psychologia - 2

- informatyka i telekomunikacja - 3

- rolnictwo -7

Dziatalno$¢ naukowa
wazna dla regionu i
gospodarki

Prowadzenie prac zleconych na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Dyrektor CIiTT

Organizowanie cyklicznych warsztatéw metodyczno-szkoleniowych w
zakresie przygotowanie przez pracownikow grantdow naukowych
i badawczo-rozwojowych.

Udziat pracownikow CIITT w PACTT (stowarzyszenia Centrow
Innowacji i Transferu Technologii).

WIE
Fundusz przeznaczony na dziatalno$¢ naukowa pracownikow

Dyrektor CIiTT,
Pelnomocnik
rektora ds.
badan
naukowych

Dziekani,
Prorektor,
DNiWM




Wspieranie pracownikow w realizacji
projektéw naukowych

Pozyskiwanie grantow naukowych

WNTIiS

1 x prowadzono dzialania (2 spotkania robocze i 1 udziat w targach wraz
z konferencja podsumowujaca) w ramach Projekt badawczo-rozwojowy
realizowany w ramach nowej perspektywy finansowej Horyzont Europa
w latach 2021-2031. Obszar flagowy FA1l - akronim projektu
MOTIONAL, pelna nazwa projektu: Network management planning and
control & Mobility Management in a multimodal environment and
Digital Enablers

3 x spotkania robocze dot. realizacji projektu Demonstracja w
warunkach zblizonych do rzeczywistych / badanie dostgpnosci
transportowej. Dzialanie realizowane w ramach projektu: Inkubator
Rozwoju "Science4business-Nauka dla biznesu".

DNiWM

Wspieranie pracownikow w pozyskiwaniu i realizacji projektow i
grantéw naukowych poprzez obstuge administracyjna uczelnianej
subwencji na rozwoj naukowy (finansowanie czynnego udzialu w
konferencji, publikacji naukowej — artykulu lub monografii, projektu
badawczego, wyjazdu naukowego krajowego lub zagranicznego —
lacznie ponad 30 wnioskow w roku 2025) oraz w zakresie obstugi
administracyjnej wnioskow skladanych poprzez system OSF (Obstuga
Strumieni Finansowania) w ramach programow Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

WNTIS

Zorganizowano spotkanie informacyjne dot. mozliwosci udziatu w
projektach naukowych

pracownicy Zaktadu Logistyki zlozyli 3 projekty w ramach konkursu

»Wsparcie procesoOw dydaktycznych za posrednictwem platformy
NAVOICA”.

Dziekani,
Prorektor,
DNiwWM




Poszerzenie wiedzy
nauczycieli
akademickich

Udzial w seminariach metodycznych,
formach doskonalenia zawodowego,
konferencjach krajowych i
migdzynarodowych

WIE

Pracownicy Zaktadu Ekonomii i Zarzadzania we wiasnym zakresie

uczestniczg w konferencjach, szkoleniach i seminariach organizowanych

przez instytucje zewnetrzne. Z takich form korzystato 8 pracownikow
zaktadow.
Udziat w konferencjach Zaktad Informatyki
1. XXI Ogolnopolska Konferencja Nauczania Matematyki w
Uczelniach Technicznych (1 osoba) — Politechnika Biatostocka
11-13.09.2025

2. Xl Konferencja eTEE Dydaktyka i Technologia (2 osoby) —
AGH Krakow 18-19.09.2025

3. 2025 IEEE Conference on Artificial Intelligence (CAl), Santa
Clara, Calif., USA

4. Udziat w Dydaktycznych Piatkach (co tydzien) i w

Poniedziatkach na Politechnice (raz w miesigcu) — szkolenia

online organizowane przez Centrum Nowoczesnej Edukacji

Politechniki Gdanskiej (3 osoby)

MATLAB EXPO (1 osoba)

6. Szczyt Cyfrowy IGF Polska 2024 sesja ,,Cyberbezpieczenstwo i
ochrona infrastruktury krytycznej w warunkach wojny
hybrydowej”, udzial 1 osoby z Zaktadu Informatyki w roli
prelegenta

7. Sympozjum Kota Naukowego Inzynierii Materialowej gdzie
tematem wiodacy to nowoczesne materiaty inzynierskie

o

WNTIS

Podczas  Konferencji  Naukowo-Metodycznej ,,Edukacja  dla
cyberbezpieczenstwa”, referat pracownika Zakladu Bezpieczenstwa
wewnetrznego ,,Akademia CYBER_MIL — wsparcie MON w realizacji
programow ksztatcenia”.

Uczestnictwo w konferencjach Welconomy Forum in Torun, podczas
ktorej wziat czynny udziat w panelu ,, Transformacja energetyczna oraz
inne aspekty bezpieczenstwa ekonomicznego UE”,

Dziekani




,EcoBoost: Przyszto§¢ OZE w biznesie i samorzadach”, bioragc udziat w
panelu otwarcia ,,Przyszto$¢ energetyczna polskiego biznesu i
samorzadow — wyzwania i szanse”,

V Ogolnopolska Konferencja Naukowa HYDE PARK NAUKOWY
2025 ,Kreatywna interdyscyplinarno$¢ — Wspolpraca i innowacje w
teorii i praktyce”: Referat ,,Zaangazowanie wybitnych luminarzy nauki
z Uniwersytetu Warszawskiego w tworzenie ciechanowskiego
spotecznego ruchu naukowego — 55 lat doswiadczen”. Wdrozenie
koncepcji dydaktyki motywacyjnej na przykladzie programu studiow
pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne”,

udziat w panelu dyskusyjnym ,,Zielona energia i gospodarka obiegu
zamknietego — technologie i kierunki rozwoju”,

IV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,Logistyka i
bezpieczenstwo XXI wieku:

Bezpieczenstwo energetyczne 1 transportowe Rzeczypospolite]
Polskiej”,  wspotorganizowana przez Zaklad Bezpieczenstwa
Wewngtrznego, referat ,,Przygotowanie pracownikoéw shuzby zdrowia w
zakresie rozpoznawania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa
fizycznego”, ,,Wojna w czasie pokoju — bezpieczefistwo w §wiadomosci
spotecznej”, ,,Transformacja energetyczna jako interdyscyplinarny
proces na styku obszarow badawczych nauk o bezpieczenstwie i
logistyki.

IV Konferencji Naukowej z cyklu ,,Spoteczenstwo cyfrowe a koncepcje
zarzadzania organizacjami: Zarzadzanie kapitatem ludzkim w
warunkach niepewno$ci”, referat pt. ,,Usprawnienie funkcjonowania
policji — perspektywa pracownika”,

8. sesja konferencji Global Platform for Disaster Risk Reduction,
organizowanej przez United Nations Office for Disaster Risk Reduction
(UNDRR),

X1l Migdzynarodowy Kongresu Azjatyckiego, moderatoracja panelu
,Globalna transformacja energetyczna jako szansa i wyzwanie —
spojrzenie z perspektywy migdzynarodowe;j” oraz referat ,,Rola panstw
azjatyckich w kontekscie migdzynarodowego rezimu klimatycznego
ONZ”,




VIl Konferencja Naukowa ,,Bezpieczenstwo lokalne — problemy teorii
1 praktyki”, wystapienie ,,Biogazownie i biometanownie jako inwestycje
zapewniajace bezpieczenstwo energetyczne panstwa i spotecznos$ci
lokalnych”,

X1l Konferencja Naukowa ,,Logistyka w ratownictwie”, referat pt.
,Edukacja dla bezpieczenstwa jako element logistyki w ratownictwie”.
XXl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Bezpieczenstwo
cztowieka a madro$¢”. referat pt. ,,System motywacyjny w polskiej
policji — perspektywa pracownika”.

WNOZIiNS
- Udziat w seminariach metodycznych — 2 (organizowane przez
CHTT i AZS)

- Udziat — w doskonaleniu zawodowym — 15
- Udziat w konferencjach krajowych

- Udziat w konferencjach mi¢dzynarodowych

Tworzenie i rozwoj
laboratoriow

Rozwoj Laboratorium Badawczego
Inzynierii Mechanicznej i
Materialowe;j

Powotanie i organizacja Laboratorium
Nowoczesnych Technologii
Rolniczych

Powotanie i organizacja Pracowni
Innowacji Spotecznych

Uzyskano ponownie akredytacje PCA dla Laboratorium Badawczego
Inzynierii Mechanicznej i Materiatowej

Powotano Laboratorium Nowoczesnych Technologii Rolniczych

Powotano Pracowni¢ Innowacji Spotecznych

Dyrektor CHTT




CEL STRATEGICZNY V — DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY I SYSTEMU ZARZADZANIA FINANSAMI

Cel szczegotowy Cel operacyjny Wykonanie wg miernikéw/wskaznikow Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Woprowadzenie zmian | Podejmowanie dziatan Powotany zostat zespot zajmujacy si¢ wdrozeniem EZD. Kanclerz

usprawniajacych usprawniajacych wspotprace i Analiza rynku oraz dost¢pnych rozwigzan zwigzanych z systemem EZD;

komunikacje w ograniczajacych zbedng biurokracje | dostosowanie systemu SIMPLE.ERP do obstugi KSeF

Uczelni

Racjonalna polityka Prowadzenie polityki Kanclerz Kanclerz

finansowa, zréwnowazonego budzetu na Uczelnia pozyskata dodatkowe $rodki na zadania inwestycyjne

doskonalenie poziomie Uczelni oraz realizowane na Wydziale Ochrony Zdrowia i Nauk Humanistycznych w

zarzadzania finansami | poszczegdlnych jednostek dwoch etapach: | etap — 5,5 min zt, IT etap ok.2 mln zt. Realizowane sg | Kanclerz,

réwniez projekty z Funduszy Europejskich : Kwestor
Optymalizacja kosztow w Projekt: ,,Ré6wnos¢ w Akademii — PANS Ciechan6w” ma na celu
dziatalnosci Uczelni i ptynnosci na zwigkszenie dostgpnosci dla osdb ze szczegodlnymi potrzebami oraz
poziomie gwarantujagcym ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia (W tym o0sob z
bezpieczenstwo finansowe niepelnosprawnosciami), ktore studiuja, pracuja, wspotpracujg lub

korzystaja z oferty Uczelni ok.5 mln zt.

Projekt ,,W PANSim Razem do Dyplomu”, realizowanego w ramach

programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),

0k.2,5 min zt,

Projekt Science4Business-Nauka dla Biznesu, w ramach programu

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki ok.3 min zt..

Zapewnienie Dbatos¢ o stabilno$¢ finansowa Kwestor Kanclerz,

stabilnos$ci finansowej | Uczelni — podejmowanie decyzji Decyzje finansowe konsultowane sg z wtadzami i organami Uczelni w | Kwestor,

Uczelni i finansowych na podstawie rzetelnej | odniesieniu do analizy wykonania planu rzeczowo -finansowego, | Dyrektor CIiTT,

optymalizacji analizy ich skutkow analizy realizacji wpltywow i kosztow w ramach zawartych uméw na | Dziekani

poziomu przychodow

Zwigkszanie udziatu przychodow ze
zrodet zewnetrznych

wykonanie zadan zleconych oraz projektéw realizowanych z programow
wspolnotowych .

Ponadto kwestura realizuje monitorowanie i biezaca S$ciggalnosé
naleznosci wymagalnych z tyt. ushlug $wiadczonych w ramach
dziatalnosci operacyjnej Uczelni.




Biezace aktualizowanie planu rzeczowo-finansowego w odniesieniu do
zrealizowanych wplywow.

Dyrektor CIiTT

Pozyskano 2 999 960 zt ze srodkow zewngtrznych w ramach dziatania
Inkubator Rozwoju Science4Business

Realizacja PBZ / uslug zewnetrznych

WNTIS

Udziat w projektach komercyjnych pracownikoéw Zaktadu Logistyki:

1. Projekt badawczo-rozwojowy realizowany w ramach nowej
perspektywy finansowej Horyzont Europa w latach 2021-2031.
Obszar flagowy FA1 — akronim projektu MOTIONAL, petna nazwa
projektu: Network management planning and control & Mobility
Management in a multimodal environment and Digital Enablers
(Planowanie i kontrola zarzadzania siecig oraz zarzadzanie
mobilnoscia w $rodowisku multimodalnym i w $rodowisku
cyfrowym).

2. Demonstracja w warunkach zblizonych do rzeczywistych / badanie
dostepnosci transportowej. Dziatanie realizowane w ramach
projektu: Inkubator Rozwoju "Sciencedbusiness-Nauka dla

biznesu"
Polityka inwestycji i | Realizacja inwestycji i remontow Kanclerz Kanclerz,
zarzadzania stuzacych poprawie warunkow Kontynuacja inwestycji dla obiektu Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Nauk | Kwestor
infrastrukturg ksztatcenia i prowadzenia dziatan Spotecznych. Konserwacja i drobne remonty na Wydziale Nauk
zorientowana na badawczo-rozwojowych Technicznych i Spotecznych. Kanclerz,
potrzeby rozwojowe Kwestor Kwestor

Uczelni

Kontynuacja procesu rozbudowy i
modernizacji kompleksu obiektow
Uczelni

Tworzenie oraz modernizowanie
istniejacej bazy infrastrukturalnej z
przeznaczeniem na dziatalnos¢
kulturalng, sportowa i integracyjng

Biezace rozliczanie i monitorowanie realizacji planow i harmonogramow
inwestycyjnych .Dbato§¢ o terminowe  platnoSci i zapewnienie
zgodnosci sprawozdawczosci z umowami na finansowanie inwestycji.




Budowa i rozwdj
infrastruktury
technicznej CIiTT

Zapewnienie wyposazenia
technicznego Laboratoriow i
Pracowni CIiTT

Pozyskanie $rodkow zewngtrznych
na budowe CILTT

Ztozono wniosek do MNiSW na budowe infrastruktury CIiTT tj. | Dyrektor CHTT

budynku siedziby.

W planie finansowym CITT zabezpieczono $rodki na wyposazenie

Laboratorium.

W projekcie Inkubator Rozwoju zabezpieczono §rodki na wyposazenie

Laboratorium.

CEL STRATEGICZNY VI - REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH ZE SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Wykonanie wg miernikow/wskaznikow

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Realizacja zapisow
Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni

Upowszechnianie wérod
pracownikoéw informacji
dotyczacych Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni

WIE

Zamieszczone na stronie Uczelni oraz omawiane podczas zebran
pracownikow w zakladach funkcjonujacych w ramach Wydziatu
Inzynierii i Ekonomii

WNTIS

Na poziomie Wydziatu publikowane s na stronic WWW i profilu FB
konkretne informacje o upowszechnianiu dziatanh w ramach SOE
i aktywno$ci wymieniajace przyktady dziatalnosci pracownikow.
W ramach spotkan z wiladzami Wydzialu i zebran zaktadow
upowszechniono informacje dotyczace  Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni

WNOZINS

Promowanie w spoleczno$ci akademickiej zasad etyki 1 wspotzycia
spolecznego ( monitorowanie sytuacji trudnych i podejmowanie
dzialan prewencyjnych poprzez spotkania ze studentami

Dziekani, Dziat
Rozwoju, Samorzad
Studentow

Dziekani, Samorzad
Studentow




Organizacja wydarzen
nawigzujacych do Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego i szkot

i pracownikami, opiekunami rocznikdéw, wspolprace z psychologiem,
doradca zawodowym)

WIE

Dni otwarte na Wydziale.

Organizacja corocznej konferencji Zaktadowe;j:
Miedzynarodowe]j Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej
,»GOSPODARKA I EKONOMIA W XXI WIEKU”

| International Scientific Conference ,,Quality Systems in
Modern  Agriculture  from a Practical Perspective”,
Il International Scientific Conference "Quality Systems in
Modern Agriculture from a Practical Perspective" Il
International Scientific Conference ,,Quality Systems in Modern
Agriculture from a Practical Perspective”.

Udziat w mazowieckich Dniach Doradztwa Rolniczego,
Poswigtne 2025.

Udziat w drugich dniach Rolnictwa Pétnocnego Mazowsza,
Swieto Rolnikéw i Ludzi Wsi Skierkowizna 2025,
Piknik Naukowy TORUS 2025

Warsztaty szkoleniowe 1 wyktady dla uczniow szkdt $rednich
PANSIM  TECH targi innowacyjnych  technologii
przemystowych

WNTIS

realizacja inicjatywy ,,Studencka burza mézgow”

organizacja uroczystego dyplomatorium polaczonego z
Jubileuszem 10-lecia kierunku Bezpieczenstwo Wewngtrzne

udziat w Akademickiej Dobie Sportu (organizacja meczu
pokazowego koszykowki, promowanie AZS PANSIM)

organizacja IIT Konferencji Logistyka i Bezpieczenstwo XXI w.,
potaczonej z jubileuszem 60-lecia pracy naukowej prof. dra hab.
Wactawa Szymanowskiego




udzial w powiatowych ¢wiczeniach obronnych BARACUDA
2025 w Mlawie

wspotorganizacja | otwartych  Akademickich Debat
Regionalnych wspdlnie z KPP w Mlawie

organizacja warsztatow i dla szkot ponad podstawowych

organizacja przez studentow zbidrki karmy na rzecz schroniska
dla zwierzat.

WNOZINS

wdrazanie dziatan prospolecznych ( udziat studentow w
dziatalnosci edukacyjnej na rzecz spotecznosci lokalne;j,
organizacja akcji charytatywnych)

dziatalno$¢ Akademickiego Zwigzku Sportowego promujaca
szacunek i wspotzawodnictwo w oparciu o zasady fair play,
ksztaltujacg nawyki proekoogiczne i zasady kultury fizycznej

realizacja Programu Profilaktyki i rozwigzywania problemow

behawioralnych zwigzanych z nadwagg i otytoscig wsrod dzieci
i mtodziezy dla miasta Ciechanow na lata 2025-2027

organizacja debat migdzypokoleniowych ze S$rodowiskiem
senioralnym ksztaltujace postawy szacunku

Samorzad

1.

Wzmocnienie struktur i przejrzystosci dziatania
Powotanie = koordynatorow  oraz = utworzenie  funkcji
przewodniczacego ds. rady Domu Studenta usprawnity
organizacj¢ pracy i zwigkszyly transparentno$¢ w zarzgdzaniu
sprawami studenckimi.

Budowanie wspolnoty akademickiej
Organizacja Otrzgsin  umozliwita integracje  studentow
pierwszego roku oraz umocnila relacje w spolecznosci
akademickiej. Dodatkowo, rozpowszechnianie informacji o
programie Erasmus wspierato mobilnoé¢ edukacyjng i zachecato
studentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu akademickim.




Tworzenie wewnetrznych
regulacji prawnych
uwzgledniajacych zapisy
Deklaracji SOU

3. Wspodlpraca lokalna i migdzypokoleniowa
Pubquiz w Mlawie oraz wydarzenie z Uniwersytetem Trzeciego
Wieku poszerzaly wspotprace srodowiskowsg i wspieraly dialog
z lokalnymi interesariuszami.

4. Wsparcie roéznorodno$ci 1 integracji migdzynarodowej
Opieka nad studentkg z wymiany z USA wspierata ksztalttowanie
postaw otwartos$ci oraz integracj¢ migdzynarodowa.

5. Promocja zdrowia i dziatan prospotecznych
Akcja ,,Przystan Zdrowie” promowata profilaktyke zdrowotna
1 dbato$¢ o dobrostan cztonkoéw spotecznosci akademickie;.

6. Rozwdj komunikacji i przejrzystosci uczelni
Rozwijanie mediow spoteczno$ciowych uczelni zwigkszylo
dostepnos¢ informacji i poprawito komunikacje ze spotecznoscia
akademicka i jej otoczeniem.

Radca prawny
Analiza przedktadanych projektéw dokumentéw pod katem
zgodnosci z zapisami Deklaracji SOU

Radca prawny

Realizacja idei
dostepnej Uczelni,
szczegblnie 0sobom z
niepetnosprawnosciami

Dostosowywanie infrastruktury
Uczelni do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami

Promowanie otwartosci
spotecznos$ci akademickiej na
potrzeby 0sob z
niepetnosprawnosciami

Kanclerz

Infrastruktura uczelni jest czeSciowo dostosowana do potrzeb 0séb z
niepetnosprawnoscia. Budynki posiadaja podjazdy, oznakowanie na
porgczach w alfabecie Braille, naktadki kierunkowe, pola uwagi
przed wejsciem na schody dla os6b stabowidzacych. Na terenie przy
budynkach sg dostgpne miejsca parkingowe, windy i platformy. W
bibliotece uczelnianej znajduja si¢ dwa dodatkowe stanowiska do
pracy indywidualnej z wyposazeniem komputerowym oraz miejscem
dla 0s6b o szczegodlnych potrzebach.

Od stycznia2026 r. bedzie realizowany projekt "Réwnosé w
Akademii - PANS Ciechanéw, ktorego w zadaniach zaplanowane sg
usprawnienia zwigkszajace dostgpnos¢ w budynku gmachu gtéwnego
dla potrzeb o0s6b z niepelnosprawnosciami oraz dla o0séb o
szczegolnych potrzebach. Zostanie wymieniona winda, oznakowanie

Pelmomocnik rektora
ds. 0sob z
niepelnosprawnoscia,
Kanclerz

Pelnomocnik rektora
ds. 0s6b z
niepetnosprawnoscia,
Dziekani




Wspieranie studentow z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci

Promowanie Uczelni jako
przyjaznej matkom z dzie¢mi

pomieszczen dla osob stabowidzacych. Jednoczesnie budynek
WNOZINS jest modernizowany zgodnie z wymogami dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnos$ciami.

WIE

Informacja o wsparciu studentow z roéznymi rodzajami
niepetnosprawnosci przekazywana jest studentom pierwszych
rocznikdw na poczatku roku akademickiego podczas spotkania z
wladzami Wydzialu i poszczegdlnych jednostek wspierajacych
dydaktyke. Na biezaco monitorowane sg zagadnienia zwigzane z
niepetlnosprawnoscia

Pelnomocnik rektora
ds. 0s6b z
niepelnosprawnoscia,
Dzial Rozwoju

Promowanie idei
uczenia si¢ przez cale
zycie

Rozwijanie umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych i
zawodowych mieszkancow
regionu zgodnie ze Strategia
Umiejetnosci 2030

WIE

Zajecia prowadzone przez pracownika Wydzialu w ramach
Uniwersytetu Dzieciecego. Modyfikacja planow studiow na potrzeby
otoczenia zewngtrznego oraz ich analiza podczas spotkania Rady
Konsultacyjnej.

Oferta studiow podyplomowych z zakresu Zarzadzania produkcja.
Udzial nauczycieli w szkoleniach, warsztatach i konferencjach
naukowych.

WNTIS

- inicjowanie aktualizacji kart przedmiotéw tak, aby pojawiaty si¢
moduly dotyczace: pracy zespolowej, prezentacji, krytycznego
myslenia, analizy danych, komunikacji migdzykulturowej

- analiza programéw studiow podczas spotkania Rady
Konsultacyjnej
organizacja warsztatow dla uczniow szkot ponadpodstawowych

- zachecanie wyktadowcow do szkolen z nowych metod
dydaktycznych i wykorzystania narzedzi cyfrowych w dydaktyce

- tworzenie laboratorium procesow transportowych

- organizacja spotkania z doradcg zawodowym z PUP w Mtawie

Dziekani




WNOZIiNS

- realizacja projektu Akademia Dorostego Cztowieka

- praca w zespole roboczym ds. wdrazania Strategii Umiej¢tnosci
- wspolpraca z Uniwersytetami Trzeciego Wieku

Realizacja zasad
zréwnowazonego
rozwoju, a w
szczegblnosci zapisow
Agendy 2030 w
zakresie dobrej jakosci
edukacji, dobrego
zdrowia 1 jakosci zycia

Promowanie idei
zréWnowazonego rozwoju i
zrbwnowazonego stylu zycia

Propagowanie zasad rownosci
pitci, kultury, pokoju i
niestosowania przemocy

WIE

Propagowany jest zdrowy styl zycia, poprzez udzial pracownikéw w
sekcjach dziatajacych w ramach AZS w Ciechanowie.

WNTIS

- w ramach wspierania réwnego dostepu do edukacji
zorganizowano w semestrze zimowym roku akademickim
2025/26 proces dydaktyczny z uwzglednieniem cze$¢ wyktadow
w formie hybrydowej

- przeprowadzono kampani¢ informacyjna dotyczaca mozliwosci
skorzystania ze wsparcia psychologicznego na uczelni

- zachgcajac do aktywno$ci fizycznej reaktywowano sekcje
koszykowki AZS w Mlawie,

- zorganizowano udziat studentow i pracownikow w Milawskim
Swigcie Rowerow

- prowadzony jest zbior zuzytych baterii

- w ramach tworzenia inicjatyw oddolnych zorganizowano dwie
wydziatowe studenckie burze moézgoéw

Dzial Rozwoju

Dziat uwzglednia zasady zatozone w strategii w sporzadzaniu

wnioskow na realizacj¢ projektow. Przygotowany i zlozony zostat

rowniez projekt Wniosek ,, W PANSim zawodowo na zdrowo” do

MIJWPU, ktory jest w fazie rozpatrywania. Projekt dotyczy dbania o

zdrowie psychiczne pracownikoéw uczelni.

Dzial Rozwoju,
Dziekani

Dzial Rozwoju,
Dziekani




WIE

Na Wydziale zachowane sg parytety. Propagowana jest rownosci ptci.
Stanowiska kierownicze zajmujg zardowno kobiety jak i mezczyzni.
Propagowane sg zasady pokojowego rozwigzywania potencjalnych
konfliktow.

WNTIS

- przeprowadzono monitoring rownego dostgpu kobiet i mg¢zczyzn
do funkcji akademickich, udzialu w komisjach, projektach
badawczych

- przeprowadzono dwa spotkania w ramach mediacji i zazegnania
potencjalnego konfliktu miedzy pracownikami




