Zatacznik do Zarzadzenia nr 79/2025
Rektora PANS im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie z dnia 29.10.2025 r.

Instrukcja zapobiegania i przeciwdziatania potencjalnemu zagrozeniu korupcyjnemu
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
§1
Definicje i skréty
Uzyte w procedurze okreslenia i skréty oznaczaja:

1. Naduzycie finansowe - zgodnie z art. 3 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1371 (1) oraz art. 1 Konwencji w sprawie ochrony intereséw finansowych Wspadlnot
Europejskich ustanowionej aktem Rady z dnia 26 lipca 1995 r. naduzycia finansowe naruszajgce
interesy finansowe Wspdlnot Europejskich polegajg na:

1) W odniesieniu do wydatkéw, jakimkolwiek umysinym dziataniu lub zaniechaniu dotyczgcym:
a) wykorzystania lub przedstawienia fatszywych, niescistych lub niekompletnych
oswiadczen lub dokumentdw, ktére ma na celu sprzeniewierzenie lub bezprawne
zatrzymanie $Srodkow z budzetu ogdlnego Wspdlnot Europejskich lub budzetéw
zarzadzanych przez, Wspdlnoty Europejskie lub w ich imieniu,

b) nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegélnego obowigzku, w tym samym celu,
c) niewtasciwego wykorzystania takich srodkéw do celéw innych niz te, na ktére zostaty
pierwotnie przyznane.

2) W odniesieniu do przychoddw, jakimkolwiek umyslnym dziataniu lub zaniechaniu dotyczacym:
a) wykorzystania lub przedstawienia fatszywych, niescistych lub niekompletnych
os$wiadczen lub dokumentéw, ktére ma na celu bezprawne zmniejszenie srodkéw
budzetu ogdlnego Wspdlnot Europejskich lub budzetédw zarzgdzanych przez,
lub w imieniu, Wspdlnot Europejskich,

b) nieujawnienia informacji z naruszeniem szczegdlnego obowigzku, w tym samym celu,
c) niewtasciwego wykorzystania korzysci uzyskanej zgodnie z prawem, w tym samym
celu.

2. Podejrzenie naduzycia finansowego - zgodnie z art. 2 rozporzgdzen Komisji (UE) 2015/1970,
2015/1971, 2015/1972 oraz 2015/197328 jest to nieprawidtowos¢, ktdra prowadzi do wszczecia
postepowania administracyjnego lub sgdowego na poziomie krajowym w celu stwierdzenia
zamierzonego dziatania, w szczegdlnosci naduzycia finansowego, o ktérym mowa w art. 1 ust.

1 lit.a) Konwencji w sprawie ochrony intereséw finansowych Wspadlnot Europejskich. Od 2006

r. panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do okreslenia, czy nieprawidtowos¢ daje podstawy

do podejrzewania naduzycia finansowego.

3. Konflikt intereséw - zgodnie z art. 61 rozporzadzenia finansowego, konflikt interesow istnieje
woweczas, gdy bezstronne i obiektywne petnienie funkcji podmiotu upowaznionego do dziatan
finansowych lub innej osoby, w tym réwniez organdw krajowych na dowolnym szczeblu,
uczestniczacych w wykonaniu budzetu w ramach zarzadzania bezposredniego, posredniego

i dzielonego, w tym réowniez w odnosnych dziataniach przygotowawczych, a takze w audycie

lub kontroli, jest zagrozone z uwagi na wzgledy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne

lub zwigzki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne bezposrednie lub
posrednie interesy osobiste. Bezposredni i posredni interes moze réwniez obejmowac prezenty



lub goscinno$é, interesy o charakterze nieekonomicznym lub wynikajgce z zaangazowania

w dziatalnosé organizacji pozarzgdowych lub politycznych (nawet jesli nie jest

ono wynagradzane), konkurujgce obowigzki lojalnosci miedzy jednym podmiotem, wobec
ktérego dana osoba jest zobowigzana, a inng osobg lub podmiotem, wobec ktérego dana osoba
jest zobowigzana. Do konfliktu interesdw moze réwniez dojs¢ w przypadku, gdy dana osoba

w rzeczywistosci nie odnosi zadnych korzysci z tytutu zaistniatej sytuacji — wystarczy,

ze zaistniate okolicznosci bedg zagrazaty bezstronnemu i obiektywnemu petnieniu przez nig
powierzonych jej funkcji. Takie okolicznosci muszg jednak mie¢ okreslony, mozliwy

do zidentyfikowania, indywidualny zwigzek z konkretnymi aspektami sposobu postepowania,
zachowania lub stosunkéw danej osoby (lub wywiera¢ wptyw na te aspekty).

4. Korupcja - zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 2 dyrektywy (UE) 2017/1371 oraz definicja
korupcji czynnej w rozumieniu art. 3 Konwencji w sprawie zwalczania korupcji,

w ktdrg zaangazowani sg urzednicy Wspdlnot Europejskich lub urzednicy panistw

cztonkowskich Unii Europejskiej, ustanowionej aktem Rady z dnia 26 maja 1997 r.,

lub zachowania, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 decyzji ramowej Rady 2003/568/WSiSW,

lub dziatania zdefiniowane w innych majacych zastosowanie przepisach.

Korupcja, w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym jest
czyn:

a) polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek osobe,
bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobie petnigcej
funkcje publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian
za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji,

b) polegajgcy na zagdaniu lub przyjmowaniu przez osobe petnigca funkcje publiczng
bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej
lub dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich
korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji,

c) popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujacej realizacje zobowigzan
wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajgcy na obiecywaniu, proponowaniu
lub wreczaniu, bezposrednio lub posrednio, osobie kierujacej jednostka niezaliczang
do sektora finanséw publicznych lub pracujgcej w jakimkolwiek charakterze na rzecz
takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz
jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania,
ktore narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie.

5. Nieprawidtowos¢ - zgodnie z art. 2 (31) Rozporzadzenia ogdlnego — kazde naruszenie
majgcego zastosowanie prawa, wynikajace z dziatania lub zaniechania, ktédre ma lub moze mieé
szkodliwy wptyw na budzet Unii Europejskiej poprzez obcigzenie go nieuzasadnionym
wydatkiem.

§2

1. Korupcja jest czynnoscig polegajgcg na proponowaniu, udzielaniu, przyjmowaniu lub zgdaniu
nienaleznej korzysci majatkowej, osobistej lub innej, dla siebie lub innej osoby w zamian za okreslone
dziatanie lub zaniechanie. Korzy$cig majatkowg sg ponadto wszystkie umowy zlecajgce wykonanie
okreslonych czynnosci, ktérych warunki w sposéb znaczacy odbiegajg od przyjetych w tym zakresie
norm.

2. Jako zjawiska korupcyjne kwalifikuje sie w szczegdlnosci nastepujgce zachowania i postepowania:
1) przekupstwo — polega na wreczeniu débr materialnych, srodkéw finansowych lub innych
nienaleznych korzysci, w zamian na uzyskanie okreslonych korzysci;



2) sprzedajnosé — polega nas przyjmowaniu débr materialnych, srodkéw finansowych lub innych
nienaleznych korzysci, w zamian za udzielenie nienaleznych korzysci;

3) protekcja — w postaci nepotyzmu (faworyzowanie oparte na pokrewienstwie), albo kumoterstwa
(faworyzowanie oparte na nieformalnych powigzaniach);

4) kupczenie wptywami — wptywanie na proces ksztattowania prawa i polityki oraz na decyzje
okreslonego szczebla zarzadzania dla uzyskania nienaleznych korzysci;

5) naduzywanie wtadzy lub stanowiska stuzbowego;
6) bezprawne wykorzystywanie informacji stuzbowych;

7) stosowanie represji wobec oséb, ktdre w interesie publicznym informujg o niewtasciwym
postepowaniu pracownikéw Uniwersytetu.

3. Konflikt intereséw wystepuje wtedy, gdy pracownik Uczelni dziatajgc na wtasng korzysc lub korzysc
podmiotu, wobec ktérego ma zobowigzania, dziata jednoczesnie wbrew interesowi Uczelni.

4. Stanowisko szczegdlnie narazone na ryzyko korupcji to stanowisko pracy, na ktérym zatrudniony
pracownik Uczelni, w zwigzku z wykonywanymi czynnos$ciami, moze by¢ narazony na ryzyko
wystgpienia zachowan korupcyjnych okreslonych w ust. 1 2.

§3

W celu zwalczania naduzyé finansowych, korupcji i konfliktu intereséw, o ktérej mowa w §1 Uczelnia
zapobiega i przeciwdziata poprzez nastepujgce dziatania:

1) zapewnienie jawnosci przy realizacji zadan pracowniczych z uwzglednieniem ograniczen
wynikajacych z przepiséw prawa;

2) stosowanie przejrzystych procedur postepowania przy realizacji zadan Uczelni znanych i
dostepnych wszystkim zainteresowanym podmiotom i pracownikom Uczelni;

3) monitorowanie dziatalnosci Uczelni pod katem mozliwosci wystgpienia w nich zagrozen
korupcyjnych oraz analizowanie ryzyka wystgpienia dziatania korupcyjnego i podejmowanie
odpowiednich srodkéw zaradczych;

4) podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Uczelni w zakresie Swiadomosci zagrozen korupcyjnych,
gtéwnie w formie samoksztatcenia;

5) state podnoszenie swiadomosci spotecznej pracownikdw i promocje etycznych wzorow
postepowania w Uczelni.

§4

1. Pracownik Uczelni nie moze przyjmowacé prezentow lub innych korzysci mogacych podwazyc
zaufanie, co do jego bezstronnosci przy podejmowaniu decyzji lub wykonywania obowigzkéw
stuzbowych.

2. Celem zapewnienia nadzoru stuzgcego przeciwdziataniu wystepowania zjawisk korupcyjnych
zobowigzuje sie:

1) wszystkich pracownikéw Uczelni do poinformowania bezposredniego przetozonego o
okolicznosciach moggcych mie¢ wptyw na bezstronne wykonywanie przez nich obowigzkéw
stuzbowych;



2) kierownikéw jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 ponizej, do systematycznego
monitoringu pracy podlegtych jednostek i biezgcego informowania przetozonych o kazdym
podejrzeniu nieprawidtowosci opisanych w Instrukgcji.

3. Kierownicy wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych wyodrebnionych w strukturze Uczelni,
zgodnie z Statutem (tj. w szczegdlnosci: dziekani, kierownicy, kierownicy ogélnouczelnianych
jednostek, dyrektor Biblioteki zobowigzani sg do:

1) zwracania szczegélnej uwagi na sposéb wspodtpracy podlegtych im pracownikéw z osobami i
podmiotami trzecimi oraz podejmowania bezzwtocznych i zdecydowanych czynnosci
zapobiegawczych w przypadkach mogacych powodowaé uzasadnione watpliwosci wystgpienia
nieprawidtowosci w tym zakresie;

2) omawiania z pracownikami zagrozen wystepowania zjawisk korupcyjnych w jednostce
organizacyjnej i sposobéw przeciwdziatania tym zjawiskom.

4. W przypadku powziecia informacji o wystgpieniu zachowan korupcyjnych pracownicy Uczelni maja
obowigzek zabezpieczenia ewentualnych dowoddéw oraz powiadomienia odpowiednio Rektora za
posrednictwem bezposredniego przetozonego, a w przypadku gdy powyzsze dotyczy przetozonego
do powiadomienia bezposrednio Rektora.

5. W toku przekazywania informacji o podejrzeniu wystgpieniu korupcji, niezbedne jest zachowanie
poufnosci informacji, zaréwno w odniesieniu do oséb informujgcych o wystgpieniu mozliwosci
korupcji, jak i 0séb, ktérych informacja dotyczy.

6. W przypadku potwierdzenia sie informacji o uzasadnionym podejrzeniu wystgpienia zachowan
korupcyjnych Akademii, Rektor/Kanclerz kieruje sprawe do organdw $cigania oraz podejmuje
dziatania zmierzajgce do wyciggniecia konsekwencji stuzbowych w stosunku do pracownika/éw
Uczelni, wobec ktérego potwierdzity sie zarzuty jego/ich dziatalnosci korupcyjne;j.

7. Pracownicy Uczelni zobowigzani sg przestrzegac przepiséw, ktére normujg przeciwdziatanie
mozliwosci wystagpienia zjawisk korupcyjnych, w tym odpowiednich przepiséw wewnetrznych
Uczelni, w szczegdlnosci:

1) Regulaminu udzielania zamdwien publicznych Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie,

2) Instrukcja gospodarowania majatkiem,
3) Instrukcja obiegu i kontroli dokumentdéw finansowo-ksiegowych,
4) Regulamin wynajmu i uzytkowania pomieszczen.

§5

Ryzyka ujete w procesie samooceny lub wynikajace z rocznej analizy ryzyka zwigzane z zagrozeniem
antykorupcyjnym sg analizowane przez osobe realizujgcg zadania z zakresu kontroli zarzadczej.



