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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIOW

Nazwa kierunku studiow Zarzgdzanie produkcjg
Poziom ksztalcenia Studia podyplomowe
Polska Rama Kwalifikacji Poziom 7

Profil ksztatcenia Praktyczny

Forma studiow Niestacjonarne

o o ] Dziedzina nauk spolecznych, dyscyplina:
Dziedzina nauki i dyscyplina naukowa _ o '
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Liczba punktow ECTS konieczna do 50
ukonczenia studiow

2. INFORMACJE OGOLNE

Studia Podyplomowe Zarzgdzanie produkcig w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie trwajg 2 semestry i obejmuja
200 godzin ksztalcenia (wyktady, ¢wiczenia) prowadzonych w grupach zaleznie od liczby
studentéw. Planowany termin uruchomienia studiéw podyplomowych Zarzqdzanie produkcjg
— pazdziernik, zakonczenie czerwiec. Zajgcia beda si¢ odbywaly na Wydziale InZynierii
i Ekonomii. Zajecia odbywaja si¢ w systemie zjazdow sobotnio-niedzielnych, najczesciej
2 razy w miesigcu. Uczestnik studiow podyplomowych uzyskuje za zajecia dydaktyczne taczng
liczbe 60 punktow ECTS (30 pkt. za semestr). Do 60% zaje¢ na studiach podyplomowych
moze by¢ prowadzonych w trybie zdalnym (online).
Zajecia realizowane beda przez nauczycieli akademickich i praktykow zgodnie z ich

przygotowaniem zawodowym, warsztatem naukowym i praktycznym.

3. ADRESACI STUDIOW
Studia podyplomowe skierowane sg przede wszystkim do oséb zainteresowanych
uzyskaniem nowoczesnej i praktycznej wiedzy z zakresu innowacyjnych metod zarzadzania
produkcja, osob otwartych na zmiany 1 ciggle usprawnienie, doskonalenie swojej pracy,
wytwarzanych produktow, podnoszenia poziomu i jakosci §wiadczonych ustug.
Studia sa skierowane do:
e kadry menedzerskiej odpowiedzialnej za procesy produkcyjne w przedsigbiorstwie,

niezaleznie od branzy,



e 0s0b zawodowo zwigzanych z sektorem produkcyjnym - kierownikow, specjalistow
lub pracownikoéw dzialéw produkeji, ktorzy chcg podnies¢ skutecznos¢ swojej pracy;

e absolwentdow nieekonomicznych szkot wyzszych, ktorzy chca zdoby¢ nowe,
poszukiwane na rynku umiej¢tnosci praktyczne oraz wiedzg z obszaru zarzadzania
produkcja,

e pracownikéw dziatu produkcji, ktérzy pragng podnies¢ skutecznos$¢ swoich dziatan,

e 0s0b chcacych zdoby¢ nowy ciekawy i atrakcyjny zawod.

4. CEL STUDIOW
Celem studiow jest przekazanie stuchaczom wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu:
e przystosowywania procesow produkcyjnych do panujgcych warunkow rynkowych,
e nowoczesnych systemow planowania oraz sterowania produkcja i ustugami,
o efektywnego zarzadzania procesem produkcyjnym (sterowania i optymalizacji),
e tworzenia interakcji pomig¢dzy produkcja a innymi funkcjami przedsiebiorstwa,
e form doskonalenia proceséw biznesowych w celu osiagnigcia najlepszych efektow
produkcyjnych i ekonomicznych.

Studia podyplomowe majg przygotowaé absolwenta do $wiadomej pracy w
nowoczesnym przedsigbiorstwie produkcyjnym, ustugowym na réznych stanowiskach
organizacji (produkcja, zakupy, planowanie, dystrybucja, zarzadzanie procesami, zarzadzanie
jakoscia).

Stuchacze poznaja narzedzia, metody 1 mechanizmy zarzadzania produkcja, ktorymi
beda mogli postugiwac si¢ w codziennej pracy. W nowatorski sposob przedstawione beda

problemy podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.

5. SYLWETKA ABSOLWENTA
Absolwent Studidow Podyplomowych zdobedzie poglebione umiejetnosci i

kompetencje w zakresie planowania, projektowania, wdrazania, realizacji i doskonalenia
procesoéw produkcyjnych. Absolwent bedzie posiada wiedze¢ 1 umiejetnosci dotyczace:

« tworzenia elastycznego systemu produkcji,

e zarzadzania procesami i systemem produkc;ji,

e usprawniania systemu logistyki wewnetrznej przedsigbiorstwa,

e optymalizowania kosztow produkciji,

e rozwigzywania problemoéw jakosciowych w obszarze produkcji,



e zapewniania ciggtosci produkcji,
e jakosciowych i ekologicznych uwarunkowan systemow produkcyjnych,

e zarzadzania zapasami.

6. ZASADY REKRUTACIJI
Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia podyplomowe sktadajg nast¢pujgce dokumenty:

1. zgloszenie o przyjgcie na studia podyplomowe;

2. kwestionariusz osobowy;

3. kserokopi¢ dyplomu ukonczenia studiow potwierdzajacego posiadanie kwalifikacji
petnej co najmniej na poziomie 6 PRK, uzyskanej w systemie szkolnictwa wyzszego,
oryginatl lub jego odpis do wgladu w celu po$wiadczenia przez upowaznionego
pracownika; w przypadku ukonczenia uczelni wyzszej za granica, kandydat sktada
oryginal dyplomu oraz ttumaczenie na jezyk polski potwierdzone przez upowaznione
instytucje, a takze dokument potwierdzajacy nostryfikacje dyplomu lub zaswiadczenie o
zwolnieniu z postepowania nostryfikacyjnego;

4. potwierdzenie uregulowania optaty za udziat w rekrutacji (wpisowego), o ile taka optate
ustalono,

5. inne dokumenty, jesli sa wymagane na danych studiach podyplomowych.

Oprécz ztozenia dokumentéw kandydaci na studia podyplomowe zobowigzani sg
dokona¢ rejestracji w systemie internetowej rejestracji kandydatow (IRK), o ile warunki
rekrutacji tak stanowia.

Limit miejsc
Minimalny: 20 oséb;
Maksymalny: 60 os6b
W przypadku wigkszej liczby zakwalifikowanych zgloszen niz liczba miejsc, decyduje

kolejnos¢ zgtoszen.

7. WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW

Warunkiem ukonczenia studiow 1 otrzymania $wiadectwa ukonczenia studidw
podyplomowych jest obecno$¢ i aktywny udzial na zajeciach, wykazanie si¢ wlasciwym
poziomem wiedzy 1 umiejetnosci przez uzyskanie wymaganych zaliczen 1 egzaminow
przewidzianych w programie studiow, przystagpienie do egzaminu koncowego oOraz

uregulowanie wszystkich optat za studia (przy zaliczeniach i egzaminach stosuje si¢ skalg ocen



zawartg w Regulaminie studiow podyplomowych PUZ im. Ignacego Moscickiego w

Ciechanowie).

8. KWALIFIKACJE UZYSKANE PO UKONCZENIU STUDIOW
Absolwent Studiow Podyplomowych Zarzgdzanie produkcjg zdobedzie umiejetnosci
1 kompetencje w zakresie zarzadzania procesami w obszarze produkcji, jej planowania,
wdrazania, kontrolowania i usprawniania.
Absolwenci studiow beda mogli podjac zatrudnienie:
o w ramach indywidualnej dzialalnosci gospodarczej,
e w firmach produkcyjnych i ustugowych,
o w firmach zajmujacych si¢ zaopatrzeniem przemystu, dziatach zakupoéw / zaopatrzenia
firm produkcyjnych
o W firmach logistycznych, ustugowych zajmujacych si¢ optymalizacja i usprawnianiem

procesow w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

9. TABELA EFEKTOW UCZENIA SIE NA STUDIACH PODYPLOMOWYCH
ZARZADZANIE PRODUKCJ4 | ICH ODNIESIENIE DO POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACJI

Objasnienie oznaczen:

Z — efekty kierunkowe dla Zarzqdzania produkcjg
W — wiedza

U — umiejgtnosci

K — kompetencje spoteczne

01, 02,03... - numer efektu ksztatcenia

Odniesienie
. o do Polskiej
Symbol Kierunkowe efekty uczenia si¢ Ramy
Kwalifikacji
WIEDZA

ma pogtebiong wiedz¢ na temat koncepcji, metod, zasad oraz
procedur i narzedzi niezbednych do zarzadzania organizacja w
Z W01 | sferze produkcyjnej oraz ma poszerzona wiedz¢ na temat | P7Z WT
zatozen, procedur, uwarunkowan i procesOw podejmowania
decyzji w obszarze zarzadzania produkcja

ma poglebiong wiedz¢ na temat organizowania, planowania, | P7Z_WT
kontrolowania, skladowania, doskonalenia procesow w | P7Z WZ

Z W02




produkcji oraz zasady ksztattowania relacji miedzy podmiotami
w organizacjach

Z_ W03

ma poszerzong wiedze¢ o roli czlowieka w $srodowisku pracy,
wie na czym polega wspotczesne funkcjonowanie organizacji
oraz jaka jest rola kierownikdéw 1 pracownikow w osigganiu
sukcesu organizacji

P7Z_WT

Z_ W04

zna metody 1 narzedzia wykorzystywane do identyfikacji i
rozwigzywania problemow decyzyjnych powstajacych w

cyklach produkcyjnych

P7Z_WO

Z_ W05

zna zasady 1 narzedzia stosowane w zakresie sporzadzania
schematow organizacyjnych, podzialu odpowiedzialno$ci w
przedsigbiorstwie, okreSlania misji, wizji firmy, ustalenia
standardow, przygotowania instrukcji, planow kontroli, oceny i
wprowadzania zmian

P7Z_WO

Z W06

zna zasady i narzg¢dzia stosowane w zakresie optymalizacji
zuzycia energii, zarzadzania energia w celu poprawy
efektywnosci procesow produkcyjnych, oceny i interpretacji
rozwigzan organizacyjno-ekonomicznych; zna wspodtczesne
dylematy wspotczesnej gospodarki

P7Z_WO

Z W07

zna zasady 1 narzedzia Lean Management, Lean Production,
KAIZEN, SixSigma, zarzadzania jako$ciag, mapowania
procesow produkcyjnych

P7Z_WO

Z W08

zna zasady 1 narzedzia stosowane w zakresie optymalizacji
raportowania i kontrolingu produkcyjnego oraz metody
statystyczne stosowane w produkcji

P7Z_WO

Umiejetnosci

Z Uo1

posiada umiej¢tnos¢ praktycznego zastosowania wiedzy w
zakresie planowania 1 organizacji produkcji, zarzadzania
zasobami ludzkimi, poslugiwania si¢ narz¢dziami Lean
Management, metodologii SixSigma, planowania procesow
zaopatrzenia, sktadowania, dystrybucji

P7Z_UI
P7Z_UO

Z U02

posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan
konkretnego problemu w obszarze produkcji, ustug oraz w
obszarze kadrowym, potrafi przeprowadzi¢ odpowiednie
dziatania w zakresie optymalizacji kosztow, usprawnienia
procesow produkcji, wlasciwego gospodarowania kapitalem
ludzkim

P7Z_Ul

Z U03

posiada umiejetnos$¢ rozumienia przyczyn, przebiegu i skutkow
proceséw produkcyjnych, organizacyjnych, ekonomicznych i
spotecznych, powstajacych w wyniku podejmowania decyzji w
obszarze zarzadzania produkcja

P7Z_UO

Z_U04

potrafi wiasciwie dobra¢ metody i narzedzia w aspekcie
standardéw zarzadzania produkcjg i rozwojem organizacji

P7Z_UN




potrafi komunikowaé¢ si¢ z wuzyciem specjalistyczne]
terminologii przyjetej m. in. w zarzadzaniu procesami,

Z U05 | zarzadzaniu jako$ciag (TQM), w Lean Management, Kaizen, | P7Z_UO
SixSigma w procesach produkcyjnych i wspomagajacych, w
standardach zarzadzania produkcja i rozwojem organizacji
potrafi bra¢ udzial w debacie dotyczacej m. in. zarzadzania
zespotami  pracowniczymi, procesdow  produkcyjnych 1| P7Z UO
Z_U06 wspomagajacych, standardow zarzadzania produkcja 1| P7Z_UO
rozwojem organizacji
potrafi planowa¢ 1 organizowa¢ prace - indywidualng i
zespotowa, wspotdziata¢ z innymi w ramach prac zespotowych; | p7zZ_UO
2 Uo7 dostosowuje proponowane rozwigzania do konkretnych | P7Z_UU
uwarunkowan wewngetrznych i zewngtrznych
praktycznie zastosowa¢ wiedz¢ w zakresie zarzadzania
Z U08 | zasobami ludzkimi, zarzadzania =zespolami, procesami, | P7Z_UO
zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie
Kompetencje
krytycznej analizy probleméw produkcyjnych, ich przyczyn
powstawania oraz proponowanych rozwigzan posiadane] P7Z_KP
Z_Ko1 wiedzy, a takze uznawania znaczenia wiedzy w praktycznym | P7Z_KO
rozwigzywaniu problemow
petnienia r6l zawodowych (np. jako menedzera produkcji),
Z K02 | komunikowania si¢ z podmiotami w otoczeniu, wspotpracy w | P7Z_ KW
zespole
wykazuje otwartos¢, innowacyjnos$¢ oraz przedsigbiorczosé
Z K03 |przy rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych w obszarze F;;é—lé\g

produkcyjnym.




10. PROGRAM STUDIOW ZARZADZANIE PRODUKCJA

Liczba

| semestr

Il semestr

. Forma | Punkty
Nazwa przedmiotu godz. - - liczenia | ECTS
lqcznie W Cw Cw Zzallczenia
Nowoczesne koncepcje zarzadzania produkcja 4 4 - Z 2
Planowarye zasobow oraz zarzadzanie infrastrukturg 13 5 8 E 4
produkcyjna
Produktywnos¢ i efektywnos$¢ systemow - Lean
. 10 4 6 Z 4
Manufacturing and Lean Management
Odchudzone zarzadzanie projektami 10 4 6 Z 2
Organizacja, standaryzacja i normowanie czasu pracy 8 4 4 Z 2
Zarzadzanie przestrzenig robocza 5S 10 4 6 Z 3
Kompleksowe utrzymanie maszyn w ruchu TPM 10 4 6 Z 3
Zarzadzanie jakoscia 1 jakoSciowe narzedzia
doskonalenia ~w  procesach  produkcyjnych i 13 5 8 E 4
wspomagajacych
Zarzadzanie procesowe 10 4 6 Z 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow w
. A 10 4 6 Z 3
zarzgdzaniu kosztami dziatan
Mapowanie i analiza procesow produkcji 13 8 E 4
Zintegrowany System Zarzadzania w organizacji
. 10 6 Z 3
produkcyjnej
Zarzadzanie tancuchem zakupow, dostaw i zapasow 10 6 Z 3
Liderzy i praca zespotowa 12 Zz 3
Optymalizacja proceséw decyzyjnych 1 rodzaje
: 13 8 E 4
marnotrawstwa produkcyjnego
Metoda Six Sigma 10 Z
Metody statystyczne w zarzadzaniu produkcja 12 8 Z 4




Raportowanie i controlling produkcyjny 10

Ekologiczne uwarunkowania produkcji i zarzadzanie 12
energia

Razem 200 42 56 0

Oznaczenia uzyte w tabeli:

W — wyktad

Cw - ¢éwiczenia

E- egzamin

Z - zaliczenie

* Program studidow moze ulec aktualizacji zgodnie z potrzebami rynku i/lub grupy odbiorcéw.



