Zarzadzenie Nr 47/2025
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 26 czerwca 2025 roku

w sprawie wprowadzenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Na podstawie:

- art. 2 1 art. 241 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tj. Dz. U. 2024 r. poz. 1571 ze zm.),

- Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
kryteriow oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787),

- Statutu Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

- Uchwaty nr 13/V11/2024 Senatu PANS im. Ignacego Moscickiego z dnia 22 listopada 2024 r.
w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie n

- Zarzadzenie Nr 63/2023 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 17 pazdziernika 2023 roku w sprawie utworzenia Centrum
Wsparcia Dydaktyki Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie,

- Zarzadzenie Nr 63/2024 Rektora Panstwowej Akademii Nauk im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie z dnia 06 czerwca 2024 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 63/2023 Rektora
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia
17 pazdziernika 2023 r.

Zarzadza sig¢, co nastepuje:

§1

1. W trosce o podnoszenie jakosci ksztalcenia, zgodnie ze Strategia Rozwoju przyjeta na lata
2025-2028 oraz dynamika rozwoju wspolpracy migdzynarodowej w europejskim obszarze
szkolnictwa wyzszego wprowadza si¢ w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, zwany dalej USZJK.

2. System jest budowany z poszanowaniem autonomii i specyfiki jednostek organizacyjnych
PANS w Ciechanowie, z uwzglgdnieniem oceny wiasnej i wspolpracy oraz stosowania
najlepszych rozwigzan w podejmowanych dziataniach, co prowadzi do wysokiej kultury
jakosci.

§2

1. USZIK, obejmuje swoim dziataniem catg spoteczno$¢ akademicka, w tym nauczycieli
akademickich, studentow na oferowanych przez Uczelni¢ poziomach i formach studiow,
stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikoéw innych form ksztalcenia
podyplomowego (specjalizacji, kursow i szkolen) i wymaga ich zaangazowania si¢
w dziatania na rzecz jakosci ksztalcenia.



2. USZJK ma charakter ciggly 1 otwarty, a jego poszczegoOlne elementy moga byc
systematycznie modyfikowane, doskonalone i powinny shizy¢ zapobieganiu
nieprawidlowos$ciom oraz przeciwdziataniu zjawiskom niepozadanym w Uczelni.

3. Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem USZJK sprawuje Rektor.

§3

Zarzadzenie okresla cele, zakres dziatania i organizacj¢ USZJK.

§4

Gltéwnym celem USZJK jest stymulowanie doskonalenia jakosci ksztalcenia i osiggnigcie
wysokiej kultury jakosci, w szczegolnosci:
1) stale monitorowanie, a w nastgpstwie podejmowanie dziatan zmierzajacych do
podnoszenia jakosci ksztatcenia w Uczelni;
2) systematyczna i catosciowa ocena efektow uczenia sig;
3) podnoszenie rangi nauczania i wspieranie procesu edukacyjnego oraz innowacyjnosci
w pracy dydaktycznej;
4) tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunkow ksztalcenia;
5) zwigkszenie mobilnosci studentdw w kraju i za granica, a tym samym zwigkszenie szans
absolwentéw Uczelni na rynku pracy;
©6) informowanie spoteczenstwa, a szczegdlnie kandydatow na studia, pracodawcoéw oraz
administracje panstwowa i samorzagdowa 0 poziomie jakosci ksztalcenia w Uczelni oraz
0 uzyskanych przez absolwentéw kwalifikacjach;
7) dbalos¢ o atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej proponowanej przez
Uczelni¢ z uwzglednieniem aktualnych potrzeb na rynku pracy;
8) podejmowanie dziatan na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej Uczelni;
9) budowanie etosu nauczyciela akademickiego.

§5

1. Zakres dziatania USZJK w szczego6lnos$ci obejmuje:

1) monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci i warunkéw ich
rozwoju;

2) wsparcie instytucjonalne kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej dydaktyke w
procesie dazenia do doskonatosci dydaktycznej;

3) oceng jakosSci zaje¢ dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia;

4) ciagle monitorowanie i systematyczne doskonalenie programow studiow;

5) okresowa, systematyczng weryfikacje zatozonych efektow uczenia sieg;

6) oceng jakosSci, przejrzystosci i dostgpnosci informacji na temat oferty ksztatcenia;

7) monitorowanie warunkow ksztatcenia i ich poprawianie;

8) ocene mobilnosci studentdw;

9) monitorowanie losow zawodowych absolwentéw Uczelni oraz badanie opinii
pracodawcow w zakresie ich przygotowania do pracy (kwalifikacje zawodowe,
kompetencje spoleczne);

10) analizowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie spoteczne;j
odpowiedzialnosci Uczelni;

11) monitorowanie dziatalnos$ci naukowej i badawczej poszczegolnych wydziatow;

12) wdrazanie planow naprawczych za pomocg okreslonej procedury.



2. USZJK w celu realizacji wymienionych w ust. 1 zadan, wykorzystuje ustalone procedury
i narzgdzia do ich wykonywania.

§6

Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwo$ci i warunkow ich
rozwoju obejmuije:
1) analiz¢ kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich, wchodzacych
w sktad kadry Uczelni w aspekcie ich zgodnosci z kierunkiem studiéw, realizowanym
programem i zaktadanymi efektami uczenia sig;
2) analize doswiadczenia praktycznego posiadanego przez nauczycieli, adekwatnego do
kierunku studiéw o profilu praktycznym;
3) analize =zakresu podnoszenia kwalifikacji przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng
i dydaktyczng oraz ich aktywnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej;
4) uczelniany system szkolen doskonalacych w zakresie metodyki nauczania;
5) analize dostgpnosci programoéw wymiany migdzynarodowej dla nauczycieli;
6) analize procesu nagradzania nauczycieli akademickich, ktorzy uzyskali wysoka oceng;
7) postepowanie W przypadku oceny negatywnej nauczyciela akademickiego;
8) analize zasad finansowania udzialu nauczycieli w konferencjach naukowych.

§7

Wsparcie instytucjonalne kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej proces edukacyjny w
dazeniu do doskonatosci dydaktycznej obejmuje:
1) wsparcie organizacyjne kadry w procesie dydaktycznym;
2) wsparcie merytoryczne w procesie dydaktycznym, w zakresie metodyki, metod, technik
1 narzgdzi dydaktycznych;
3) koordynowanie i/lub prowadzenie szkolen oraz innych form wsparcia podnoszacych
kompetencje dydaktyczne.

§8

Ocena jakosci zajg¢ dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia obejmuje:
1) opinie studentow na temat pracy nauczycieli akademickich uzyskane w wyniku ich
ankietyzacji;
2) wyniki prowadzonych hospitacji wsrod nauczycieli akademickich.

§9

Monitorowanie i systematyczne doskonalenie programéw studiow obejmuje:

1) analiz¢ merytorycznej i formalnej zgodno$ci koncepcji ksztalcenia, kierunkéw
1 programow studiow z przyjeta misja Uczelni i celami okre§lonymi w strategii jej
rozwoju;

2) Dbadanie zgodnosci efektow uczenia si¢ z koncepcja rozwoju kierunku i ich odniesienia
do Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) badanie zgodnosci sylabuséw z uczelnianym wzorcem karty przedmiotu (Sylabusa),
z uwzglednieniem odrebnos$ci dotyczacych specyfiki ksztatcenia na danym kierunku;

4) oceng poprawnosci przypisywania punktow ECTS do przedmiotéw ksztalcenia,
poprzedzonego badaniem obcigzenia pracg wtasng studentow;



5)

6)
7)

8)
9)

dostosowywanie efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem
uczestnictwa interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych, udzialu pracodawcow
1 innych przedstawicieli rynku pracy w ich okreslaniu i ocenie;

doskonalenie programow studiow w oparciu o wzorce mi¢dzynarodowe;

pozyskiwanie opinii o praktykantach i absolwentach w zakresie efektow uczenia si¢ od
podmiotéw przyjmujacych studentow na praktyki oraz pracodawcow, jak rowniez
oceng sposobu wykorzystania tej informacji;

wykorzystywanie efektow prac Rady Uczelni w doskonaleniu programow studiow;
oceng dziatan na rzecz perspektywy rozwoju jednostki (analiza SWOT);

10) cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni.

§ 10

Weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ na poszczegélnych kierunkach studiow
obejmuje:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

badanie sprawdzalnos$ci zdefiniowanych efektoéw uczenia sig;

badanie przejrzystosci procedury egzaminacyjnej;

ocen¢ przystepnosci zasad oceniania studentow, w tym egzaminOw, prac
zaliczeniowych i projektowych;

ocen¢ procedury przygotowywania i zatwierdzania tematdéw prac dyplomowych;

ocen¢ doboru recenzentow 1 formularza recenzji;

oceng organizacji egzaminu dyplomowego i przebiegu obrony pracy dyplomowej;
sposoby weryfikacji i dokumentowania efektow uczenia si¢ W zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji  spotecznych dotyczacych zaréwno ksztalcenia
teoretycznego, jak i praktycznego;

pozyskiwanie informacji od kadry podczas okresowych zebran oraz sposob ich
wykorzystania w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni;

dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci na wydziatach.

§ 11

Ocena jakosci, dostgpnosci 1 przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia obejmuje:

1)
2)
3)

4)

weryfikacje stosowanych w Uczelni zasad 1 procedury rekrutacji;

badanie dostgpnosci informacji dla studentow o kartach przedmiotéw (sylabusow);
badanie mozliwosci publicznego dostepu do aktualnych, obiektywnie przedstawionych
informacji dotyczacych programow studidw, zaktadanych efektéw uczenia sig,
organizacji 1 procedur obowigzujacych w toku studiow;

istnienie powszechnego dostgpu do informacji o funkcjonowaniu USZJK.

§ 12

Monitorowanie warunkéw ksztatcenia obejmuje:

1)

2)

3)

oceng stanu infrastruktury dydaktycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyposazenia
sal wykladowych, seminaryjnych, pracowni i laboratoriow oraz warunkéw tam
panujacych;

ocen¢ dostepu do zbioréw bibliotecznych z uwzglednieniem katalogow i baz danych
o0 zasiggu krajowym i1 mi¢dzynarodowym;

analize mozliwo$ci wsparcia materialnego dla studentow;



4) stwarzanie warunkéw rozwoju naukowego i spotecznego w organizowanych
na Uczelni kotach naukowych i innych formach aktywizujacych;

5) badanie dostgpnosci kadry dydaktycznej dla studentéw oraz systemu informowania
o dyzurach i konsultacjach;

6) oceng jakosSci obstugi administracyjnej studentow;

7) ocen¢ oferty Uczelni umozliwiajacej osiagniecie efektow uczenia si¢ 0sobom
niepetnosprawnym, z uwzglednieniem warunkéw wymienionych w punktach 1-6.

§13

Ocena mobilnosci studentow obejmuje:
1) monitorowanie warunkow do krajowej i miedzynarodowej aktywnos$ci studentow;
2) monitorowanie intensywnos$ci korzystania z krajowych 1 migdzynarodowych
programow i wymiany.

§ 14

Monitorowanie loséw absolwentéw Uczelni oraz badanie opinii pracodawcéw w zakresie ich
przygotowania do pracy obejmuje:
1) oceng programéow i warunkow ksztatcenia przez absolwentow;
2) monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni z uwzglednieniem
zatrudnienia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami 1 mozliwo$ci awansu;
3) prowadzenie badan ankietowych wsrod pracodawcow dotyczacych przygotowania
absolwentow do pracy w zakresie kwalifikacji zawodowych i kompetencji spotecznych;
4) oceng wykorzystania pozyskanej informacji, poprzez wdrazanie modyfikacji w celu
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

§ 15

Analizowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni obejmuje:
1) ocene zakresu wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
2) analizowanie wspotpracy Biura Karier z podmiotami znajdujagcymi si¢ w otoczeniu
zewngtrznym i zaangazowanie w gromadzeniu ofert pracy zarowno dla studentow jak
1 absolwentow;
3) tworzenie polityki publicznej na rzecz zréwnowazonego rozwoju i praktyk spoteczne;j
odpowiedzialnosci;
4) ksztattowanie nowych idei i wartosci etycznych wsrdod studentéw, przysztych
pracownikow, menadzerdw 1 pracodawcow;
5) upowszechnianie dobrych praktyk Uczelni we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

§16

Monitorowanie dziatalno$ci naukowej i badawczej poszczegélnych Wydziatow i Uczelni
obejmuje:
1) analize dorobku naukowego nauczycieli akademickich uzyskanego w Uczelni i poza
nig;



2) wspotprace naukowo-badawczg wydziatdéw z instytucjami w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym;

3) wspotprace Uczelni z osrodkami akademickimi i instytutami badawczymi w kraju
1 zagranica.

§ 17

Zapobieganie nieprawidtowosciom obejmuje:
1) zapewnienie rozwigzan, ktore skutecznie zapobiegalyby zjawiskom niepozadanym
w Uczelni;
2) wykrywanie nieprawidtowosci i wprowadzenie mechanizméw zwalczajacych.

§18

1. W celu wdrozenia, monitorowania i koordynowania zadan USZJK na szczeblu Uczelni,
Rektor powotuje Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.
2. Dlarealizacji niniejszego powotuje Uczelniang Komisje¢ ds. Jakosci Ksztatcenia. W jej sktad
wchodza:
1) Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia — Przewodniczacy Komisji,
2) Dziekani wydziatow,
3) przedstawiciel Uczelnianego Samorzadu Studentow,
4) Kierownik Dziatu Ksztatcenia i Spraw Studenckich.
3. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia zostaje powotana na okres kadencji wiadz
Uczelni, z wytaczeniem studentéw, co wynika z toku i czasu studiow.

§19

1. Dla realizacji zadan USZJK na poziomie Wydziatu, Rektor na wniosek Dziekana powotuje
Wydziatowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia.
2. Przewodniczacego Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wytaniaja czlonkowie
sposrdod sktadu Komisji.
3. W sktad Komisji powinien wchodzi¢ Kierownik Zaktadu, obejmujacego ksztalcenie na
okreslonym kierunku studiow prowadzonym na Wydziale oraz studenci, po jednym
z kazdego kierunku studidéw, ktorzy zostali delegowani przez Samorzad Studentow.
4. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia powotywana jest na okres kadencji wiadz
Uczelni, z zastrzezeniem studentow.

§ 20

1. Dokumentacja dotyczaca USZJK przechowywana jest w Biurze Pelnomocnika ds. Jakosci
Ksztalcenia, natomiast dotyczaca WSZJK na wydziatach w dyspozycji Przewodniczacych
WKdsJK.

2. Dokumenty powinny by¢ sporzadzane i przechowywane, zarowno w formie tradycyjnej
(wydruk) jak i elektronicznej.

3. Obsluge administracyjno-techniczng Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia
1 Wydzialowych Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia prowadzi odpowiednio rektorat
I dziekanaty, z uwzglednieniem wewnetrznych ustalen.



§ 21

1. Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:
1) planowanie dziatan USZJK z uwzglednieniem celdéw i strategii oraz ciggle doskonalenie
systemu;
2) opracowywanie i aktualizowanie jednolitych procedur postgpowania diagnostycznego,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych kierunkow studiow;
3) zgodnie z ust. 1. § 1 ustalanie projektoéw zmian w funkcjonowaniu USZJK i ich
przedktadanie Rektorowi;
4) ocena wdrazania WSZJK w wydziatach;
5) ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat
jakosci ksztalcenia.
2. Obrady Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia powinny by¢ protokotowane.

§ 22

Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

1) wadrazanie i koordynowanie USZJK;

2) przewodniczenie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia;

3) diagnozowanie potrzeb i1 monitorowanie dzialah na rzecz jakoSci ksztalcenia
w Uczelni;

4) przygotowywanie dorocznego sprawozdania z funkcjonowania USZIJK wraz
z uwzglednieniem wnioskow majacych na celu doskonalenie systemu i przedtozenie go
Rektorowi oraz przed Senatem na ostatnim posiedzeniu w semestrze zimowym.

5) ciagta wspotpraca z Przewodniczacymi Wydziatowych Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia.

§23

1. Do zadan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

1) wdrazanie na Wydziale procedur stuzacych zapewnieniu jakosci ksztalcenia, ktore
zostaty opracowane przez Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia;

2) opracowywanie i wdrazanie na Wydziale procedur, ktore wynikaja ze specyfiki
ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiow;

3) monitorowanie sposobow weryfikacji i osiggania przedmiotowych efektow uczenia sig;

4) podejmowanie dziatan doskonalacych proces dydaktyczny;

5) coroczne opracowywanie sprawozdania z dziatalnosci WSZJK i jego przedktadanie, po
zaopiniowaniu przez Dziekana Wydziatu, Pelnomocnikowi ds. Jako$ci Ksztalcenia
do konca pazdziernika wraz z wnioskami majacymi na celu doskonalenie jakoS$ci
ksztaltcenia;

6) przedstawianie przez Przewodniczacego WKds.JK propozycji zmian dotyczacych
doskonalenia jakosci ksztatcenia do UKds.JK do konca pazdziernika;

7) systematyczna wspotpraca z przewodniczacym Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia.

2. Obrady Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia powinny by¢ protokotowane.

§24
Do zadan Dziekana Wydziatu nalezy:

1) odpowiedzialno$¢ przed Rektorem za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia w prowadzonym Wydziale.



2)

3)

4)

5)

6)

podejmowanie  dziatan  podnoszacych  jakos¢  ksztalcenia na  Wydziale
z uwzglednieniem procedur zawartych w USZJK.

dostarczanie niezb¢dnych informacji do przygotowania sprawozdania przez
Wydziatowa Komisjg¢ ds. Jakosci Ksztatcenia.

zasieganie opinii nauczycieli akademickich wchodzacych w skilad kadry
poszczegbdlnych kierunkéow studiow i przedkladanie ich do potowy wrze$nia
Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia w celu poprawy i doskonalenia programu
studiow.

przedktadanie Senatowi Uczelni do zatwierdzenia zmian w programach studiow,
wynikajacych z procesu oceny jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach
studiow.

planowanie dzialan majacych na celu poprawe jakosci ksztalcenia na poszczegoélnych
kierunkach studiow i przedtozenie go do zaopiniowania Wydziatowej Komisji ds.
Jakos$ci Ksztalcenia, w terminie do 15 pazdziernika, a nastepnie przekazanie planu
Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia.

§ 25

W celu wsparcia instytucjonalnego kadry dydaktycznej i kadry wspomagajacej dydaktyke w
procesie dazenia do doskonatosci dydaktycznej Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie utworzone zostalo Centrum Wsparcia Dydaktyki
zwanej réwniez CWD, jako jednostka ogolnouczelniana PANS im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie.

§ 26

Do gléwnych zadan Centrum Wsparcia Dydaktyki nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

systemowe zarzadzanie doskonaleniem procesu ksztatcenia w celu podnoszenia jakosci
ksztatcenia w zwigzku z dynamicznym rozwojem ICT oraz wymogami rynku pracy;
wsparcie organizacyjne 1 merytoryczne dla inicjatyw zwigzanych z doskonaleniem
jakosci e-learningu w PANS im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie;
administrowanie 1 moderowanie trescig zawartosci wortalu o nazwie Centrum
Wsparcia Dydaktyki w trybie online;

koordynowanie i/lub prowadzenie szkolen oraz innych form wsparcia podnoszacych
kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich a takze kadry wspierajacej proces
dydaktyczny;

wsparcie wirtualnej spotecznosci w korzystaniu z zasobow wortalu oraz wzajemne]
wymianie do$wiadczen i1 informacji w mys$l motta wortalu: ,,Jestesmy dla siebie
nawzajem tutorami, jeste§my dla siebie nawzajem mentorami”;

monitorowanie procesu dazenia do doskonatosci dydaktycznej Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie, w tym doskonalenia
procesu i jako$ci e-learningu.

§ 27

Realizacje¢ zatozen USZJK Rektor okresla w drodze odno$nych zarzadzen.



§ 28
Traci moc Zarzadzenie Nr 21/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. lgnacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 marca 2022 roku w sprawie: wprowadzenia
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

§ 29
Zarzadzenie Wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor

Dr inz. Grzegorz Koc



