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Zarządzenie nr 41/2025 

 Rektora Państwowej Akademii Nauk Stosowanych 

 im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie  

z dnia 16 czerwca 2025 roku 

 

w sprawie: powołania Zespołów ds. realizacji zadań w ramach projektu niekonkurencyjnego 

Science4Business – Nauka dla Biznesu w celu realizacji zadania „Inkubator Rozwoju” 

realizowanego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-

2027 (FENG) pomiędzy Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyższego oraz Ministrem Funduszy 

i Polityki Regionalnej  

na podstawie:  

− art. 23 ust. 2 pkt. 2 i 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i 

nauce (tj. Dz.U. z 2024r. poz. 1571 z późn.zm.),  

− § 37 ust. 2 pkt. 2 i 16 w zw. z § 38 ust. 1 pkt. 5 Statutu Uczelni  

 

§1 

1. Powołuje się Zespół ds. zarządzania projektem w następującym składzie:  

1)  Kierownik projektu – dr inż. Sławomir Gromadzki, dyrektor CIiTT 

2)  Z-ca kierownika projektu ds. merytorycznych – dr Sandra Brzeska - Zagroba 

3) Z-ca kierownika projektu – mgr inż. Mirosława Trętowska. 

2. Zespół ds. zarządzania projektem działa od dnia powołania do czasu rozliczenia i 

zakończenia projektu oraz okresu trwałości projektu. 

§2 

1. Powołuje się zespoły zadaniowe (merytoryczne) osób zaangażowanych bezpośrednio w 

realizację celu projektu, w następującym składzie: 

I. Zespół ds. zadania: Realizacja w ramach działania Inkubator Rozwoju przy 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w 

Ciechanowie  

Do realizacji następujących zadań: 

- powołanie przy Inkubatorze Ciechowskiego Forum B+R jako platformy współpracy i 

mapowania potencjału badawczego we współpracy z biznesem; 

- oceny i wstępnej selekcji zgłaszanych projektów; 

- prowadzenie działalności informacyjnej za pośrednictwem strony Inkubatora Rozwoju. 

Powołuje się Zespoły merytoryczne składające się z osób zaangażowanych bezpośrednio w 

realizację celu Projektu, rozumiane jako zatrudnienie etatowe. 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Sławomir Gromadzki – koordynator zespołu 

2. dr Sandra Brzeska – Zagroba  
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3. mgr inż. Mirosława Trętowska 

4. mgr inż. Sylwia Białczak 

5. mgr inż. Aleksandra Sadło 

6. mgr Kamila Bełkowska 

7. mgr Piotr Kuskowski 

8. mgr Urszula Maliszewska 

9. mgr Emilia Fałczyńska 

 

II. Zespół ds. zadania: Przygotowywanie oferty technologicznej oraz badawczej 

PANSIM 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Wojciech Sosnowski – koordynator zespołu 

2. dr inż. Tomasz Dzik   

3. mgr inż. Sebastian Dalecki 

4. mgr inż. Sylwia Białczak 

5. dr inż. Rafał Górski 

6. dr Sandra Brzeska Zagroba 

7. mgr inż. Mirosława Trętowska 

8. dr hab. inż. Anna Sikorska, prof. PANS 

9. dr inż. Sławomir Gromadzki 

 

III. Zespół ds. zadania: Utworzenie i prowadzenie ciechanowskiej bazy danych ofert 

technologicznych i badawczych 

Członkowie Zespołu: 

1. mgr Piotr Kuskowski  – koordynator zespołu 

2. mgr inż. Bartosz Budny 

3. mgr Rafał Kostka 

4. dr inż. Tomasz Dzik 

5. mgr inż. Sebastian Dalecki 

6. dr inż. Wojciech Sosnowski 

7. mgr inż. Mirosława Trętowska 

8. dr Sandra Brzeska – Zagroba  

9. dr inż. Sławomir Gromadzki 

IV. Zespół ds. zadania: Organizacja dorocznych Targów B+R Udział w zewnętrznych 

wydarzeniach/imprezach/ targach technologicznych 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Sławomir Gromadzki – koordynator zespołu 

2. dr Sandra Brzeska Zagroba 

3. dr inż. Wojciech Sosnowski 

4. mgr inż. Sebastian Dalecki 

5. mgr inż. Mirosława Trętowska 

6. mgr Iwona Szwejkowska 

7. mgr inż. Sylwia Białczak 
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8. mgr Ewelina Kisiel 

9. mgr Małgorzata Górska  

10. mgr Agnieszka Polens 

11. dr Ewa Wiśniewska 

12. dr inż. Robert Rudziński 

13. dr Andrzej Lasota 

 

V. Zespół ds. zadania: Pośrednictwo i doradztwo w prowadzeniu negocjacji z 

potencjalnymi nabywcami wyników badań realizowanych w PANSIM Ciechanów 

oraz zawieranie umów badawczych 

Członkowie Zespołu: 

1. mgr inż. Mirosława Trętowska  – koordynator zespołu 

2. dr Sandra Brzeska Zagroba 

3. mgr inż. Sylwia Białczak 

4. mgr inż. Marta Suwińska 

5. mgr  inż. Anna Wołyniec 

6. mgr Anna Ossowska 

7. dr inż. Sławomir Gromadzki 

 

VI. Zespół ds. zadania: Doroczny raport, sprawozdanie ewaluacji osiąganych 

efektów i celów działania Inkubatora Rozwoju przy PANSIM Ciechanów  

 

Członkowie Zespołu: 

1. mgr inż. Piotr Wójcik - kanclerz  

2. dr Ewa Wiśniewska 

3. dr inż. Rafał Górski 

4. mgr Anna Ossowska 

 

VII. Zespół ds. zadania: Wdrożenie uczelnianego systemu do zarządzania własnością 

intelektualną, komercjalizacją i współpracą z gospodarką w PANSIM Ciechanów, 

w tym postępowania patentowe 

Członkowie Zespołu: 

1. dr hab. inż. Anna Sikorska, prof. PANS – koordynator zespołu 

2. r.pr. Dorota Nadratowska – Malinowska 

3. prof. dr hab. Barbara Gąsiorowska 

4. dr Katarzyna Jabłonowska 

5. dr inż. Sławomir Gromadzki 

6. dr Sandra Brzeska – Zagroba 

7. mgr inż. Mirosława Trętowska   

8. dr Ewa Wiśniewska 

9. dr Andrzej Lasota 
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10. dr inż. Robert Rudziński 

11. dr inż. Rafał Górski 

12. mgr Małgorzata Zagroba 

13. mgr Kamila Bełkowska 

14. mgr inż. Aleksandra Sadło 

 

VIII. Zespół ds. zadania: Badania na zgodność z normą (certyfikacja) w warunkach 

zbliżonych do rzeczywistych nowoczesnych materiałów poliuretanowych, tworzyw 

sztucznych, gumy, kauczuku w Akredytowanym Laboratorium Badawczym 

Inżynierii Mechanicznej i Materiałowej 

Członkowie Zespołu: 

1. dr hab. Marcin Waśko – koordynator zespołu 

2. dr inż. Wojciech Sosnowski 

3. mgr inż. Sebastian Dalecki 

4. mgr Piotr Kaczmarczyk 

 

IX. Zespół ds. zadania: Testy laboratoryjne zastosowanie druku 3D w budownictwie 

(nakładanie mas betonowych) 

Członkowie Zespołu: 

1. mgr inż. Sebastian Dalecki – koordynator zespołu 

2. mgr inż. Andrzej Federkiewicz 

3. mgr Piotr Kaczmarczyk 

4. dr inż. Wojciech Sosnowski 

 

X. Zespół ds. zadania: Testy laboratoryjne wykorzystanie wodoru jako osłony w 

procesie spawania 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Wojciech Sosnowski – koordynator zespołu 

2. dr inż. Tomasz Dzik 

3. mgr inż. Sebastian Dalecki 

4. mgr Piotr Kaczmarczyk 

5. mgr inż. Adam Antośkiewicz 

 

XI. Zespół ds. zadania: Stworzenie (w tym design) prototypu pojazdu z napędem 

elektrycznym zasilanym energią wodorową  

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Tomasz Dzik– koordynator zespołu 
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2. dr inż. Wojciech Sosnowski 

3. mgr inż. Sebastian Dalecki 

4. mgr inż. Paweł Czaplicki 

5. mgr inż. Adam Wiśniewski 

6. dr inż. Jacek Łączyński 

 

XII. Zespół ds. zadania: Testy laboratoryjne dotyczące wzmacniania czynność 

bioelektrycznej mózgu wraz z ukierunkowaniem i wzmocnieniem koncentracji 

uwagi, hamowaniem stanów nadmiernego pobudzenia i wzmacnianiem stanów 

zbyt niskiej aktywności mózgu 

Członkowie Zespołu: 

1. dr Sandra Brzeska - Zagroba – koordynator zespołu 

2. mgr Joanna Januszewska  

 

XIII. Zespół ds. zadania: Stworzenie prototypu ula zapewniającego specyficzne 

warunki rozwoju rodziny pszczelej celem osiągnięcia lepszych 

wczesnowiosennych zbiorów  pożytków rzepakowych 

Członkowie Zespołu: 

1. inż. Bogusław Kurowski – koordynator zespołu 

2. dr inż. Zbigniew Pawlonka 

3. dr inż. Robert Czaplicki 

 

XIV. Zespół ds. zadania: Testy laboratoryjne (porównawcze) metody walki z warozą z 

wykorzystaniem fal w zakresie 15kHZ 

Członkowie Zespołu: 

1. inż. Bogusław Kurowski – koordynator zespołu 

2. dr inż. Zbigniew Pawlonka 

3. dr inż. Robert Czaplicki 

 

XV. Zespół ds. zadania: Testy laboratoryjne stosowania innowacyjnych technik 

ochrony roślin 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Zbigniew Pawlonka– koordynator zespołu 

2. inż. Bogusław Kurowski 

3. dr inż. Robert Czaplicki 

 

XVI. Zespół ds. zadania: Demonstracja w warunkach zbliżonych do rzeczywistych/ 

badanie dostępności transportowej  
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Członkowie Zespołu: 

1. dr Stanisław Ejdys  – koordynator zespołu 

2. dr Andrzej Lasota 

3. dr Iwona Galewska – Gurzińska 

4. mgr Piotr Balicki 

5. dr Rafał Zgorzelski 

 

XVII. Zespół ds. zadania: Stworzenie (w tym design) prototypu symulatora retencji 

wody na poziomie lokalnym z uwzględnieniem lokalnej infrastruktur krytycznej w 

powiązaniu z systemem zarządzania kryzysowego 

 Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Sławomir Gromadzki  – koordynator zespołu 

2. dr Marek Kadecki 

 

XVIII. Zespół ds. zadania: Testy terenowe i laboratoryjne uczelnianego systemu 

monitorowania pogody w warunkach mikrozlewni / małej zlewni 

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Sławomir Gromadzki  – koordynator zespołu 

2. dr Marek Kadecki 

 

XIX. Zespół ds. zadania: Przygotowanie projektu komercjalizacji wyselekcjonowanych 

wyników badań w PANSIM Ciechanów w tym.:                   

- analiza potencjału rynkowego,  

- analiza zastosowań technologii,  

- analiza innowacyjności i korzyści ze stosowania technologii,  

- analiza poziomu gotowości wdrożeniowej zgodna z BRL oraz TRL.               

Członkowie Zespołu: 

1. dr inż. Sławomir Gromadzki -  koordynator zespołu 

2. dr hab. inż. Anna Sikorska, prof. PANS  

3. r.pr. Dorota Nadratowska – Malinowska 

4. prof. dr hab. Barbara Gąsiorowska 

5. dr Sandra Brzeska – Zagroba 

 

§3 

Do zadań zespołu ds. zarządzania projektem, o którym mowa w § 1 należy:  

1) Podejmowanie przez poszczególnych członków zespołu w ramach ich kompetencji, działań 

zmierzających do realizacji wyżej określonego projektu.  
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2) Podejmowanie kolegialnie decyzji w sprawach dotyczących realizacji projektu, niebędących 

zadaniem własnym poszczególnych członków zespołu.  

§4 

Szczegółowy wykaz obowiązków poszczególnych członków Zespołu ds. zarządzania 

projektem:  

1. Kierownik Projektu:  

1) monitorowanie przebiegu projektu,  

2) nadzorowanie postępu prac - zakres poszczególnych zadań i czas ich wykonania, nadzór nad 

prawidłowością wykonania prac i dostaw, zgodnie z założeniami projektu, 

3) przygotowanie koncepcji projektu, kosztorysu projektu,  

4) opracowanie harmonogramu poszczególnych zadań projektu,  

5) przygotowanie dokumentów do postępowania w ramach zamówień publicznych,  

6) monitorowanie rozliczeń finansowych związanych z projektem,  

7) koordynowanie promocji projektu. 

8) ustalanie i akceptowanie czasu pracy członków zespołów 

2. Z-ca kierownika projektu ds. merytorycznych:  

1) przygotowanie informacyjnych materiałów konferencyjnych, programów, komunikatów, 

zaproszeń itd., 

2) przechowywanie dokumentacji zgodnie z zasadami obowiązującymi w Państwowej 

Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie, 

3) nadzorowanie postępu prac poszczególnych działań oraz czasu ich wykonania wynikających 

z § 3.  

3. Z-ca kierownika projektu 

1) komunikacja z zespołami zadaniowymi,  

2) koordynowanie działań organizacyjnych,  

3) gromadzenie materiałów związanych z raportowaniem osiąganych efektów i celów 

działania, 
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4) prowadzenie postępowań zgodnie z ustawą Pzp. 

§ 5 

1. Posiedzenia zespołu zwołuje Kierownik prac zespołu, w zależności od potrzeb.  

2. Kierownik projektu zobowiązany jest do informowania Rektora o podjętych działaniach 

zmierzających do realizacji projektu.  

3. Realizacja zadań wynikających z wniosku oraz umowy o dofinansowanie projektu 

wykonywana jest przez pozostałe jednostki organizacyjne Uczelni zgodnie z Regulaminem 

Organizacyjnym Uczelni oraz Zarządzeniem nr 34/2025 Rektora Państwowej Akademii Nauk 

Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie z dnia 9 maja 2025 roku w sprawie 

Regulaminu zarządzania projektami finansowanymi ze źródeł zewnętrznych oraz 

wprowadzenia Regulaminu zatrudniania i wynagradzania pracowników Państwowej Akademii 

Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie wykonujących zadania w 

ramach projektów finansowanych ze źródeł zewnętrznych.   

4. Członkowie zespołów ds. realizacji projektu zobowiązani są do przestrzegania przepisów 

prawa oraz wytycznych obowiązujących przy realizacji projektu w ramach zadania nr 1 

,,Inkubator Rozwoju”, w tym przepisów dot. ochrony danych osobowych oraz prawa zamówień 

publicznych i instrukcji wewnętrznych obowiązujących w Państwowej Akademii Nauk 

Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie. 

§ 6 

1. Osoby zarządzające Projektem będące pracownikami Państwowej Akademii Nauk 

Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechnowie, wykonują swoje obowiązki 

wynikające z § 3 i § 4, w ramach zakresu obowiązków.  

2. Wynagrodzenia personelu projektu tj. osób zaangażowanych bezpośrednio w realizację 

celu projektu, rozumiane jako zatrudnienie etatowe (stawka godzinowa dla organizacji 

badawczej [art.55 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 

24.06.2021 r.] w ramach dodatku zadaniowego.  

§ 7 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.  

Rektor 

Dr inż. Grzegorz Koc 

 


