Zatgcznik do Uchwaly Senatu Nr 32/V11/2025 Parnstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

Ciechandéw, dnia 29.01.2025 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALANIA
UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA (USZJK)
W PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE
ZA ROK AKADEMICKI 2023/2024

I. Podstawy prawne funkcjonowania systemu

W  Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
funkcjonowanie Uczelnianego System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (USZJK) aktualnie
reguluje Zarzadzenie Nr 21/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 marca 2022 roku.

Podnoszenie jakosci ksztalcenia ma charakter cigglego dziatania i jest obowigzkiem
wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej Uczelni.

W celu realizacji zadan USZJK oraz w zwigzku ze zmianami przepisow zewngtrznych

w roku akademickim 2023/2024 wprowadzano lub aktualizowano przepisy wewnetrzne, ktore
mialy regulowaé¢ funkcjonowanie poszczegoélnych obszarow objetych systemem jakoSci
ksztatcenia:

1. Zarzadzenie nr 41/2024 Rektora Panstwowe] Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 11 kwietnia 2024 roku w sprawie
regulaminu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie.

2. Zarzadzenie nr 42/2024 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 11 kwietnia 2024 roku w sprawie zasad
wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w procesie ksztalcenia w Panstwowe;j
Akademii Nauk Stosowanych (przy wspoétudziale Pelnomocnika Rektora ds.
Wykorzystania Technologii Informatycznych w Procesie Ksztalcenia).

3. Zarzadzenie nr 78/2024 Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 19 lipca 2024 roku w sprawie zasad

1 System zostal wprowadzony Uchwalg Senatu Nr 18/1V/2012 z dnia 7 listopada 2012 roku, zaktualizowany
Zarzadzeniem Nr 48/2019 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 9 listopada 2019 roku



monitorowania loséw absolwentow Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie 1 zasad badania opinii pracodawcow.

Struktura i zadania USZJK

Zatozeniem USZJK byta cigglos¢, otwarto$¢, mozliwosé systematycznego modyfikowania
i doskonalenia oraz spojnos¢ jego poszczegolnych elementow. Ma on cze$ciowo
zcentralizowany charakter z zachowaniem poszanowania autonomii i specyfiki jednostek
organizacyjnych PANS im. Ignacego Moscickiego. Strukture i zadania regulujg przepisy
wewngtrzne (Zarzadzenie Nr 22/2022 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie: struktury organizacyjnej
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz okreslenia szczegdtowych
zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia i wydziatlowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia).

Gléwnym celem USZJK jest stymulowanie doskonalenia jako$ci ksztatcenia

1 osiggnigcie wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia, poprzez:

v’ stale monitorowanie, a w nastepstwic podejmowanie dziatan zmierzajacych
do podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w Uczelni;
systematyczna i catosciowa ocena efektow uczenia sig;
podnoszenie rangi nauczania i wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktyczne;j;
tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunkow ksztatcenia;
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zwigkszenie mobilnosci studentdéw w kraju 1 za granicg, a tym samym zwiekszenie
szans absolwentow Uczelni na rynku pracy;

informowanie spoleczenstwa, a szczegolnie kandydatow na studia, pracodawcow oraz
administracj¢ panstwowa i samorzadowa o poziomie jako$ci ksztalcenia w Uczelni
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oraz o uzyskanych przez absolwentow kwalifikacjach;

v" dbato$¢ o atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé oferty edukacyjnej proponowanej przez Uczelnig
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb na rynku pracy;

v podejmowanie dziatan na rzecz odpowiedzialno$ci spotecznej Uczelni;

v" budowanie etosu nauczyciela akademickiego.

Zakres dziatania USZJK obejmuje:
ocen¢ 1 monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci
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1 warunkow ich rozwoju;

oceng jakosci zaje¢ dydaktycznych 1 warunkéw ich prowadzenia;

ciaggle monitorowanie 1 systematyczne doskonalenie programéw studiow;

okresows, systematyczng weryfikacje zatozonych efektow uczenia sig;

oceng jakosci, przejrzystosci 1 dostepnosci informacji na temat oferty ksztatcenia;
monitorowanie warunkow ksztalcenia i1 ich poprawianie;

ocen¢ mobilnosci studentow;

monitorowanie loséw zawodowych absolwentow Uczelni oraz badanie opinii

pracodawcow w zakresie ich przygotowania do pracy;
2
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v’ analizowanie wspOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w  zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci Uczelni;

v’ oceng dzialalno$ci naukowej i badawczej poszczegdlnych wydziatow;

v wdrazanie planéw naprawczych za pomocg okreslonej procedury.

Funkcjonowanie skoordynowanej struktury organizacyjnej na dwoéch poziomach —
uczelnianym i wydziatlowym umozliwia przejrzysto$¢ i spdjnos¢ systemu.

Zadania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia:

v' planowanie dziatan USZJK z uwzglednieniem celéw i strategii oraz jego ciagle
doskonalenie;

v’ opracowywanie i aktualizowanie jednolitych procedur postepowania diagnostycznego,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych kierunkow studiow;

v' ustalanie projektéw zmian w funkcjonowaniu USZJK i ich przedktadanie Rektorowi;

ocena wdrazania WSZJK w wydziatach;

v’ ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat
jakosci ksztalcenia.
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UKJK w celu realizacji powyzszych zadan wykorzystuje ustalone procedury
1 narzgdzia do ich wykonywania, ktore sa systematycznie dokumentowane w odno$nych
obszarach i poziomach dziatalnosci.

1. Dzialania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w roku
akademickim 2023/2024

Sprawozdanie  jest podsumowaniem funkcjonowania USZJK w ramach
poszczegbdlnych obszaréw podlegajacych monitorowaniu, ktére zostalo opracowane na
podstawie szczegdtowych raportow przygotowanych przez wilasciwe zespoty monitorujace
jakos¢ ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach: Wydzialu Nauk o Zdrowiu i1 Nauk
Spotecznych, Wydziatu Inzynierii i Ekonomii 1 Wydziatu Nauk Technicznych 1 Spotecznych.

Dziatania Systemu w roku objetym sprawozdaniem koncentrowaly si¢ na pracach
zwigzanych z realizacja zaplanowanych zadan zgodnie z procedurami i obowigzujacymi
przepisami prawa zawartego w przepisach zewnetrznych i wewnetrznych.

1. Dzialania Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (UKJK) w RA 2023/2024

1.1. Prace organizacyjne

Posiedzenia UKJK wraz z PRK, odbywaly si¢ wedtug potrzeb.

Podczas posiedzen/konsultacji:



1. Analizowano coroczne raporty nauczycieli akademickich w  odniesieniu
do sprawdzalnosci zdefiniowanych efektow wuczenia si¢ z poszczegdlnych
przedmiotow, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na proponowane zmiany.

2. Monitorowano funkcjonowanie Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia (WZJK) i dziatania wydziatlowych komisji ds. jakosci ksztalcenia.

3. Konsultowano wprowadzane zmiany i udzielano wsparcia w odniesieniu do
wystepujacych potrzeb.

4. Przekazywano uczelniane i ogolnopolskie rekomendacje wydzialowym komisjom
dotyczace doskonalenia jakosci.

5. Doskonalono prace dydaktyczna poprzez uczestnictwo nauczycieli akademickich
w szkoleniach i konferencjach ogolnopolskich ksztatcenia, zarowno on-line jak
I stacjonarnie.

6. Wprowadzono regulamin prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod
1 technik ksztalcenia na odleglos¢ w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie (Zarzadzenie nr 41/2024 Rektora Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 11
kwietnia 2024 roku).

7. Wprowadzono zasady wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w procesie
ksztalcenia w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych (Zarzadzenie nr 42/2024
Rektora Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie z dnia 11 kwietnia 2024 roku).

8. Zaktualizowano zasady monitorowania losoéw absolwentow Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie i zasad badania opinii
pracodawcow (Zarzadzeniem nr 78/2024 Rektora Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 19 lipca 2024 roku).

9. Koordynowano dziatania w zakresie jakosci na wszystkich wydzialach i kierunkach,
poprzez ustalanie priorytetow na posiedzeniach komisji jakosci.

1. 2. Sprawozdanie zbiorcze stanowi zalacznik nr 1

1.3. Badania ankietowe (zapisy graficzne) — stanowia zalaczniki: nr 2, 3, 4,5, 6



Zatgcznik nr 1 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 32/V11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

ZBIORCZE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI UCZELNIANEGO
SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

I. Informacje ogolne
Wydziat — kierunki:
1. Wydzial Nauk o Zdrowiu i Nauk Spolecznych (Studia pierwszego stopnia: Pielegniarstwo,
Praca Socjalna, Studia jednolite magisterskie: Pedagogika, Studia drugiego stopnia:
Pielegniarstwo, Praca socjalna)
2. Wydzial Inzynierii i Ekonomii (Studia pierwszego stopnia: Ekonomia, Rolnictwo,
Informatyka, Mechanika i Budowa Maszyn, Inzynieria Srodowiska, Studia drugiego stopnia:
Zarzadzanie)
3. PANS im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie, Filia w Mlawie, Wydzial Nauk
Technicznych i Spotecznych (Studia pierwszego stopnia: Elektronika i telekomunikacja,
Bezpieczenstwo wewnetrzne, Logistyka; Studia drugiego stopnia: Logistyka)

Il. Ocena i monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci
i warunkow ich rozwoju (procedury):

1) Analiza kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich (organizacja i przebieg
procesu);

2) Ocene doswiadczenia praktycznego posiadanego przez nauczycieli, adekwatnego do kierunku
studiow o profilu praktycznym;

3) Ocena zakresu podnoszenia kwalifikacji przez kadre¢ dydaktyczng oraz ich aktywnos$ci naukowo-
badawczej;

4) Udziat w szkoleniach doskonalagcych w zakresie metodyki nauczania;

5) Analiza dostgpnosci programéw wymiany mig¢dzynarodowej dla nauczycieli;

6) Ocena procesu nagradzania nauczycieli akademickich, ktorzy uzyskali wysoka oceng;

7) Ocena postepowania w przypadku oceny negatywnej nauczyciela akademickiego;

8) Ocena zasad finansowania udzialu nauczycieli w konferencjach naukowych.

Opis podjetych dzialan w powyzszych zakresach:

Ad. 1. Analiza kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich przy ustalaniu
obcigzen dydaktycznych w danym roku akademickim dotyczy oséb zaplanowanych do zatrudnienia
oraz aktualnie zatrudnionej kadry i organizacyjne odbywa si¢ na dwoch poziomach:

- Kwalifikacje nowozatrudnionych o0so6b zostaly ocenione i1 zweryfikowane pod wzgledem
kwalifikacji i dorobku naukowego przez Komisje Konkursows, w sktad ktorej wchodza: Prorektor,
dziekani wydziatow i kierownicy zaktadow;

- Weryfikacji kwalifikacji i dorobku naukowego aktualnie zatrudnionej kadry dydaktycznej do
realizacji poszczegdlnych zaje¢ dokonywali kierownicy zakladow przy wspotpracy z dziekanami
1 przewodniczacymi wydziatowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia.

Pomocnym w weryfikacji niniejszych  byly sprawozdania nauczycieli akademickich
z pracy dydaktyczno-naukowej i organizacyjnej, zawierajace uszczegdtowienie ich aktywnosci
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naukowej w zakresie czynnego uczestnictwa w konferencjach, publikacji oraz nabytych w danym
roku kwalifikacji w oparciu o system ksztatcenia podyplomowego (szkolenia, specjalizacje, studia
podyplomowe), ktéore na zakonczenie kazdego roku akademickiego nauczyciele sktadajg do
kierownikow zaktadow.

Jak wynika ze sprawozdan wydzialowych nauczyciele akademiccy zaproponowani do prowadzenia
zaje¢ wykazali sie adekwatnymi kwalifikacjami i dorobkiem naukowym w odno$nej dziedzinie, co
do prowadzenia przypisanych zaje¢ dydaktycznych.

Ad. 2. Doswiadczenie zawodowe w odno$nej dziedzinie i dyscyplinie stanowi podstawe do
powierzenia nauczycielom okreslonych zaje¢. W zwiazku z profilem praktycznym preferowane sg
osoby posiadajace duze doswiadczenie zdobyte poza Srodowiskiem akademickim, a wigc:
prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza w dziedzinach $cisle zwigzanych z dziedzing objeta
programem zaj¢¢ lub zatrudnionych w jednostkach gospodarczych i administracyjnych z zakresem
obowigzkéw pokrywajacym si¢ z tre$cig prowadzonych zaje¢, ale rowniez posiadajacych
udokumentowany rozwo6j zawodowy i1 dorobek naukowy majacy zastosowanie w praktyce
zawodowej. Systematyczna weryfikacja doswiadczenia praktycznego byta przeprowadzana przez
kierownikow zakladow we wspotpracy z dziekanami i przewodniczagcymi wydziatowych komisji
ds. jakosci ksztalcenia.

W RA 2023/2024 dokonano aktualizacji do$wiadczenia praktycznego w teczkach osobowych
i systemie POLON. Szczegotowe informacje dotyczace odrgbnosci w wymaganiach praktycznych
w zaleznosci od kierunku zostaty zawarte w sprawozdaniach wydziatowych (do wgladu).

Ad. 3., Ad. 4. Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do systematycznego podnoszenia swoich
kwalifikacji i do rozwoju naukowego w danej dziedzinie, adekwatnej do realizowanych
przedmiotow. W roku akademickim 2023/2024 nauczyciele uczestniczyli w konferencjach
naukowych i naukowo-szkoleniowych ogdlnopolskich i migdzynarodowych, zarowno stacjonarnie,
jak i on-line. Systematycznie podnosili swoje umiej¢tnosci uczestniczac w roéznych formach
szkoleniowych  (warsztaty, kursy, szkolenia), ale 1 podczas wymiany doswiadczen
mig¢dzyuczelnianych przy okazji konferencji 1 innych spotkan, co potwierdzajg certyfikatami, co
zostato zaprezentowane w tabelach (1, 2, 3, 4).

Tabela 1. Zestawienie aktywnosci nauczycieli — Wydzialy

AktywnoS$¢ nauczycieli Wydzialy Razem | W tym: zgodne z | Liczba
akademickich dziedzing nauczycieli
Udzial bierny w WNOZIiNS - 55 94 WNOZINS - 49 WNOZIiNS - 23
konferencjach WIIE - 22 WIIE - 22 WIIE-14
WTS-17 WTS - 17 WTS-7
Udzial czynny w WNOZINS - 32 76 WNOZINS - 31 WNOZIiNS - 12
konferencjach WIIE - 19 WIIE - 19 WIIE -7
WTS - 25 WTS - 25 WTS -7
Ukonczone formy WNOZIiNS -5 5 WNOZINS -5 WNOZINS - 4
ksztalcenia WIIE -0 WIIE -0 WIIE -0
podyplomowego WTS-0 WTS-0 WTS-0
Ukonczone szkolenia WNOZINS - 100 164 | WNoZINS -100 | WNoZINS -19
dydaktyczne/zawodowe | WIIE —47 WIIE - 47 WIIE - 17




WTS - 17 WTS - 17 WTS -8
Wspolpraca WNOZINS -1 10 WNOZINS -1 WNOZINS -1
miedzynarodowa WIIE -4 WIIE -2 WIIE -2
(Erasmus, wizyty WTS-5 WTS-5 WTS-5
studyjne)
Tabela 2. Zestawienie aktywnosci nauczycieli WNoZiNS
Aktywnos$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzing
Udzial bierny w Piel - 19 55 Piel - 19 Piel - 12
konferencjach Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-20 P-14 P-6
PS-16 PS-16 PS-5
Udzial czynny w Piel - 11 32 Piel - 11 Piel - 5
konferencjach Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-13 P-12 P-6
PS-8 PS-8 PS-1
Ukonczone formy ksztalcenia | Piel - 5 5 Piel - 5 Piel - 4
podyplomowego Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-0 P-0 P-0
PS-0 PS-0 PS-0
Ukonczone szkolenia Piel - 44 100 Piel - 64 Piel - 9
dydaktyczne/zawodowe Fizjo 0 Fizjo-0 Fizjo 0
P-22 P-22 P-5
PS-34 PS-34 PS-5
Wspolpraca miedzynarodowa | Piel — 0 1 Piel -0 Piel - 0
(Erasmus, wizyty studyjne) Fizjo 0 Fizjo 0 Fizjo 0
P-0 P-0 P-0
PS-1 PS-1 PS-1
Tabela 3. Zestawienie aktywnos$ci nauczycieli WIIE
Aktywnos$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzina
Udzial bierny w konferencjach | EiZ! - 12 22 EiZz-12 EiZ-5
Inf-2 Inf-2 Inf-2
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM - 2 MiBM - 2 MiBM -1
R-6 R-6 R-6
Udzial czynny w EiZ - 16 19 EiZ - 16 EiZ-5
konferencjach Inf-2 Inf-2 Inf-1
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM -0 MiBM - 0 MiBM -0
R-1 R-1 R-1




Ukonczone formy ksztalcenia | - - - -

podyplomowego

Ukonczone szkolenia EiZ - 37 47 EiZ-37 EiZ-12

dydaktyczne Inf-5 Inf-5 Inf-2
IS -0 IS-0 IS-0
MiBM -0 MiBM -0 MiBM -0
R-5 R-5 R-3

Wspélpraca miedzynarodowa | EiZ -0 4 EiZz-0 EiZ-0

(Erasmus, wizyty studyjne) Inf-1 Inf-1 Inf-1
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM - 1 MiBM - 1 MiBM - 1
R-0 R -0 R-0

! EiZ — Zaklad Ekonomii i Zarzadzania; Inf — Zaktad Informatyki; IS — Zaklad Inzynierii Srodowiska; MiBM — Zaklad

Mechaniki i Budowy Maszyn; R — Zaktad Rolnictwa

Tabela 4. Zestawienie aktywnosci nauczycieli WTS

AktywnoS$¢ nauczycieli Kierunki Razem W tym: Liczba
akademickich zgodne z nauczycieli
dziedzina
Udzial bierny w konferencjach BW -9 17 BW -9 BW -5
EiT-0 EiT-0 EIT-0
LOG -8 LOG -8 LOG -2
Udzial czynny w BW - 20 25 BW - 20 BW -5
konferencjach EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG-5 LOG -5 LOG -2
Ukonczone formy ksztalcenia - - - -
podyplomowego
Ukonczone szkolenia BW -11 17 BW -11 BW -5
dydaktyczne EiT-0 EiT-0 EiT-0
LOG-6 LOG -6 LOG -3
Wspolpraca miedzynarodowa BW -3 5 BW - 3 BW -3
EiT-0 EiT-0 EIT-0
LOG -2 LOG -2 LOG -2

Ad. 5. W Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
istnieje mozliwo$¢ wymiany/mobilnosci kadry w ramach programu Erasmus+ oraz innych
projektéw, co przyczynia si¢ do poprawy jakos$ci ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy biorg udziat
w miedzynarodowych projektach naukowych oraz w konferencjach zagranicznych. Wyniki
realizowanych przez wykladowcoéw badan, doswiadczenia z zagranicznych wizyt studyjnych i
prezentacja dzialalno$ci odwiedzanych placowek omawiane sg podczas zaje¢ dydaktycznych.
Dzigki temu studenci otrzymuja rzetelne informacje nt. organizacji pomocy spolecznej i rozwoju.
W roku akademickim 2023/2024 pracownicy wszystkich wydziatow uczestniczyli w wymianie
miedzynarodowej (tab. 1-4).
v" Nauczyciel WNoZINS uczestniczyt w stazu naukowym w Uniwersytecie Prof. Assen Zlatarov
w Burgas (Bulgaria) oraz w programie Erasmus+ (Individual Teaching Programme for
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Teaching Staff Mobility. Mykolo Romerio Universitetas, Vilnius, Lithuania).

v Nauczyciele z WIIE uczestniczyli w programie Erasmus+ w uniwersytetach: Univerza v

Novem mestu (Novo Mesto, Stowenia) oraz Tashkent State Agrarian University.

v’ Nauczyciele WTS brali udziat w wyjazdach w ramach programu Erasmus+, w Belgium
(Antwerp), EU CAP Network Brokerage event’Accelerating the innovation process
through Horizon Europe multi-actor projects (The European Commission’s Directorate-
General for Agriculture and Rural Development (DG AGRI) and the Support Facility for
Innovation & Knowledge exchange EIP-AGRI) oraz podjgli  wspolprace z
przedstawicielami branzy OZE z Niemiec (konferencja Bundesverband Erneurbare Energie
— BEE Sommer Fest, Berlin).

Ad. 6. Nauczyciele akademiccy PANS im I. Moscickiego w Ciechanowie mogg otrzymaé za
dzialalno$¢ naukowsg, dydaktyczng i1 organizacyjna nagrode Rektora, co wynika z przepisow
wewnetrznych: Regulaminu Wynagradzania w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego (Zarzadzenie 37/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 23 czerwca 2023 r. w sprawie: wprowadzenia zmian do
Regulaminu Wynagradzania w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie) oraz Regulaminu pracy w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego (Zarzadzenie nr 27/2019). W Uczelni nie funkcjonuje sformalizowany system
nagradzania nauczycieli. Sposob przyznawania nagréd polega na tym, ze przelozony typuje
nauczycieli, ktorzy byli aktywni i1 uzyskali wysoka oceng¢, wnioskujac do Rektora i uzasadniajac
whniosek.

Ad. 7. W przypadku oceny negatywnej konsekwencjag moze by¢ brak mozliwosci przedtuzenia
umowy  (czas  okreSlony, = umowa-zlecenie) lub  kolejna  ocena  dokonywana
w najblizszym roku (umowa na czas nieokreslony). W ostatniej ocenie zaden nauczyciel nie uzyskat
oceny negatywne;j.

Ad. 8. Finansowanie konferencji jest mozliwe w przypadku aktywnego udziatu. Wyjatkowe
dofinansowanie udzialu biernego jest zwigzane z uzasadniong korzyscia merytoryczna,
np. w odniesieniu do wykladanego przedmiotu.

Finansowanie udzialu nauczycieli akademickich odbywa si¢ z ze srodkoéw subwencji przeznaczonej
na rozw0j naukowy nauczycieli akademickich Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Zasady przyznawania srodkéw finansowych realizowane
jest zgodnie z Zarzadzeniem Nr 13/2023 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie z dnia 10 marca 2023 r. w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
korzystania ze §rodkow z subwencji przeznaczonej na rozwoj naukowy nauczycieli akademickich
Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie. Nauczyciele
akademiccy skladaja wniosek wraz opiniag Kierownika wlasciwego zaktadu oraz Dziekana
Wydzialu do Rektora Uczelni ktory podejmuje ostateczng decyzje o przyznaniu Srodkéw
finansowych.

Whioski:

1. Przyjete na Uczelni zasady oceny i weryfikacji kompetencji zawodowych adekwatnych do
realizacji zadan dydaktycznych przynosza oczekiwane efekty za czym przemawiajg opinie
przewodniczacych wydzialowych komisji ds. jako$ci ksztalcenia $wiadczace o wlasciwym
doborze kadry dydaktycznej, zar6wno w ksztatceniu teoretycznym jak i praktycznym.

2. Systematyczne dokonywanie  weryfikacji  dorobku naukowego i zawodowego
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z uwzglednieniem doswiadczenia zdobytego poza Uczelnia jest motywujace do
aktualizowania swoich kompetencji i podnoszenia kwalifikacji.

3. Nauczyciele akademiccy aktywnie uczestniczg w konferencjach naukowych i naukowo-
szkoleniowych, co moze by¢ okazja, nie tylko do przedstawienia badan wlasnych, ale
réwniez do uczestniczenia w dyskusji naukowej i zawodowej na arenic ogdlnopolskiej i
migdzynarodowe;.

4. Bierne uczestnictwo w konferencjach moze wzmacnia¢ warsztat zarowno zawodowy, jak
I naukowy.

5. Nagradzanie pracownikow i ewentualny awans po uzyskaniu wysokiej oceny moze stanowic
motywacj¢ do ich aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.

6. Finansowanie aktywnego udziatlu w konferencjach, jak réwniez publikowania wynikow
badan ze $rodkow subwencji przeznaczonej na rozwoj naukowy nauczycieli akademickich
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
wskazuje na zainteresowanie nauczycieli takim wsparciem i przektada si¢ wigksza aktywnos¢
w tym zakresie.

I11.Ocena jakoS$ci zaje¢ dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia (procedury):

1) Opinie studentow na temat pracy nauczycieli akademickich uzyskane w wyniku ich ankietyzacji;
2) Wyniki prowadzonych hospitacji wérdd nauczycieli akademickich;
3) Warsztat pracy nauczyciela.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Na wszystkich wydziatach w roku akademickim 2023/2024 prowadzony byt proces
ankietyzacji. Odbywat si¢ zgodnie z procedurami z wykorzystaniem kwestionariusza zawartego
w Zarzadzeniu nr 7/2020 Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 20 stycznia 2020 r. w zintegrowanym systemie BAZUS.

Ocena byta dokonywana wedlug nastgpujacych kryteriow:

. Punktualnos$¢ prowadzacego na zajgciach

. Zgodnos¢ prowadzonych zaje¢ z ich planem przedstawionym na pierwszych zajeciach
. Zgodno$¢ omawianej problematyki zaje¢ z ich tematem

. Atrakcyjnos$¢ 1 innowacyjnos¢ stosowanych metod

. Stosowanie pomocy dydaktycznych adekwatnych do tematyki
. Wskazanie studentom zalecanej literatury przedmiotu

. Precyzyjnos¢ w okreslaniu stawianych wymagan

. Przejrzystos¢ 1 jasno$¢ kryteriow zaliczenia przedmiotu

. Komunikatywno$¢ prowadzacego zajecia

10. Kultura osobista prowadzacego zajecia

11. Inspirowanie do poszerzenia wiedzy

12. Dostepnos¢ w godzinach dyzurdéw i konsultacji

Wyniki prezentowane sg w ponizszych tabelach.
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Tabela 5. Ocena dydaktyczna — ogéotem

Pytania ankietowe

Srednia dla Uczelni

1. Punktualno$¢ prowadzacego na zajgciach 472

2. Zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ z ich planem 4,73
przedstawionym na pierwszych zajeciach

3. Zgodno$¢ omawianej problematyki zaje¢é z ich 4,74
tematem

4. Atrakcyjnosc i innowacyjno$¢ stosowanych 4,64
metod

5. Stosowanie pomocy dydaktycznych adekwatnych 4,69
do tematyki

6. Wskazanie studentom zalecanej literatury 4,67
przedmiotu

7. Precyzyjnos$¢ w okreslaniu stawianych wymagan 4,65

8. Przejrzystosc i1 jasno$¢ kryteriow zaliczenia 4,66
przedmiotu

9. Komunikatywno$¢ prowadzacego zajgcia 47

10. Kultura osobista prowadzacego zajgcia 4,8

11. Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,63

12. Dostegpnos¢ w godzinach dyzurdw i konsultacji 4,62

Srednia ogélna: 4,68

Tabela 5. Ocena dydaktyczna wg wydzialow

Srednia dla wydzialow

Pytania ankietowe Wydzial Nauk Wydzial Wydzial
0 Zdrowiu i Inzynierii i Nauk
Nauk Ekonomii Technicznych
Spolecznych i Spotecznych
1. Punktualno$¢ prowadzgcego na zajeciach 4,65 4,73 4,92
2. Zgodno$¢ prowadzonych zajec z ich planem 4,67 4,75 4,86
przedstawionym na pierwszych zajeciach
3. Zgodno$¢ omawianej problematyki zaj¢¢ z ich 4,69 4,75 4,85
tematem
4. Atrakcyjnos¢ i innowacyjno$¢ stosowanych 4,56 4,66 481
metod
5. Stosowanie pomocy dydaktycznych 4,61 4,72 4,8
adekwatnych do tematyki
6. Wskazanie studentom zalecanej literatury 4,6 4,7 4,79

przedmiotu




7. Precyzyjno$¢ w okreslaniu stawianych 4,58 4,68 4,78

wymagan
8. Przejrzystosc¢ i jasnos¢ kryteriow zaliczenia 4,57 4,69 4,77
przedmiotu
9. Komunikatywnos¢ prowadzacego zajgcia 4,59 4,71 4,8
10. Kultura osobista prowadzacego zajgcia 4,65 4,8 4,89
11. Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,54 4,63 4,75
12. Dostepnos¢ w godzinach dyzurow i konsultacji 4,52 4,62 4,74

Srednia ogélna: 4,60 4,70 4,81

Szczegotowa analiza w zataczniku.

Ad. 2. Hospitacje prowadzone zgodnie z harmonogramem — wyniki pozytywne (szczegoly
w sprawozdaniach wydziatlowych).

Osoby hospitujace zajecia dydaktyczne, nie odnotowaly zjawisk negatywnych w RA 2023/2024.
Nauczyciele akademiccy prezentowali wysoki poziom kompetencji w zakresie: przygotowania do
zaje¢, zastosowanych metod dydaktycznych, komunikatywno$ci ze studentami i wlasciwego
przedstawienia tre$ci przedmiotu. Studenci byli aktywizowani do udzialu w zaje¢ciach. Prowadzacy
podawali tematyke do utrwalenia i pracy wtasnej ze wskazaniem literatury przedmiotu.

Ad. 3. Nauczyciele posiadajg opracowane materialy dydaktyczne oraz narzedzia weryfikacji.
Dokonywana jest okresowa ocena warsztatu pracy (formalna), ale przede wszystkim prowadzone sg
dyskusje majace na celu wymiane doswiadczen, co wzbogaca ich warsztat.

Nauczyciel akademicki rejestruje zadania wykonywane na rzecz realizacji zalozonych
1 osigganych przez studenta efektéw uczenia si¢ 1 przedktada je do oceny Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, a w szczegdlnos$ci Zespotowi ds. Oceny Jakos$ci Ksztalcenia.

Zestaw materialéw do oceny zawiera:

eprogram nauczania dla realizowanego przedmiotu,

sylabus dla realizowanego przedmiotu,

sudokumentowane formy zaj¢¢ np. prezentacja multimedialna, scenariusze zajec itp.,

*zestawy pytan egzaminacyjnych, zaliczen, pytania testowe.

kryteria oceny przeprowadzonych form zaliczen i egzamindw (egzamin ustny, pisemny, test, itd.),
ezestaw tematow prac z zakresu realizowanego przez studenta samoksztalcenia

— wedhug przyjetego wzoru.

eanaliz¢ osigganych przez studentow efektow uczenia sie,

*podnoszenie kwalifikacji w zakresie realizowanego przedmiotu (6w),

eudziat czynny i bierny w konferencjach szkoleniowo — naukowych,

sosiggnigcia dydaktyczno—naukowe (publikacje),

sudziat w pracach organizacyjnych procesu ksztatcenia.

Jak wynika ze sprawozdan wydziatowych w RA 2023/2024 zaktady zostaly wyposazone w sprzgt
komputerowy, zostata rozbudowana baza laboratoryjna, co podnosi jakos$¢ dziatan dydaktycznych.
Szczegoty w sprawozdaniach wydziatlowych (do wgladu).

Whioski:
1.W RA 2023/2024 z przyczyn obiektywnych (utrudnienia techniczne w prowadzeniu badan
ankietowych ze strony zintegrowanego systemu BAZUS, w niniejszych badaniach wzieta udziat
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mniejsza grupa studentow niz w poprzednich latach. Z wynikéw w badanej probie wynika, ze
Nauczyciele akademiccy otrzymali wysoka $rednig ocene podczas ankietyzacji przeprowadzonej
wsrod studentow na wszystkich wydziatach. Podjeto dziatania w celu poprawy wad systemowych w
przeprowadzaniu badan.

2. Nalezy podejmowac dzialania zwigkszajace udzial studentow w badaniu ankietowym oceny
dydaktycznej, co pozwoli na obiektywizacje wynikow ankietyzacji.

3. Mimo pozytywnych opinii podczas hospitacji, nalezy systematycznie przeprowadzaé ten proces

1 dokonywac krytycznej oceny.

4. Infrastruktura dydaktyczna (materialna) stanowi przedmiot monitorowania przez kadre
zarzadzajaca na wszystkich wydziatach w ramach WSZJK i w miar¢ mozliwo$ci finansowych na
biezaco jest uzupeiniana, poprzez wyposazenie w sprzet, programy komputerowe, w taki sposob
aby osigga¢ zaktadane efekty uczenia si¢ oraz podnies$¢ atrakcyjnosé¢ zaje¢ dydaktycznych.

4. Aktualizacja i doskonalenie warsztatu nauczyciela (wzmacnianie kompetencji spotecznych) moze
przetozy¢ si¢ na uzyskiwanie adekwatnych do zalozonych efektéw uczenia si¢ przez Studentdw,
dlatego istnieje potrzeba weryfikowania i doskonalenia warsztatu pracy nauczyciela na biezgco, jak
réwniez organizowanie spotkan do wymiany doswiadczen, dyskusje dydaktyczne i szkolenia
metodyczne.

IVV.Monitorowanie i systematyczne doskonalenie programow studiow (procedury):

1) Analiza zgodno$ci koncepcji ksztatcenia, kierunkdéw i programéw studidw z przyjeta misja
Uczelni i strategig jej rozwoju;

2) Badanie zgodnosci efektow uczenia si¢ z koncepcja rozwoju kierunku i ich odniesienia
do Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) Badanie zgodnosci sylabuséw z uczelnianym wzorcem karty przedmiotu, uwzglednieniem
odrebnosci dotyczacych specyfiki ksztatcenia na danym kierunku (uzasadnienie);

4) Ocena poprawnosci przypisywania punktow ECTS do przedmiotéw ksztalcenia, poprzedzonego
badaniem obciazenia pracg wlasng studentows;

5) Dostosowywanie efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy z uwzglgdnieniem uczestnictwa
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, udziatu pracodawcow

1 innych przedstawicieli rynku pracy w ich okreslaniu 1 ocenie;

6) Doskonalenie programow studiow w oparciu o wzorce mi¢dzynarodowe;

7) Pozyskiwanie opinii o praktykantach i absolwentach w zakresie efektow uczenia si¢ od
podmiotdéw przyjmujacych studentow na praktyki oraz pracodawcow, jak rowniez oceng sposobu
wykorzystania tej informacji;

8) Wykorzystywanie efektow prac Rady Uczelni w doskonaleniu programéw studiow;

9) Ocena dziatan na rzecz perspektywy rozwoju jednostki (analiza SWOT);

10) Cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Dokonywano analizy zgodnosci koncepcji ksztalcenia, kierunkow i programow studiow
z przyjeta misja Uczelni 1 strategig jej rozwoju. Ksztalcenie na poszczegoélnych kierunkach
odpowiada zatozeniom strategii Uczelni, ktéra jest skoncentrowana na 4 zatozonych celach:
innowacyjne ksztalcenie 1 nowoczesna oferta dydaktyczna, aktywne wspotdziatanie uczelni z
otoczeniem, zintegrowany system zarzadzania uczelnig oraz badania naukowe. Powyzszym celom
strategicznym przyporzadkowane zostaly cele operacyjne, a kazdemu z nich karta strategiczna z
wyszczegolnionym dzialaniem niezbednym w osiaggnigciu celu Wskazano osoby odpowiedzialne na
uczelni za jego wykonanie, przewidywany termin zakonczenia realizacji oraz osiggnicty rezultat.
Kazdemu z dziatan przypisano okreslong wage. Zadania przypisane celowi strategicznemu maja
wage zadania priorytetowego i charakter zadania cigglego.




Analiza zgodnos$ci koncepcji ksztatcenia wykonana zostata na podstawie:

- okreslenia, czy prowadzone kierunki spetniajg warunki innowacyjnego ksztalcenia

i nowoczesnej oferty dydaktycznej oraz aktywnego wspoétdziatania Uczelni

Z otoczeniem;

- okreslenia, czy nastapito dopasowywanie programow do potrzeb rynku pracy, aktywny udziat
pracodawcéw w opracowywaniu programow ksztalcenia, prowadzenie zajg¢ przez pracownikow
podmiotow gospodarczych;

- sprawdzenia, czy podjete zostaty dziatania zmierzajace do budowania wigzi miedzy Uczelnig a
podmiotami gospodarczymi oraz wspotpracy z samorzadami lokalnymi, regionalnymi i
administracja;

- sprawdzenia, czy zostaly podjete dziatania zmierzajace do intensyfikacji wspotpracy ze szkotami
w miescie i regionie —a W tym umowy patronackie.

Realizacja celéw strategicznych oraz celow operacyjnych za pomoca odpowiednio dostosowanych
dzialan pozwala na zaoferowanie studentom wysokiej jako$¢ ksztatcenia, zgodnej ze standardami
ksztalcenia i Polskg Ramg Kwalifikacji. Informacje dotyczace realizacji celow pozyskiwane sg
zarbwno od studentéw 1 nauczycieli akademickich jak 1 interesariuszy zewngtrznych
wspolpracujacych przy tworzeniu i realizacji programu nauczania.

Ad. 2. Po zakonczeniu semestru koordynatorzy przedmiotow dokonujg analizy raportow efektow
uczenia si¢ z poszczegolnych form. Na posiedzeniach kadry dydaktycznej dokonywana jest
systematycznie analiza efektow uczenia si¢ i weryfikacja z koncepcja ksztatcenia w odniesieniu do
PRK.

Ad. 3. Zgodnie z Wydzialowymi Procedurami Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia przed
rozpoczgciem kazdego roku akademickiego analizowanych jest co najmniej 10% sylabusow na
kazdym kierunku studiow. Wyboru sylabuséw do analizy, w sposoéb losowy, dokonuje
Przewodniczacy Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Analizy na poszczegdlnych
kierunkach dokonuja: cztonek Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
nauczyciel akademicki wyznaczony przez cztonka Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia posiadajacy odpowiednie kompetencjg, nie bedacy koordynatorem modutu/przedmiotu
oraz przedstawiciel studentow z danego kierunku bedacy cztonkiem Wydzialowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Z przeprowadzonej analizy tworzony jest protokot analizy
sylabusoéw

Ad. 4. Nauczyciele akademiccy dokonywali analizy naktadu pracy wlasnej studentow,
uwzgledniajac informacje od studentdow, co pozwala na wtasciwy przydzial punktow ECTS. Naktad
pracy wlasnej zamieszczony w sylabusach przedmiotéow jest aktualizowany na podstawie opinii
zebranych od studentow w procesie ankietyzacji (Zarzadzenie Nr 7/2020 Rektora Panstwowe;j
Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z dnia 20 stycznia 2020 r. w
sprawie procesu ankietyzacji, wzorOw narzgdzi badawczych oraz zasad ich przeprowadzania,
opracowywania 1 prezentowania wynikow, Zatacznik nr 3b). Opinie obejmujg: §rednig, tygodniowa
liczb¢ godzin przeznaczona na nauke przedmiotu w domu, $rednig, tygodniowa liczbg godzin
przeznaczong na poglebienie zagadnien z przedmiotu w czytelni itp., orientacyjng liczbe godzin
poswigconych na przygotowanie do egzaminu/zaliczenia przedmiotu oraz inne aktywnos$ci z tym
zwigzane. Liczba ECTS uwzglednia poszczegélne sktadowe przedmiotu. Przy przypisywaniu
punktow ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw brane sa pod uwage godziny kontaktowe i naktad
godzinowy pracy wtasnej studenta.
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Ad. 5. W Uczelni dostrzega si¢ i uwzgl¢dnia w procesie dydaktycznym potrzeby srodowiska
lokalnego, regionu i kraju, a w szczegdlnosci potrzeby rynku pracy oraz otoczenia spotecznego.
Wspoélpraca z interesariuszami zewngtrznymi 1 wewnetrznymi pozwala na konstruowanie
programow studiow uwzgledniajacych najnowsze osiagnigcia teorii i praktyki w poszczegoélnych
dziedzinach i  dyscyplinach  realizowanych na  odno$nych  kierunkach  studiow.
Na wydziatach/kierunkach funkcjonuje Rada Konsultacyjna jako organ doradczy w
dostosowywaniu treSci ksztalcenia w odniesieniu do przyjetych efektow uczenia si¢. Udziat
przedstawicieli zaktadéw, otoczenia spotecznego i gospodarczego w okreslaniu i realizacji efektow
uczenia si¢ odbywa si¢ poprzez: wiaczanie ich w prace Komisji ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia,
obsadzanie wybranych zaje¢ specjalnosciowych przez specjalistow posiadajacych doswiadczenie
zawodowe w zakresie realizowanych tresci ksztalcenia, wspotprace w zakresie odbywania zajec
praktycznych i praktyk zawodowych.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w RA 2023/2024 na wszystkich wydziatach
przebiegata tworczo. Podejmowane byly liczne inicjatywy (szczegoly zostaly zawarte w
sprawozdaniach wydziatlowych).

Ad. 6. Kadra dydaktyczna oraz studenci uczestnicza w wyjazdach studyjnych, konferencjach
miedzynarodowych, wymianie, co pozwala na wymiang doswiadczen, co przektada si¢ na
doskonalenie programow studidéw W oparciu 0 wzorce migdzynarodowe.

Dane liczbowe zostaty zawarte w tabelach 1-4.

Ad. 7. Opinie o praktykach realizowanych w podmiotach gospodarczych sa pozyskiwane, poprzez:
- systematyczne monitorowanie przebiegu praktyk przez opiekundéw uczelnianych;

- cykliczne zebrania z opiekunami zaj¢¢ praktycznych 1 praktyk zawodowych;

- weryfikacj¢ szczegbtowych harmonogramow praktyk pod katem powigzania ich
z kierunkowymi efektami uczenia sig;

- analiz¢ dziennikoéw praktyk pod katem powigzania tresci zadah z poglebionymi efektami uczenia
SI1G;

- analiz¢ sprawozdan sporzadzanych wedlug wzoréw dokumentéw przewidzianych regulaminem
praktyk, to jest analiz¢ sprawozdan studentow i1 opiekundéw uczelnianych.

Ponadto opinie sg przekazywane przez pracodawcow, za posrednictwem badania ankietowego oraz
bezposrednio do opiekundéw praktyk i kierownikéw zaktadow. Niniejsze informacje sg analizowane
przez zespoty wydziatlowych komisji ds. jakosci ksztatcenia. Opinie od otoczenia spoleczno-
gospodarczego pozyskiwane sg rowniez przy okazji wydarzen organizowanych na Uczelni takich
jak Targi Pracy oraz podczas wydarzen organizowanych przed podmioty zewngtrzne.

Pozyskiwane informacje majg istotne znaczenie w ocenie jakoSci ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztalcenia praktycznego. Wnioski sg wykorzystywane do weryfikacji efektow
uczenia si¢ 1 aktualizacji oraz weryfikacji programow studiow.

Ad. 8. Na posiedzeniach Rady Uczelni podejmowane sg decyzje dotyczace rozwoju Uczelni, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy z otoczeniem spotecznym i spoleczno-gospodarczym.
Pozwala to na doskonalenie programéw studidow, poprzez wprowadzanie tresci adekwatnych do
rzeczywistych potrzeb.

Ad. 9. Zastosowanie metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa pozwala na porzadkowanie
1 analiz¢ informacji dotyczacej srodowiska akademickiego. Wlasciwe rozeznanie 1 wykorzystanie
potencjatu (zasoby ludzkie i infrastruktura) pozwala na wprowadzanie dobrych praktyk w zakresie
dziatan o charakterze nie tylko edukacyjnym, ale tez doradczym czy eksperckim. Pozwala to na
zajmowanie waznego miejsca wsrdd przedsiebiorstw.
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Ad. 10. Strategia rozwoju Uczelni jest systematycznie monitorowana. Raz w roku jest analizowana
na wszystkich poziomach strategicznych, a nastgpnie opiniowana na posiedzenia Senatu i Rady
Uczelni.

Whioski:

1.Zatozenia koncepcji ksztalcenia, kierunkow 1 programéw studiow realizowanych przez
wydziaty/kierunki Uczelni jest zgodna z misjg 1 strategia Uczelni. Analiza zgodnos$ci na
poszczegbdlnych kierunkach powinna odbywac si¢ kazdorazowo przy wprowadzaniu zmian w
programach studiéw, badZ zmiang misji 1 strategii rozwoju.

2. Uwzglednianie w przydziale czy modyfikowaniu punktéw ECTS opinii studentéw dotyczacych
rzeczywistego naktadu ich pracy przektada si¢ na efektywno$¢ pracy studenta i procesu
dydaktycznego.

3. Istnieje potrzeba systematycznego pozyskiwania informacji od interesariuszy zewnetrznych z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w odniesieniu do okreslonych kryteriéw zawartych w badaniu
ankietowym oraz bezposredniego przekazu na temat praktyk, co pozwoli na wprowadzanie zmian
adekwatnych do potrzeb.

4. Nalezy wspotpracowac z interesariuszami zewnetrznymi oraz czlonkami Rady Konsultacyjnej
w zakresie konstruowania programow studiow, w szczegélnosci ksztalcenia praktycznego
w osigganiu zakladanych efektow uczenia si¢ oraz w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Staty kontakt z otoczeniem spoleczno-gospodarczym pozwala na oceng i
dostosowywanie profilow absolwentow do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku pracy.

5. Udzial nauczycieli akademickich i1 administracyjnych oraz studentow z poszczegdlnych
wydziatow w wydarzeniach organizowanych w otoczeniu ggospodarczym pozwala na promowanie
Uczelni. Ponadto korzystnym wydaje si¢ organizowanie zaje¢ dla szkot ponadpodstawowych
I realizacja prac zleconych, poniewaz zwigksza zasigg rozpoznawalnosci Uczelni.

6. Analiza SWOT prowadzona systematycznie w perspektywie pozwala na monitorowanie

i ustalanie kierunkéw rozwoju Uczelni.

V. Weryfikacja zakladanych efektéw uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow
(procedury):

1) Badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych efektow uczenia sig;

2) Badanie przejrzystosci procedury egzaminacyjnej;

3) Ocena przystepnosci zasad oceniania studentéw, w tym egzaminow, prac zaliczeniowych

I projektowych;

4) Ocena procedury przygotowywania i zatwierdzania tematow prac dyplomowych;

5) Ocena doboru recenzentdéw i formularza recenzji;

6) Ocena organizacji egzaminu dyplomowego i przebiegu obrony pracy dyplomowej;

7) Sposoby weryfikacji i dokumentowania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych dotyczacych zaréwno ksztatcenia teoretycznego, jak 1 praktycznego;
8) Pozyskiwanie informacji od pracownikow oraz sposob ich wykorzystania w zakresie
doskonalenia jakosci ksztalcenia;

9) Dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:
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Ad. 1. Odno$ne komisje dokonywaty oceny sprawdzalno$ci zdefiniowanych efektow uczenia sig.
Udokumentowane zostatly w corocznych raportach nauczyciela. Komisje analizowaty przedmioty
oraz ich usytuowanie na poszczeg6élnych semestrach/latach studiéw, formy prowadzenia i wymiaru
godzinowego zajec, Sposob przypisania punktow ECTS do poszczegdlnych modutow ksztalcenia.
Szczegotowa analiza treSci sylabuséw obejmowala - mierzalnos¢ efektow uczenia sig¢, sposob
formulowania poszczegélnych efektow uczenia si¢, mozliwosci weryfikacji efektow uczenia si¢
w odniesieniu do przyjetej metody, mozliwo$¢ osiagnigcia przez studenta zakladanych efektow
uczenia si¢.

Tabela 6. Efekty uczenia sie - ogolem

Pytania ankietowe Srednia dla Uczelni
L. Czy nauczyciel akademicki przedstawit 457
wszystkie efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, :
umiejetnosci i kompetencji spotecznych?
2. Czy nauczyciel akademicki poinformowat o 448

dodatkowych mozliwosciach zapoznania si¢ z
efektami zdefiniowanymi dla przedmiotu?

3. Czy nauczyciel akademicki przedstawit metody 4,52
weryfikacji efektow uczenia sie?

4. Czy efekty uczenia si¢ sg dla Ciebie zrozumiate? 441
5. Czy Twoim zdaniem liczba zdefiniowanych 4,45
efektow dla przedmiotu jest wystarczajaca?
6. Czy Twoim zdaniem liczba zdefiniowanych 3,43
efektow dla przedmiotu jest zbyt duza?
7. Czy Twoim zdaniem tresci programowe
. . .o . 4,50
przedmiotu pozwolity na osiagnigcie wszystkich
zatozonych efektow uczenia sig?
Srednia ogélna: 4,34

Tabela 7. Efekty uczenia si¢ wg wydzialow

Srednia dla wydziatow

Pytania ankietowe Wydzial Nauk Wydzial Wydzial
0 Zdrowiu i InZzynierii i Nauk
Nauk Ekonomii Technicznych
Spolecznych i Spolecznych

1. Czy nauczyciel akademicki przedstawit

wszystkie efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, 4,67 4,57 447
umiejetnosci i kompetencji spotecznych?
2. Czy nauczyciel akgderglgkl pomforrnowal o 4,49 4.43 453
dodatkowych mozliwosciach zapoznania si¢ z
efektami zdefiniowanymi dla przedmiotu?
3. Czy nauczyciel akademicki przedstawit metody 451 4,45 4,61
weryfikacji efektow uczenia si¢?
4. Czy efekty uczenia si¢ sg dla Ciebie 4,45 4,50 4,46
zrozumiale?
5. Czy Twoim zdaniem liczba zdefiniowanych 4,40 4,34 4,62

efektow dla przedmiotu jest wystarczajaca?
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6. Czy Twoim zdaniem liczba zdefiniowanych 3,70 3,32 3,28
efektéw dla przedmiotu jest zbyt duza?
7. Czy Twoim zdaniem tre$ci programowe

. . L2 4,52 4,54 4,46
przedmiotu pozwolity na osiggnigcie
wszystkich zatozonych efektow uczenia sig?
Srednia ogélna: 4,39 4,30 4,34

Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest przeprowadzana na poszczeg6élnych wydziatach i kierunkach
zgodnie z obowigzujagcymi procedurami zawartymi w wydzialowych systemach zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Obejmuje:

- raporty z poszczegolnych przedmiotéw przygotowywanych przez koordynatorow i prowadzacych
przedmioty,

- zaliczenia i egzaminy;

- egzaminy dyplomowe.

Ad. 2. Procedura egzaminacyjna na poszczegolnych kierunkach jest systematycznie monitorowana,
doskonalona i modyfikowana w ramach Wydziatowych procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia,
jesli zachodzi taka potrzeba.

Ad. 3. Zasady oceniania sg uzgadniane ze studentami na poczatku zaje¢ z danego przedmiotu.

1. Egzaminy mogg by¢ prowadzone w formie pisemnej lub ustnej. Form¢ egzaminu okresla
wyktadowca.

2. Warunkiem przystapienia do egzaminu jest uzyskanie zaliczen z danego przedmiotu
(potwierdzone w karcie osiggnie¢ studenta oraz wirtualnym dziekanacie) na zasadach
okreslonych przez poszczegdlnych wyktadowcdw na poczatku semestru.

3. Egzamin przeprowadza osoba prowadzaca przedmiot lub inny nauczyciel akademicki
wyznaczony przez Dziekana.

4. W egzaminie pisemnym moga bra¢ dodatkowo udzial nauczyciele odpowiedzialni
za organizacje¢ 1 przebieg egzaminu.

5. Nauczyciel zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy zadan egzaminacyjnych pod
rygorem uniewaznienia egzaminu.

6. Nauczyciel ma obowiazek przedstawi¢ studentom zagadnienia egzaminacyjne
w terminie 1 miesigca do egzaminu w odniesieniu do efektow uczenia sie.

7. Zagadnienia egzaminacyjne powinny by¢ formutowane w odniesieniu do efektow

uczenia sig.

8. Studentowi przystuguje jeden termin podstawowy i dwa poprawkowe.

9. Egzamin za zgoda wykladowcy moze odbywac si¢ w terminie zerowym.

10. Student na egzaminie powinien by¢ w stroju galowym.

11. Studenci w trakcie egzaminu muszg pracowac¢ samodzielnie. W przypadku
stwierdzenia niesamodzielnos$ci lub korzystania z niedozwolonych materiatéw student

otrzymuje ocen¢ niedostateczng.

12. Studenci w trakcie egzaminu majg zakaz korzystania z telefonéw komorkowych

13. Wyniki egzaminéw oznaczone numerem albumu i sg udostgpniane w Wirtualnym

Dziekanacie.

14. Student ma prawo uzyska¢ wglad w prace egzaminacyjne.

Aktualny program studiow podaje si¢ zwyczajowo do ogolnej wiadomosci  studentow.

1. Kazdy nauczyciel akademicki jest zobowigzany do dokumentowania wybranej formy
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egzaminu.
2. Przechowywaniu podlegaja:
e prace egzaminOw pisemnych,
e prace zaliczeniowe,
e prezentacje multimedialne
e programy, projekty, standardy, procedury, itp.
3. Za przechowywanie prac i ich dostepnos¢ do czynnosci kontrolnych odpowiedzialny jest
prowadzacy zajecia.
4. Dokumentacja z egzaminOw pisemnych i ustnych winna by¢ przechowywana przez
prowadzacych zajecia przez okres 1 cyklu ksztalcenia. Po tym okresie dokumentacja ta
moze zosta¢ zniszczona zgodnie z zasadami przyjetymi
w archiwizacji.
Prace mozna przechowywaé w wersji elektronicznej i papierowe;.
6. W przypadku egzaminu ustnego prowadzacy zaje¢cia dla czynnos$ci kontrolnych sporzadza
zestaw pytan, kryteria odpowiedzi i zestawienie wystawionych ocen.

o

Zasady oceniania studentow z danych zaje¢ sa opracowane przez koordynatoréw przedmiotéw
1 przedstawiane studentom na pierwszych zajeciach. Zalezg one od formy zaje¢ i sa powigzane
z wymaganiami uczelnianego regulaminu studiow. Uwazam, ze wprowadzone zasady oceny sa
prawidtowe. Komisja (Zespoly) ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia raz w roku dokonuje
wyrywkowej oceny 2% dokumentacji zwigzanej z realizacja procesu ksztalcenia w odniesieniu do
sposobu jej przechowywania.

Ad. 4. Przydziat prac odbywa si¢ zgodnie z ustalonymi zasadami.

1. Kazdy promotor moze prowadzi¢ w danym roku akademickim 12 prac dyplomowych.
2. Tematy prac dyplomowych na kolejny rok akademicki sg przekazywane przez promotorow
do Dziekanatu do konca czerwca.
3. Przedstawiane tematy prac muszg dotyczy¢ dziedzin reprezentowanych przez promotorow.
4. Zapisy studentéw III roku studiow (V semestru) w poszczegolnych zaktadach nastgpuja od
1 do 15 pazdziernika danego roku akademickiego.
5. Kierownicy zakladéw po skompletowaniu listy studentéw dla poszczegdlnych promotorow
przekazujg je do Dziekanatu 1 do promotoréw na formularzu.
6. Student ma prawo wybra¢ temat Sposrod tych zaopiniowanych przez Rade Konsultacyjna
lub zaproponowac wtasny.
7. Tematy wlasne zaproponowane przez studenta s3 akceptowane przez promotora
i opiniowane przez Dziekana.
8. Promotor przekazuje tematy prac licencjackich realizowanych przez studentow
do Dziekanatu.
Ad. 5. Dobodr recenzentow nastgpuje wedlug obszaru i dziedziny wiedzy oraz posiadanej
specjalizacji. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki z co najmniej
tytutem doktora. Do recenzji wykorzystuje si¢ formularz stanowiacy zatacznik do regulaminu
egzaminu dyplomowego.

Ad. 6. Procedura egzaminu dyplomowego jest zawarta w regulaminach egzaminéw dyplomowych
wprowadzanych zarzadzeniami Rektora, dla poszczegélnych kierunkéw studidw. Regulamin jest
systematycznie monitorowany, doskonalony i modyfikowany, w odniesieniu .

Analiza przebiegu egzaminu dyplomowego dokonywana jest raz w roku, zgodnie z dokumentami
prawa wewnetrznego 1 zewnetrznego.
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Ad. 7. Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ przedstawione zostaly w sylabusach.
Metody weryfikowania osiagnigtych efektow uczenia si¢ sg zalezne od specyfiki przedmiotu.
W przypadku, gdy przedmiot konczy si¢ zaliczeniem zostaly okreslone formy i metody
sprawdzania efektow uczenia si¢. Student uzyskuje zaliczenie z wykorzystaniem réznych metod
np.: odpowiedz ustna i pisemna, test wiadomosci, praca pogladowa, aktywnos$¢ na zajgciach, udziat
w dyskusji, prezentacja multimedialna, opracowanie konspektu zaje¢, sprawdzian umiejetnosci
i kompetencji spolecznych itp. Jesli dla danego przedmiotu zostal wskazany egzamin to
przeprowadza si¢ go w formie ustnej lub pisemne;.
Ocena koncowa z przedmiotu stanowi pelna warto$¢ uzyskang na egzaminie albo ocena z
egzaminu stanowi dopetnienie oceny koncowej, do ktérej wlicza si¢ np. zaliczenie czastkowe.
Weryfikacja uzyskanych efektow uczenia si¢  zdobywanych podczas realizacji zajeé
praktycznych i praktyk zawodowych odbywa si¢ na podstawie okre§lonych kryteridow
i konfrontowania zatozonych celow ksztalcenia praktycznego, a poziomem zdobytych umiejetnosci
przez studenta oraz prezentowang przez niego postawa w wykonywaniu okreslonego zadania.
Bezposrednia ocena umiejetnosci studenta potwierdzana jest przez opiekuna praktyk
w ,,Dzienniku zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych”. Dziennik ten zawiera efekty uczenia si¢
osiggane na zajg¢ciach praktycznych oraz praktykach zawodowych, ktore odbywaja si¢ w rdznych
instytucjach zgodnych z kierunkiem studiow.

Ad. 8. Efekty uczenia si¢ dla kierunku ksztalcenia zostaly okreslone w programach studiow.
Na posiedzeniach Rady Konsultacyjnej tocza si¢ dyskusje dotyczace niniejszej problematyki.
Nastepuje wymiana do$wiadczen. Sprawdzone wzorce sg upowszechniane. Odbywa si¢ krytyczna
oceny wykorzystywanych metod, technik, form, w odniesieniu do efektow uczenia si¢. Pozwala to
w konsekwencji na systematyczne na podnoszenie jako$ci ksztalcenia.

Ad. 9. Zadania okreSlone w USZIJK i WSZIJK sa weryfikowane przy pomocy narzedzi
stanowigcych zataczniki do WSZJK oraz na podstawie uwag kierownikow zakladow oraz
koordynatorow przedmiotow.

Whioski:

1. Nalezy uwzglednia¢ przejrzystos¢ i spdjnos¢ procedury egzaminacyjnej (dyplomowej),
w odniesieniu do regulamindw.

2. Dobor formy zaliczenia powinien by¢ adekwatny do efektow uczenia si¢. Weryfikacja
zakladanych efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studidow wymaga ciaglego
monitorowania.

3. Dobor problematyki badawczej w pracach dyplomowych powinien uwzglednia¢ dziedziny, ale i
mozliwosci przeprowadzenia projektu badawczego.

4. Konieczne jest systematyczne doskonalenie WSZJK na poszczegoélnych wydziatach, co bedzie
przektadalo si¢ na jako$¢ ksztatcenia w Uczelni.

VI. Ocena jakoSci, dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia:

1) Weryfikacja stosowanych w Uczelni zasad i procedur rekrutacji;

2) Badanie dostepnosci dla studentow informacji o kartach przedmiotow;

3) Badanie mozliwosci publicznego dostepu do aktualnych, obiektywnie przedstawionych
informacji dotyczacych programéw studiéw, zakladanych efektow uczenia si¢, organizacji
1 procedur obowigzujacych w toku studiow;

4) Ocena powszechnego dostepu do informacji o funkcjonowaniu USZJK.
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Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Corocznie dokonywana jest weryfikacja zasad rekrutacji, biorgc pod uwage — dostgpnosé
informacji, fatwos$¢ obstugi systemu, mozliwos¢ bezposredniego kontaktu, udzielane wsparcie
techniczne.

Ad. 2. Informacje z poszczegdlnych wydziatéw sg publikowane na biezaco na stronie internetowe;
Uczelni. Studenci majg zapewniony dostep do informacji o kartach przedmiotow. Informacje nt.
kart przedmiotow zgodnie z wydzialowa procedura sg przedstawiane studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach w roku akademickim. Studenci majg takze dostep do tych
informacji w dziekanacie, u kierownika Kkierunku, koordynatora przedmiotu. Roéwniez wihadze
wydziatow, co roku dla studentow I roku, organizujg spotkanie informacyjne nt.: specyfiki
ksztalcenia w szkolach wyzszych, zatozen PRK, znaczenia jako$ci w procesie dydaktycznym,
uczelnianego 1 wydzialowego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia, efektow uczenia sie¢
i programow studidw oraz etycznych zasad w procesie dydaktycznym i funkcjonowaniu srodowiska
akademickiego.

Ad. 3. Studenci poszczegolnych wydziatdbw maja zapewniony dostgp do informacji. Informacje nt.
kart przedmiotow zgodnie z wydzialowa procedurg sg przedstawiane studentom przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach w roku akademickim. Studenci majg takze dostep do tych
informacji w dziekanacie, u kierownika kierunku, koordynatora przedmiotu, stronie internetowej
i platformie Moodle. Rowniez wladze wydziatu, co roku dla studentow I roku, organizuja
spotkanie informacyjne nt.: specyfiki ksztalcenia w szkotach wyzszych, zatozen PRK, znaczenia
jakosci w procesie dydaktycznym, uczelnianego i1 wydzialowego systemu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia, efektow uczenia si¢ 1 programow studiow.

W celu zapewnienia publicznego dostepu do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami studentow informacji zwigzanej z procesem ksztalcenia (oceny z egzamindéw
1 zaliczen, plany 1 programy studiow, karty przedmiotéw, materialty edukacyjne, itp.)
wykorzystywane sg rOwniez nastepujgce serwisy internetowe:

. Wirtualna uczelnia  —  pelnigca  funkcje =~ Wirtualnego Dziekanatu -
https://wu.pansim.edu.pl/wu/start

. Platforma Moodle — platforma elearningowa - https://moodle.pansim.edu.pl/

. Poczta studencka - https://mail.google.com/mail/ wraz z szerokim spectrum narzg¢dzi

Google, w tym Meet — stuzacy do kontaktow zdalnych.

Ad. 4. Powszechny dostgp do informacji o funkcjonowaniu USZJK jest zapewniony poprzez
opublikowanie go na stronie https://pansim.edu.pl/uczelniany-system i rozpowszechnieniu
informacji o jego funkcjonowaniu przez kadre wydziatow wsrod studentdéw. Wszyscy studenci
rozpoczynajacy studia, zostaja przeszkoleni w zakresie wykorzystywanych narzedzi stuzacych
komunikacji i pozyskiwaniu informacji w przedmiotowym zakresie w trakcie corocznego szkolenia
wstepnego organizowanego przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych, w tym o USZJK.

Whioski
1. Zasady i procedury rekrutacji w Uczelni sg ogdlnodostepne, jasne i zrozumiate.

2. Dostepno$¢ informacji dotyczacych studiow dla studentow jest prawidlowa, studenci wiedza
gdzie takie informacje mogg uzyskac.
3. Mimo to, niezbedne sg dziatania sprzyjajace wymianie informacji na temat procedur majacych na
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celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia.

4. Nalezy systematycznie monitorowa¢ i doskonali¢ dostepno$¢ oraz przejrzysto$¢ informacji,
z uwzglednieniem nowoczesnych technologii.

VII. Monitorowanie warunkow ksztalcenia:

1) Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyposazenia sal
wyktadowych, seminaryjnych, pracowni i laboratoriow oraz warunkéw tam panujacych;

2) Ocena dostepu do zbioréw bibliotecznych z uwzglgdnieniem katalogéw i baz danych
o0 zasiggu krajowym i mi¢dzynarodowym;

3) Mozliwos¢ wsparcia materialnego dla studentow;

4) Stwarzanie warunkéw rozwoju naukowego i spotecznego w organizowanych na Uczelni kotach
naukowych i innych formach aktywizujacych;

5) Badanie dostepnosci kadry dydaktycznej dla studentdéw oraz systemu informowania
o dyzurach i konsultacjach;

6) Oceng jakosci obstugi administracyjnej studentow;

7) Ocena oferty Wydzialu umozliwiajgcej osiggniecie efektow uczenia si¢  0sobom
niepetnosprawnym.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. Odbywa si¢ ciagle doposazenie stanowisk dydaktycznych w zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci. W RA 2023/2024 na wszystkich wydziatach doskonalono infrastrukturg, podj¢to
szereg dzialan w obszarze budowy nowych stanowisk laboratoryjnych i zakupu oprogramowania,
prowadzono remont w pomieszczeniach administracyjnych 1 aulach wyktadowych 1 salach
seminaryjnych.

Ad. 2. W roku akademickim zbiory biblioteczne byly na biezaco uzupetniane o najnowsze pozycje
literatury zgodnie z wykazanym zapotrzebowaniem nauczycieli akademickich i nowymi pozycjami
ukazujagcymi si¢ na rynku wydawniczym. Umozliwiano réwniez dostgp do zbiorow za
posrednictwem on-line.

Ad. 3. Wsparcie materialne jest bardzo dobre. Studenci moga korzysta¢ z roznych form
stypendium: socjalne, rektora dla najlepszych studentow, specjalne dla 0s6b niepelnosprawnych
oraz z zapomodg (w sytuacjach trudnych). Ponadto istnieje Wtasny Fundusz Stypendialny Uczelni,
pochodzacy ze srodkow uczelnianych, ktory jest kierowany do osob, ktére nie spetnity wymogow
formalnych w systemie stypendialnym, pozostaja w trudnej sytuacji, a legitymujg si¢ wysokimi
osiggnigciami w nauce 1 sg zaangazowania w dziatania na rzecz Uczelni. Szczegotowe informacje
w sprawozdaniach wydziatlowych.

Ad. 4. Na poszczegdlnych kierunkach funkcjonujg studenckie kota naukowe, ktore umozliwiaja
uczestnictwo w badaniach naukowych juz podczas studiow. W RA 2023/2024 aktywno$¢ kot
wzrosta. Realizowano projekty badawcze, ktore prezentowano na konferencjach stacjonarnie i
zdalnie. Szczegotowe informacje w sprawozdaniach wydziatowych i studenckich kot naukowych.

Ad. 5. Struktura organizacyjna uczelni i wydzialu umozliwia sprawne organizowanie procesu
dydaktycznego. Studenci przed rozpoczgciem nauki zostaja zapoznani z wladzami uczelni oraz
strukturg Uczelni ni Wydziatu. Dokumenty wazne dla funkcjonowania uczelni: Statut, Regulamin
Studiéw, Regulamin Organizacyjny, Regulamin pomocy materialnej sa dostgpne na gtownej stronie
internetowej uczelni, natomiast program studiow, regulamin egzaminu dyplomowego, wytyczne do
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pisania pracy dyplomowej i inne dokumenty wazne dla procesu ksztatcenia znajdujg si¢ na stronie
internetowe] wydzialu w zaktadce pielggniarstwo. Ponadto dostep do tych dokumentow jest
mozliwy réwniez w dziekanacie, zaktadach oraz w gablotach informacyjnych dla poszczegdlnych
rocznikow studiéw. Pracownicy dydaktyczni odbywaja w zakladach dyzury i konsultacje wedtug
zatwierdzonego przez dziekana harmonogramu. Harmonogram jest ogolnie dostepny dla studentow
i pozostatych pracownikow wydzialu. W sprawach réznych studenci maja mozliwosé
kontaktowania si¢ z wyktadowcami podczas dyzuru pelnionego w zaktadzie i zaktadzie leczniczym.
Podczas konsultacji merytorycznych studenci majg mozliwo$¢ konsultowania swoich osiagnie¢,
ktore najczesciej dotycza organizacji procesu ksztatcenia, warunkow zdawania egzamindéw, pisania
prac zaliczeniowych oraz pracy dyplomowej. Proces dydaktyczny jest rowniez pozytywnie
wspierany przez platforme¢ internetowg MOODLE. Stanowi tez forum wymiany mysli i informacji
pomi¢dzy wyktadowcami, pracownikami dziekanatu i studentami.

Ad. 6. Dziekanaty sg dostepne dla studentow w godzinach ich zajeé, ale tez sprawy studentow
zatatwiane s3 droga e-mailowa badZ telefoniczng Jednak ze wzgledu na organizacje zajeé w
godzinach popotudniowych, oczekiwania studentow dotycza dostgpnosci do dziekanatu w tym
czasie.

Ad. 7. Wszystkie budynki dydaktyczne Uczelni zostaty przystosowane dla osob niepetnosprawnych
ruchowo. Dzigki pozyskiwanym s$rodkom zewnetrznym mozliwe jest stworzenie warunkow
do studiowania oséb z niepelnosprawno$ciami a tym samym wyrownanie szans w dostgpnosci
do uzyskania wyzszego wyksztatcenia.

Whioski:

1. Infrastruktura dydaktyczna w Uczelni pozwala w petni uzyskiwaé zaktadane efekty uczenia sie
oraz jest dostosowana do ksztalcenia praktycznego adekwatnego do potrzeb rynku pracy. Nalezy
jednak systematycznie doskonali¢ infrastrukture, zgodnie z potrzebami, ale i mozliwo$ciami.

2. Zbiory biblioteczne dostepne dla studentéw i pracownikéw sa wystarczajace. Na biezaco
przeprowadzane jest uzupelnianie 1 aktualizacja pozycji w bibliotece wraz z potrzebami
wynikajacymi z prowadzenia zaj¢¢. Godziny funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej
sg dostosowane do potrzeb studentéw.

3. Studenci moga korzysta¢ z wielu form wsparcia materialnego w formie stypendiéw pod
warunkiem spetnienia odpowiednich kryteriow. Pozwala to na wyro6wnanie szans 1 daje mozliwo$¢
skoncentrowania si¢ na procesie dydaktycznym.

4. Na Uczelni funkcjonuja 1 preznie dziataja kota naukowe umozliwiajagce rozwoj naukowy
1 spoteczny studentow. Studenci ch¢tnie uczestnicza w tych organizacjach o czym $wiadczy coraz
wigksza liczba cztonkow poszczegdlnych kol, dlatego nalezy rozszerzy¢ oferte dla nowych

inicjatyw.

VIIl. Ocena mobilnosci studentow obejmuje:
1) Tworzenie warunkow do krajowej i migdzynarodowej aktywnos$ci studentow;
2) Intensywno$¢ korzystania z krajowych i migdzynarodowych programow i wymiany.

Ad. 1. Studenci mogg uczestniczy¢ w wymianie migdzynarodowej w ramach programu Erasmus+,
jak rowniez w konferencjach naukowych, np. kot naukowych, podczas ktéorych moga uczestniczy¢
w dyskusjach naukowych, podejmowac wspoltprace i integrowac si¢ z rowiesnikami.

W celu stworzenia warunkow sprzyjajacych umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, tworzenia
mozliwosci do uczenia si¢ jezykéw obcych oraz wspierania migdzynarodowej mobilnosci
studentow 1 nauczycieli akademickich. Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego
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Moscickiego, w ramach projektu Erasmus+ wspotpracuje z nastepujagcymi uczelniami:
. Institute of Higher Studies of Fafe (Fafe, Portugalia)

. Spiru Haret University (Bukareszt, Rumunia)

. Universidad de Oviedo (Oviedo, Hiszpania)

. University of Wurzburg (Wurzburg, Niemcy)

. Vasil Levski National Military University (Veliko Tarnovo, Bulgaria)
. Assen Zlatarov University (Bourgas, Butgaria)

. Marijampoles Kolegija (Marjampole, Litwa)

. Universitat de les lles Balears (Palma, Hiszpania

. Zilinska Univerzita v Zilinie (Zilina, Stowacja)

. Universidad de Jaen (Jaen, Hiszpania)

. Univerza v Novem mestu (Novo Mesto, Stowenia)

. Vilniaus Kolegija/University of Applied Scicnces (Wilno, Litwa)

. Czech University of Life Sciences Prague (Praga, Czechy)

. Uniwersytet Obrony Narodowej w Brnie (Republika Czeska).

Ad. 2. Studenci poszczegdlnych wydziatéw niechgtnie korzystaja z mozliwosci wymiany
zagranicznej, jednak dos¢ chetnie aktywnie uczestnicza w konferencjach naukowo-szkoleniowych.
W RA 2023/2024 kontynuowano akcj¢ informacyjng na temat mozliwosci wyjazdu, zwigzanych
z tym procedur, warunkéw i zadan. W ramach akcji informacyjnej odbywaty si¢ spotkania
Kierownika Dziatu Nauki 1 Wspolpracy Miedzynarodowej ze studentami poszczeg6lnych
rocznikow.

W RA 2023/2024 studenci WNoZiNS (pielegniarstwo) i WIiE (informatyka) w ramach programu
Erasmus+ uczestniczyli w wyjezdzie do Stowenii, gdzie na Univerza v Novem mestu brali udziat w
interdyscyplinarnym kursie "Dostgp do zintegrowanej opieki domowej dla osob starszych:
interdyscyplinarne poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan" wraz ze studentami z Finlandii,
Chorwacji 1 Stowenii, nad innowacjami w zakresie poprawy opieki domowej nad seniorami
(stworzenia aplikacji mobilnych, inteligentnych urzadzen czy systemow monitorujacych, ktore w
przyszto$ci moga stac si¢ kluczowymi elementami zintegrowanej opieki domowe;j).

Whioski:

1. Studenci majg mozliwos$¢ rozwoju swoich zainteresowan zawodowych i naukowych.

2. Udzial studentow w wymianie mi¢dzynarodowej pozwala na nawigzanie wspolpracy i
realizacji inicjatyw dydaktycznych, co nie tylko podnosi jakos$¢ ksztalcenia, ale réwniez
stwarza szanse do rozwoju kompetencji zawodowych i moze zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ na
rynku pracy. Nalezy zachgca¢ studentow do aktywnosci w zakresie korzystania z wymiany
mie¢dzynarodowe;.

IX. Monitorowanie loséw absolwentow Uczelni oraz badanie opinii pracodawcow
w zakresie ich przygotowania do pracy obejmuje:
1) oceng programéw i warunkow ksztalcenia przez absolwentow;
2) monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni z uwzglednieniem zatrudnienia
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami 1 mozliwosci awansu;
3) prowadzenie badan ankietowych ws$rod pracodawcow dotyczacych przygotowania
absolwentéw do pracy zawodowej;
4) ocen¢ wykorzystania pozyskanej informacji, poprzez wdrazanie modyfikacji w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:
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Ad. 1. Ocena dokonywana po egzaminach dyplomowych, Badanie opinii absolwentow
o przebiegu odbytych studiow dotyczy programu studidw, kadry dydaktycznej, organizacji procesu
ksztalcenia 1 osiggnigtych efektoéw uczenia si¢. Absolwenci danego kierunku studiéw, anonimowo
i dobrowolnie, wyrazaja swojg opini¢ za pomocg ankiety. Aktualnie opracowywany jest nowy
system pozwalajgcy na anonimowa ankietyzacj¢ absolwentow (kwestionariusz ankiety zostanie
zamieszczony bezposrednio na stronie Uczelni, natomiast absolwenci bgda uzyskiwali jedynie
powiadomienie o dostgpie).

Ad.2. Informacje pozyskiwane sa poprzez wewngtrzng procedure oraz ogolnopolski system
monitorowania ELA szkot wyzszych. Waznym elementem badania sg kompetencje zdobyte w
trakcie studiow, przydatne w pracy zawodowej, takie jak np. umieje¢tnos$¢ pracy w zespole, tatwosé
nawigzywania kontaktow, zarzadzanie czasem, jak réwniez odporno$¢ na stres, podejmowanie
inicjatywy, czy z elastycznos¢.

Ad. 3. Informacje na temat absolwentéw i oczekiwan jakie powinni spetnia¢ na rynku pracy, ktore
sa pozyskiwane od pracodawcow. Oprocz wiedzy 1 umiejetnosci istotnym elementem badania sg
oczekiwane przez pracodawcow kompetencje. Pracodawcy cenig sobie
u absolwentow Latwos¢ w nawigzywaniu kontaktow 1 umiejetnos$¢ pracy w zespole oraz odpornosé
na stres 1 elastyczno$¢.

Badanie relacji migdzy nimi jest cennym materialem dla zweryfikowania ksztalcenia
1 poprawy jego jakosci w tym zakresie.

Szczegotowe dane znajduja si¢ w zataczniku.

Ad. 4. Pozyskiwane informacje wnosza cenne wnioski do wdrazania modyfikacji w USZJK.

Whioski:

1. Nalezy systematycznie weryfikowa¢ relacj¢ pomiedzy posiadanymi 1 oczekiwanymi
kompetencjami w celu uzyskania spdjnosci w procesie dydaktycznym i oczekiwaniami na rynku
pracy.

2. Nalezy podejmowaé dzialania majace na celu intensyfikacj¢ zaangazowania absolwentow
w monitoring ich karier.

X. Analizowanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie spolecznej

odpowiedzialnos$ci Uczelni obejmuje:

1) ocena wspolpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

2) analizowanie wspoétpracy Biura Karier z podmiotami znajdujacymi si¢ w otoczeniu
zewnetrznym 1 zaangazowanie w gromadzeniu ofert pracy zaréwno dla studentow jak
1 absolwentow;

3) tworzenie polityki publicznej na rzecz zrownowazonego rozwoju i praktyk spotecznej
odpowiedzialnosci;

4) ksztaltowanie nowych idei i wartosci etycznych wsrdd studentow, przysztych pracownikow,
menadzerow i pracodawcow;

5) upowszechnianie dobrych praktyk uczelni we wspotpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym.

Opis podjetych dzialan i uzyskanych rezultatow:

Ad. 1. W ocenie wspolpracy pomocne sg systematyczne spotkania z pracodawcami, jak rowniez,
ale zainteresowanie pracodawcow zatrudnieniem absolwentow. Absolwenci kierunkéw studiéw na
Uczelni cieszg si¢ takim zainteresowaniem. Wspotpraca to rowniez obecno$¢ przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego w procesie dydaktycznym.

Ad. 2. Funkcjonujace w Uczelni Biuro Karier posiada ofert¢ dla studentéw i absolwentow,
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posredniczac  w  znalezieniu zatrudnienia juz podczas studiow, ale rowniez wspiera
w zakresie zdobywania kompetencji spotecznych.

Ad. 3., Ad. 4. Studenci sa przygotowywani i u§wiadamiani o spotecznej odpowiedzialnos$ci wobec
wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych (takich jak zagrozenie rdznorodnosci biologicznej czy
wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych). W procesie edukacyjnym sa uwzgledniane tresci
dotyczace wiedzy o spoteczenstwie, holistyczne podej$cie do sposobow rozwigzywania problemoéw
wynikajacych z niniejszych wyzwan.

W ramach zréwnowazonego rozwoju oraz praktyk spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni
prowadzone sg dziatania w zakresie dobrych praktyk w wymiarze srodowiskowym. Prowadzono
dziatania w zakresie pielegnowania warto$ci akademickich takich jak: sumienno$é¢, obiektywizm,
niezalezno$¢, otwarto$¢ i przejrzystos¢, kreatywno$é, otwartos¢, komunikatywnos$¢, wrazliwosce
spoteczna, upowszechniania idei rownosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowanie i ochrona
programéw i tresci nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zréwnowazonego rozwoju 1 innowacji

W programie studiéw oraz w innej aktywnos$ci na rzecz srodowiska lokalnego kreowane sg etyczne
postawy, szczegdlnie wsrod studentdw pielegniarstwa. W Uczelni obowigzuje Kodeks etyczny,
ktory moze by¢ pomocny w ksztattowaniu wartosci etycznych.

W ramach dobrych praktyk w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej funkcjonuje w Uczelni
Uniwersytet Dziecigcy.

Wsréd  studentdw  propagowane s3a postawy rownosci  plci, réznorodnosci  kulturowej
I tolerancji oraz odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

Ad. 5. Upowszechnianie dobrych praktyk uczelni we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odbywa Si¢ poprzez organizowanie kongresow dla pracodawcoéHw i studentow
(mozliwos¢ przedstawienia ofert i oczekiwan), targdw pracy, dni otwartych, ktore w RA 2023/2024
cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem.

Whioski:

1. Rozpowszechnianie i promocja zatozefn zrbwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialno$ci
uczelni oraz ksztaltowanie pozytywnych postaw u studentéw stanowig jeden z priorytetow
dziatalnosci kadry dydaktycznej Uczelni.

2. Cele te realizowane sg poprzez dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa i szeroko rozumiang
wspoOlprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

3. Istnieje potrzeba systematycznego wdrazania nowych inicjatyw polityki na rzecz
zrownowazonego rozwoju, kontynuowania podjetych i prowadzonych dzialan oraz ciaglego
rozwijania dobrych praktyk.

4. Nalezy kreowac etyczne postawy w srodowisku akademickim.

Xl.  Ocena dzialalnosci naukowej i badawczej Uczelni:

1) Dorobek naukowy nauczycieli akademickich uzyskany w Uczelni i poza nia;
2) Wspotpraca naukowo-badawcza Wydziatu z instytucjami w otoczeniu spoteczno-gospodarczym;
3) Wspotpraca Wydzialu z osrodkami akademickimi w kraju i zagranica.

Opis podjetych dzialan:

Ad. 1. Nauczyciele posiadaja publikacje — udokumentowane w sprawozdaniach indywidualnych
1 wydziatowych. Ponizej przedstawiono stan liczbowy (tab. 8, 9, 10, 11).
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Tabela 8. Dorobek publikacyjny - Wydzialy
Publikacje WNOZiNS WIIE WTS Ogoéltem
Artykuly IF 0 10 0 10
Artykuly w punktowanych 8 18 13 39
czasopismach
Rozdzialy w monografiach 3 20 25 48
Monografie 6 0 0 6
Patenty, wzory 0 0 0 0
Razem 17 48 38 103
Tabela 9. Dorobek publikacyjny - WN0ZiNS
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzina
Artykuly IF Piel -0 0 Piel - 0 Piel - 0
Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-0 P-0 P-0
PS-0 PS-0 PS-0
Artykuly w punktowanych Piel - 1 8 Piel - 1 Piel -1
czasopismach, Fizjo 0 Fizjo- 0 Fizjo-0
P-1 P-1 P-4
PS-6 PS -6 PS-2
Rozdzialy w monografiach, Piel -1 3 Piel -1 Piel -1
Fizjo-0 Fizjo-0 Fizjo-0
P-0 P-4 P-2
PS-2 PS-2 PS-4
Monografie Piel -3 6 Piel -3 Piel - 4
Fizjo Fizjo-0 Fizjo-0
P-2 P-2 P-1
PS-1 PS-1 PS-2
Tabela 10. Dorobek publikacyjny - WIIE
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzina
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artykuly IF EiZ-0 10 EiZ-0 Eiz-0
Inf-1 Inf-1 Inf-1
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM -7 MiBM -7 MiBM - 1
R-2 R-2 R-1
artykuly w punktowanych EiZ-8 18 EiZ-8 EiZz-4
czasopismach Inf-1 Inf-1 Inf-1
IS -4 IS-4 IS-1
MiBM - 4 MiBM - 4 MiBM - 1
R-1 R-1 R-1
rozdzialy w monografiach, EiZ-19 20 EiZ-19 EiZ-10
dydaktyczne, IrJf -0 IrJf -0 Ir,1f -0
IS-0 IS-0 IS-0
MiBM -1 MiBM -1 MiBM -1
R-0 R-0 R-0
Patenty, wzory produkcyjne MiBM -0 0 MiBM -0 MiBM -0
R-0 R-0 R-0
Tabela 11. Dorobek publikacyjny - WTS
Publikacje Kierunki Razem W tym: Liczba
zgodne z nauczycieli
dziedzing
artykuty w punktowanych BW- 9 13 BW -9 BW -3
czasopismach
EIT-0 EIT-0 EIT-0
LOG -4 LOG -4 LOG -3
rozdzialy w monografiach, BW - 23 25 BW - 15 BW -7
dydaktyczne, inne)
EIT-1 EIT-0 EIT-0
LOG-2 LOG -4 LOG -4

2. Wspotpraca WTS z PKP S.A. - na podstawie Porozumienia o wspotpracy i organizacji praktyk
studenckich pomigdzy Panstwowa Akademig Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie a Polskimi Kolejami Panstwowymi Spotka Akcyjna, jako Podmiot Stowarzyszony z
PKP, kadra Zaktadu Logistyki bierze udziat w realizacji projektu: Network management planning
and control & Mobility Management in a multimodal environment and Digital Enablers.
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Projekt realizowany jest w ramach Wspolnego Europejskiego Przedsiewzigcia Kolejowego (ang.
Europe’s Rail Joint Undertaking, realizowanego przez Komisj¢ Europejska w ramach programu
,Horyzont Europa” — programu ramowego Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i
innowacji (2021-2027). Celem gléwnym projektu jest uczynienie z kolei preferowanego srodka
transportu w przysztosci.

3. Wspolpraca z osrodkami akademickimi — Warszawski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet w Siedlcach, Ponadto Uczelnia wspotpracuje z Narodowym
Uniwersytetem Wojskowym im. Vasila Levskiego, Slovak University of Agriculture in Nitra,
Uniwersytete im. Asena Zlatarowa w Burgas, Uniwersytete Obrony Narodowej Butgarii,
Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy — Stowacja, Uniwersytet Katolicki w R6zomberku
— Stowacja, Tashkent State Agrarian University.

Szczegodlowe informacje w sprawozdaniach wydziatowych.

Whnioski:

1. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich uzyskany w Uczelni i poza nig jest zadowalajacy,
nalezy jednak kontynuowal dziatania w tym zakresie ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na
zastosowanie badan w praktyce.

2. Nalezy  kontynuowa¢  wspotprace  naukowo-badawcza  Uczelni  z  instytucjami
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

3. Istotne znaczenie dla rozwoju naukowego ma wspotpraca Uczelni z osrodkami akademickimi
w kraju i za granicg, co wymaga szczegolnego zaangazowania kadry dydaktycznej.

XI1. Oferta ksztalcenia podyplomowego (studia/kursy/szkolenia) dostosowanego do potrzeb
rynku:

Opis podjetych dzialan:
Uczelnia wspotpracuje W realizacji  ksztatcenia podyplomowego (specjalizacje, studia
podyplomowe, kursy). W RA 2023/2024 oferta byta aktualizowana i formalizowana.

Whioski:
Nalezy przeprowadzi¢ akcje informacyjng 1 promocyjng zwigzang ze zaktualizowang oferta.

XI11. Posiadanie/ocena strategii doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia:

Opis podjetych dzialan:

Wszystkie dzialania dotyczace doskonalenia jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach
Uczelni podejmowane sg w oparciu o Uczelniang Strategie Rozwoju na lata 2020-2024. Cele w nigj
zawarte, tj. innowacyjne ksztatcenie i nowoczesna oferta dydaktyczna oraz aktywne wspotdziatanie
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg w pelni realizowane i Sa spojne z ogdlnymi zatozeniami
systemu.

Whioski:

1. Koniecznos$¢ corocznej weryfikacji podjetych dziatan na posiedzeniu Komisji ds. jakosci
ksztalcenia.

2. Strategia doskonalenia jakosci ksztatcenia ma stuzy¢ lepszemu dopasowaniu umiejgtnosci
absolwenta do potrzeb rynku pracy. Na skutek szybkich zmian techniki takie dopasowanie wigzac
si¢ bedzie z pokonaniem wielu barier — zardwno finansowych jak i personalnych.
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XIV. Mocne i stabe strony w zakresie doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia:

Opis podjetych dzialan:

- dokonano oceny struktury zatrudnienia z uwzglednieniem minimum kadrowego
1 potrzeb realizacji tres$ci ksztalcenia.
- dokonano analizy dorobku naukowego nauczycieli akademickich.
- przeanalizowano dostgp studentdw i nauczycieli do dokumentacji procesu ksztalcenia.
- ztozono zapotrzebowanie do biblioteki gtdwnej o nowosci wydawnicze z obszaru poszczegolnych
dziedzin pielggniarstwa
- uwzgledniono w planach systematyczne uzupetnianie wyposazenia bazy dydaktycznej w sprzet
medyczny, higieniczny i opatrunkowy oraz wymiang infrastruktury i tacznosci komputerowej
- wzmocniono kompetencje kierownikow zaktadow oraz opiekunow rocznikow
w zakresie pomocy studentom szczegdlnie pierwszego roku w zakresie rozumienia wymogow
zwigzanych z tokiem studiow, a w szczegdlnos$ci organizacji roku akademickiego, dokumentami
regulujacymi tok studiow, prawami i obowigzkami studentow wynikajacymi
z przyjetych przez organy kolegialne dokumentow.
- permanentnie informowano o celach i zasadach zmian w zakresie jako$ci ksztalcenia,
- stworzono i zastosowano nowg dokumentacj¢ programowg (sylabusy, procedury, regulaminy,
wytyczne, narzedzia oceny),
- umieszczano wszystkie wypracowane dokumenty na platformie,
- stworzono dobrg i przyjazng wspolprace z interesariuszami wewngtrznymi
1 zewngtrznymi.

Mocne strony:

- zaangazowanie cztonkow zespoldw w dokonywanie zmian na poziomie kierunkoéw, wydziatow
i tym samym Uczelni,

- wspotpraca z otoczeniem zewngtrznym,

- wykwalifikowana kadra z bogatym do$wiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnia,
- nowoczesna infrastruktura dydaktyczna,

- lokalny charakter Uczelni,

- wsparcie materialne,

- dostosowanie budynkow do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych,

- podmiotowe traktowanie studenta,

- dobra atmosfera,

- wsparcie materialne umozliwiajace podjecie studidéw osobom w trudnej sytuacji materialnej
- wysoki poziom kultury osobistej kadry dydaktycznej,

- mozliwos$ci zdalnej edukacji na wysokim poziomie.

Stabe strony:

- harmonogram zajg¢,

- utrudniony przeptyw informacji,

- niewykorzystywanie w pelnym zakresie mozliwosci, jakie w zakresie doskonalenia jakosci
ksztalcenia stwarzaja nowoczesne technologie,

- niski poziom zaangazowania nauczycieli akademickich w dziatalno$¢ poza-dydaktyczng Uczelni,
- niepelne dostosowanie (w opinii studentow oraz pracodawcow) oferty dydaktycznej do potrzeb
zmieniajacego si¢ rynku, wymagajacy doskonalenia udziat interesariuszy zewnetrznych z regionu
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i miasta w ksztattowaniu polityki badawczo-dydaktycznej Uczelni,

- trudno$ci w zaangazowaniu pracownikow do pozyskiwania srodkéw finansowych z zewnetrznych
zrodel,

- umiarkowana reaktywno$¢ na mozliwosci i zmiany spoteczno-gospodarcze,

- mala liczba studentéw spoza subregionu.

MozliwoSci:

- elastyczne podejscie do potrzeb rynku pracy w kontekscie oferty dydaktycznej,

- rozszerzenie wspoOlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (CHTT),

- monitoring karier zawodowych absolwentow,

- wspotpraca ze srodowiskiem akademickim innych uczelni lub ich filii dziatajacych w regionie.

Zagrozenia:

- niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej,

- Zmiany w oczekiwaniach rynku pracy polegajace na ostabieniu roli studidow wyzszych,

- niezadowalajacy poziom wiedzy kandydatéw na studia wynikajacy z niedostatecznego poziomu
ksztatcenia na nizszych poziomach edukacyjnych,

- skuteczna dziatalno$¢ promocyjna innych uczelni,

- odptyw najzdolniejszych uczniéw do innych uczelni do innych wigkszych miast,

- mozliwy silny spadek liczby kandydatow na studia wskutek zmian demograficznych,

- migracje lepszych kandydatow na studia poza region do wigkszych miast,

- rynek pracownika powodujacy mniejsze zainteresowanie studiami wyzszymi.

WhioskKi:

1. Nalezy podejmowac ciagte dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia, przede wszystkim
poprzez przejrzystos$¢ dziatan wedhug przyjetych kryteriow.

2. lIstnieje potrzeba promowaniu Uczelni w lokalnej spotecznosci aby spowodowaé wigksze
zainteresowanie podjeciem studidow w miejscu zamieszkania.

3. Nalezy popularyzowac kulture jakosci w srodowisku akademickim Uczelni.

PROPOZYCJE DZIALAN NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI KSZTALCENIA (procedury
naprawcze)
1. Kontynuowanie dziatan na rzecz spojnosci systemu, jego doskonalenie 1 regulowanie

dokumentami wewngtrznymi w odniesieniu do aktualnego prawa zewnetrznego.

2. System motywacyjny dla nauczycieli akademickich uwzgledniajacy ich zaangazowanie w
proces zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

3. Szkolenia dla kadry dydaktycznej dotyczaca jakosci ksztatcenia.

4. Przeprowadzenie badan ankietowych wérdd nauczycieli na temat jakos$ci ksztalcenia.

5. Zwigkszenie aktywnos$ci studentow w dzialaniach na rzecz jakoSci ksztalcenia
a w szczegolnosci: zwigkszenia udzialu w ankietyzacji, zachecanie do wyrazania
odpowiedzialnych opinii.

6. Weryfikowanie programéw ksztalcenia pod katem aktualnych treSci i tresdci
o charakterze praktycznym w odniesieniu do efektéw uczenia sig.

7. Organizowanie cyklicznych szkolen lub spotkan informacyjnych w zakresie realizacji
zatozen PRK — zadanie ciagle.
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8. Systemowe podejscie w skali uczelni, motywujace kadre dydaktyczng do wdrazania nowych
metod nauczania, ktore przetozg si¢ na doskonalenie jakosci ksztatcenia.

9. Systematyczne i ciagle analizowanie stosowanych metod ksztalcenia 1 oceniania
w odniesieniu do efektow uczenia sie¢.

10. Weryfikacja programéw studiow pod katem aktualnych tresci i tresci o charakterze
praktycznym w  odniesieniu  do efektow uczenia si¢  dotyczacych  zajec
praktycznych.

11. Zwigkszenie zainteresowania nauczycieli akademickich wymiang migdzynarodowa.

12. Motywowanie nauczycieli akademickich do rozwoju naukowego.

13. Poprawa w przekazywaniu informacji.

14. Ciagtla analiza potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy w zakresie pozadanych
profili absolwentow.

15. Intensyfikacja wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie dziatan badawczo —
naukowych oraz szkotami ponadpodstawowymi.

16. Systemowa i skuteczna promocja uczelni, réwniez poza subregionem.

17. Kreowanie kapitalu spotecznego w obrebie catego $rodowiska akademickiego -
popularyzacja kultury akademickiej.

Ogolne wnioski:

1. Doskonalenie systemu jakosci ksztalcenia i systematyczna realizacja dziatan, poprzez
motywowanie kadry dydaktycznej do wdrazania nowych procedur, ktore przetoza si¢ na wysoka
jako$¢ ksztatcenia na poszczegdlnych wydziatach.

2. Zwigkszenie aktywnos$ci studentow w dziataniach na rzecz jakosci ksztatcenia a w szczego6lnosci:
zwigkszenia udzialu w ankietyzacji.

4. Usprawnienie wymiany mig¢dzynarodowej, zaro6wno wsrdd studentéw, jak 1 nauczycieli
akademickich.

5. Zwigkszenie oferty ksztalcenia podyplomowego zgodnie z potrzebami rynku pracy.

6. Doskonalenie jako$ci ksztalcenia w celu lepszego dopasowaniu umiejetnosci absolwenta do
potrzeb rynku pracy.

7. Uwzglednianie w dzialalnosci Uczelni zasad zrownowazonego rozwoju 1 spolecznej
odpowiedzialno$ci Uczelni i wzmacnianie obecnych inicjatyw.
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Zatqcznik nr 2 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatq Senatu Nr 32/V11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

ANALIZA WYNIKOW OCENY EWALUACYJNE!J

(N=81)
Metryczka

1. Charakterystyka grupy badanej

44,4%
= Mezczyzni

= Kobiety
55,6%

Ryc. 1. Grupa badana wedtug ptci

Zrédto: wyniki badar wtasnych



= WIIE

48,2% = WNoZiNS
= WNTIS
Ryc. 2. Grupa badana wedtug Wydziatow
Zrédto: wyniki badar wtasnych
60,0% 56,8%
50,0%
40,0%
29,6%
30,0%
20,0%
10,0% 74% 6,2%
= O
Studia | stopnia Studia | stopnia Studia jednolite Studia Il stopnia
licencjackie inzynierskie magisterskie

Ryc. 3. Grupa badana wedtug rodzaju studiéw

Zrédto: wyniki badar wtasnych



Ekonomia HEEEEEEEEEE 18,5%
Pielegniarstwo IS 17,4%
Praca socjalna IS 12,3%
Logistyka I 11,1%
Informatyka I 11,1%
Rolnictwo NS 9,9%
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna HEEEEEEESS——————— (,2%
Inzynieria Srodowiska WEEEEEE———— 4,9%
Mechanika i budowa maszyn H—— 2,5%
Bezpieczenstwo wewnetrzne mmmmmm 2 5%
Zarzadzanie mmm 1,2%
Fizjoterapia mmm 1,2%
Elektronika i telekomunikacja == 1,2%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

Ryc. 4. Grupa badana wedtug kierunkéw

Zrédto: wyniki badar wtasnych

Wyniki ankiety ewaluacyjnej

Nr Pytanie M SD
1. Program ksztatcenia na danym kierunku 4,37 0,80
2. Zgodnos¢ prowadzonych zaje¢ z programem i sylabusem 4,49 0,76
3. Rzetelnos¢ przekazywanej wiedzy 4,40 0,79
4, Oferta zajec¢ fakultatywnych i do wyboru 3,96 1,28
5. Fachowos$¢ wyktadowcdw (na ile sg ekspertami w dziedzinach, w
. . 4,43 0,81
ktorych nauczaja)
6. Zrozumla’fos'c i klarownos¢ przekazywania informacji przez 4,30 0,82
wyktadowcow
7. Metody prowadzenia zaje¢ (atrakcyjnosé, interakcyjnosc) 4,12 1,01
8. Obowigzkowos$¢ prowadzacych zajecia 4,50 0,70
9. Dostepnosé wyktadowcow i odbywanie dyzuréw zgodnie z planem 4,20 0,89
10. Mozliwos$¢ rozwoju naukowego i uczestnictwa w projektach
3,80 1,25
badawczych
11. Harmonogram zajec 3,90 1,30
12. Warunki odbywania zajec 4,25 0,90
13. Liczebnosc¢ grup na zajeciach 4,10 1,10
14. Dostepnosé Internetu bezprzewodowego 4,00 1,20
15. Dostepnosé informacji dotyczacych dydaktyki 4,35 0,85
16. Udogodnienia dla studentéw niepetnosprawnych 3,70 1,40
17. Mozliwos¢ zaliczenia efektéw uczenia sie zdobytych na innej uczelni 3,60 1,50
18. Mozliwos$¢ korzystania z wymiany studenckiej (Program Erasmus) 3,75 1,35
19. Funkcjonowanie oceny jakosci ksztatcenia na uczelni 4,05 0,95
20. Rzeczywisty naktad pracy przecietnego studenta i jego adekwatnos¢ do
. . 4,00 1,00
liczby punktéw ECTS




Obowigzkowos$¢ prowadzacych zajecia I 4,50

Zgodnos$¢ prowadzonych zaje¢ z programem i sylabusem ISR 4,49

Fachowos¢ wyktadowcow (na ile sg ekspertami w... I | 4,43
Rzetelnos$¢ przekazywanej wiedzy IR 4,40

Program ksztatcenia na danym kierunku ISR 4,37
Dostepnos¢ informacji dotyczacych dydaktyki nEEEEE 4,35

Zrozumiatos¢ i klarownos¢ przekazywania informacji... I 4,30

Warunki odbywania zaje¢ e 4,25

Dostepnos¢ wyktadowcow i odbywanie dyzuréw... I 420
Metody prowadzenia zaje¢ (atrakcyjnosé, ... IR 4,12
Liczebno$¢ grup na zajeciach I 4,10
Funkcjonowanie oceny jakosci ksztatcenia na uczelni IR 4,05

Rzeczywisty naktad pracy przecietnego studenta i jego... I 4,00

Dostepnos$¢ Internetu bezprzewodowego INIEEEEEEEEEEEENEEEEEESEES—— 4,00
Oferta zajec fakultatywnych i do wyboru IS 3,96
Harmonogram zaje¢ I 3,90
Mozliwos$¢ rozwoju naukowego i uczestnictwa w... I 3,80
Mozliwos$¢ korzystania z wymiany studenckiej... I 3,75
Udogodnienia dla studentdw niepetnosprawnych IS 3,70

Mozliwos¢ zaliczenia efektdw uczenia sie zdobytych na... IS 3,60

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Ryc. 5. Ocena rdznych aspektow funkcjonowania Uczelni

Zrédto: wyniki badari wtasnych

Najmocniejsze strony:

Kadra dydaktyczna: 9 oséb docenito wyktadowcow za ich profesjonalizm i kompetencje.
Bliskos¢ uczelni: 7 oséb podkreslito dogodng lokalizacje uczelni.

Jakos$¢ nauczania: 2 osoby zwrdcity uwage na wysoki poziom nauczania.

Atmosfera: 9 oséb wspomniato o przyjaznej atmosferze i dobrym podejsciu.
Dostepnos¢ zasobéw: Brak wskazan.

Wsparcie dla studentédw: 2 osoby docenity pomoc i wsparcie ze strony uczelni.
Infrastruktura: Brak wskazan.

Aktywnosci dodatkowe: Brak wskazan.

Elastycznos¢ w podejsciu: Brak wskazan.

Najstabsze strony:

Harmonogramy: 3 osoby narzekaty na problemy z planem zaje¢ i harmonogramami.
Problemy organizacyjne: 2 osoby wskazaty na chaos i problemy z organizacja.
Problemy techniczne: 1 osoba wspomniata o trudnosciach z platformg wirtualng lub
systemami uczelni.

Komunikacja: 1 osoba zauwazyta problemy z przeptywem informacji i kontaktami.
Kadra: Brak negatywnych opinii na temat wyktadowcéw.

Infrastruktura: Brak wskazan.



e Dostepnosé zasobdéw: 1 osoba wspomniata o trudnosciach z dostepem do materiatéw lub

zasobow.
e Aktywnosci dodatkowe: Brak wskazan.
e Biurokracja: Brak wskazan.

Nr Pytanie M SD
1. W jakim stopniu wyniki przeprowadzonych badan majg wptyw na 3,48 3,48
poprawienie jakosci zajec?
2. W jakim stopniu studiowanie na Uczelni jest zgodne z Twoimi 3,96 3,96
oczekiwaniami?
Obstuga administracyjna Uczelni
Tab. Czestotliwosc korzystania z jednostek administracyjnych Uczelni przez studentéw
M SD
Dziat Ksztatcenia i Spraw
2 1
Studenckich (DKiSS) /06
Biuro Karier (BK) 1,64 0,98
Biblioteka (B) 2,27 1,05
1 - nigdy, 2 — sporadycznie, 3 — regularnie, 4 — czesto
1.1.Dziat Ksztatcenia i Spraw Studenckich
Kryterium M SD
Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta
2,27 1,05
Czas i godziny pracy 3,86 1,12
Dostepnos¢ pracownikéw w godzinach urzedowania
&P P g ¢ 4,01 1,2
Kompetencje pracownikéw 4,15 1,14
Gotowosc i ched do udzielenia pomocy
4,02 1,22
Skuteczno$c¢ zatatwianych spraw
3,94 1,18
Czas oczekiwania na zatatwienie sprawy
3,8 1,15
Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego
3,75 1,23
Skutecznos¢ spraw zatatwianych drogg kontaktu telefonicznego
3,68 1,21




Komunikatywnos¢ pracownikéw — jasno$¢ udzielanych informacji

3,89 1,14
Kultura osobista pracownikéw

4,07 1,13
Postawa pracownikéw wobec studenta

4,01 1,17

Kompetencje pracownikow

Kultura osobista pracownikow

Gotowosc¢ i che¢ do udzielenia pomocy

Postawa pracownikdw wobec studenta

Dostepnos¢ pracownikéw w godzinach urzedowania
Skutecznos¢ zatatwianych spraw

Komunikatywno$¢ pracownikow — jasnos$¢ udzielanych
Czas i godziny pracy

Czas oczekiwania na zatatwienie sprawy

Mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego

Skutecznos¢ spraw zatatwianych drogg kontaktu

Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta

I 4,15
a0
A2
T 4,01
L e
T 3,94

.. I 3,89
3,806
T 3,8
I 3,75

.. I 3,08
I 2,27

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45
Ryc. 6. Ocena rdznych aspektéw funkcjonowania DKiSS
Zrédto: wyniki badar wtasnych
1.2.Biuro Karier
Kryterium M SD
Poziom satysfakcji z procesu obstugi w Biurze Karier 4,05 1,19
Czas i godziny pracy Biura Karier 4,05 1,08
Dostepnos¢ pracownikéw Biura Karier 4,14 1,09
Kompetencje pracownikéw Biura Karier 4,14 1,09
Gotowosc i cheé do udzielenia pomocy w Biurze Karier 4,14 1,08




Skuteczno$¢ zatatwianych spraw w Biurze Karier 4,12 1,1
Czas oczekiwania na zatatwienie spraw w Biurze Karier 4,08 1,11
Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego z Biurem Karier 4,1 1,07
Skutecznos¢ spraw zatatwianych drogg kontaktu telefonicznego 4,05 1,08
Komunikatywnos¢ pracownikéw Biura Karier — jasnosé udzielanych 4,15 1,09
informacji
Kultura osobista pracownikéw Biura Karier 4,2 1,05
Postawa pracownikdw wobec studenta w Biurze Karier 4,18 1,06
Kultura osobista pracownikéw Biura Karier . 4,2
Postawa pracownikdw wobec studenta w Biurze Karier . 4,18
Komunikatywno$¢ pracownikéw Biura Karier — jasnos¢... I 4,15
Gotowosc¢ i chec do udzielenia pomocy w Biurze Karier I 4,14
Kompetencje pracownikéw Biura Karier . 4,14
Dostgpnos$¢ pracownikéw Biura Karier . 4,14
Skutecznos¢ zatatwianych spraw w Biurze Karier I 4,12
Mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego z Biurem Karier I 4,1
Czas oczekiwania na zatatwienie spraw w Biurze Karier S 4,08
Skutecznos¢ spraw zatatwianych droga kontaktu... I 4,05
Czas i godziny pracy Biura Karier NN 4,05
Poziom satysfakcji z procesu obstugi w Biurze Karier N 4,05
3,95 4 4,05 4,1 4,15 4,2 4,25

Ryc. 7. Ocena réznych aspektow funkcjonowania BK

Zrédto: wyniki badar wtasnych




1.3.Biblioteka

Kryterium M SD
Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta 4,43 0,97
Czas i godziny pracy 4,28 1,09
Dostepnos$é pracownikéw w godzinach urzedowania 4,43 0,97
Kompetencje pracownikéw 4,40 1,02
Gotowosc i che¢ do udzielenia pomocy 4,41 1,02
Skuteczno$¢ zatatwianych spraw 4,37 1
Czas oczekiwania na zatatwienie sprawy 4,35 1,03
Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego 4,32 1,01
Skuteczno$¢ spraw zatatwianych drogg kontaktu telefonicznego 4,30 1,02
Komunikatywnos$¢ pracownikéw — jasno$¢ udzielanych informacji 4,38 1
Kultura osobista pracownikéw 4,42 0,99
Postawa pracownikdw wobec studenta 4,40 1,01




Dostepnos¢ pracownikéw w godzinach urzedowania
Poziom satysfakcji z procesu obstugi studenta
Kultura osobista pracownikow

Gotowosc¢ i che¢ do udzielenia pomocy

Postawa pracownikéw wobec studenta

Kompetencje pracownikéw

Komunikatywnos¢ pracownikéw — jasnos¢ udzielanych...

Skutecznos¢ zatatwianych spraw
Czas oczekiwania na zatatwienie sprawy

Mozliwos¢ kontaktu telefonicznego

Skutecznos¢ spraw zatatwianych drogg kontaktu...

Czas i godziny pracy

T 4,43

T 4,43

T 4,42

I 4.

s

s

a3

T a,37

4,35

I 4,32

I 4,3

I 4,28

4,2 4,25 4,3 4,35 4,4 4,45
Ryc. 8. Ocena rdznych aspektéw funkcjonowania Biblioteki
Zrédto: wyniki badari wtasnych
Tab. Dostepnosc zasobdw bibliotecznych
Kryterium M SD
Dostepnosé ksigzek i podrecznikow 4,07 1,1
Dostepnos¢ czasopism naukowych 4,06 1,17
Dostepnos¢ elektronicznych baz danych 4,04 1,17
Zrédto: wyniki badar wtasnych
1.4.Strona internetowa Uczelni
Kryterium M SD
Intuicyjnosé obstugi 4,01 1,13
tatwos¢ znalezienia potrzebnych informacji 3,74 1,27




Aktualnos¢ informacji 3,89 1,2
Kompletnos¢ i przydatnos¢ informacji 3,93 1,22
Szybkosc¢ dziatania 3,98 1,21
Szata graficzna 3,95 1,19

Intuicyjnosé obstugi

Szybkos$¢ dziatania

Szata graficzna

Kompletnos¢ i przydatnosc¢ informacji

Aktualnos¢ informacji

tatwosc znalezienia potrzebnych informacji

3,6 3,65 3,7 3,75 3,8 3,85 3,9 3,95 4 4,05

Ryc. 9. Ocena strony WWW Uczelni

Zrédto: wyniki badar wtasnych

1.5.Infrastruktura Uczelni

— 4,01

E——— 3,98
I, 3,95
L EEE
I 3,89
I 3,74

Kryterium M SD
Aule wykfadowe 4,26 1,0
Sale ¢wiczeniowe/seminaryjne 4,19 1,03
Pracownie/laboratoria 4,27 1,01
Sale fitness/sitownia 3,96 1,33
Dom studenta 3,78 1,30
tazienki i sanitariaty 3,85 1,28




Pracownie/laboratoria | 27

Aule wykiadowe - I /¢

Sale éwiczeniowe/seminaryine - [ 15

sale fitness/sitownia [ N DG 396
tazienki i sanitariaty || NN 3.3
Dom studenta _ 3,78

35 36 37 38 39 4 41 42 4,4
Ryc. 10. Ocena infrastruktury Uczelni
Zrédto: wyniki badar wtasnych
1.6.Platforma MOODLE
Kryterium M sD
Intuicyjnosé obstugi platform
v ElP y 4,10 1,10
tatwosc¢ znalezienia kurséw 4,21 1,10
Szybkosc¢ dziatania platformy 4,05 1,17
Szata graficzna platformy 4,01 1,24
Fur.1kc1c?nowan|e i bezawaryjnosc¢ platformy (np. w trakcie 4,09 112
zaliczen)
Pomoc techniczna w korzystaniu z platformy udzielana przez
. , 4,00 1,15
Administratorow
Czytelnos¢ instrukcji obstugi dostarczonej przez Administratoréw 4,02 1,16
Przekazywanie informacji przez wyktadowcéw za posrednictwem 395 12
platformy ! !
Przekazywanie informacji zwrotnych do zadan, projektéw, prac
. . 3,90 1,18
wysytanych za posrednictwem platformy
Przydatnos¢ platformy w procesie nauczania 4,07 1,13
Potrzeba szkolen dla studentow 3,88 1,19




Zatgcznik nr 3 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 32/\11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

ANALIZA OCENY DYDAKTYCZNEJ — WYNIKI OGOLNE

1. Ocena dydaktyczna — Uczelnia ogdtem

Kryterium M SD

Punktualnos¢ prowadzacego na zajeciach 4,72 0,73
Zgodnos¢ prowadzonych zajec z ich planem przedstawionym na 4,73 0,72
pierwszych zajeciach

Zgodnos¢ omawianej problematyki zaje¢ z ich tematem 4,74 0,71
Atrakcyjnos¢ i innowacyjnos¢ stosowanych metod 4,64 0,86
Stosowanie pomocy dydaktycznych adekwatnych do tematyki 4,69 0,82
Wskazanie studentom zalecanej literatury przedmiotu 4,67 0,81
Precyzyjnos$¢ w okreslaniu stawianych wymagan 4,65 0,83
Przejrzystosc i jasnosc¢ kryteridw zaliczenia przedmiotu 4,66 0,84
Komunikatywnos¢ prowadzacego zajecia 4,7 0,78
Kultura osobista prowadzacego zajecia 4,8 0,67
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,63 0,85
Dostepnos$¢ w godzinach dyzuréw i konsultacji 4,62 0,87

2. Ocena dydaktyczna — Wydziaty ogétem

Pytanie
WIIE WNTINS WNOoZiNS
Punktualnosé prowadzacego 4,73 4,92 4,65
Zgodnos¢ prowadzonych zajec¢ z planem 4,75 4,86 4,67
Zgodnos¢ omawianej problematyki 4,75 4,85 4,69
Atrakcyjnosc¢ i innowacyjno$¢ metod 4,66 4,81 4,56
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4,72 4,8 4,61
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4,7 4,79 4,6
Precyzyjno$¢ w okreslaniu wymagan 4,68 4,78 4,58
Przejrzystosc kryteridow zaliczenia 4,69 4,77 4,57
Komunikatywnos¢ prowadzgcego 4,71 4,8 4,59
Kultura osobista prowadzgcego 4,8 4,89 4,65
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,63 4,75 4,54
Dostepnosé w godzinach dyzurdw i konsultacji 4,62 4,74 4,52




3. Ocena dydaktyczna — Kierunki WNoZiNS

Pytanie
. Praca -

Pielegn | Pedago . Fizjoter

. . socjaln .

iarstwo gika a apia
Punktualnos¢ prowadzacego 4.62 4.80 4,56 5.00
Zgodnos¢ prowadzonych zajec z planem 4.64 493 4.53 5.00
Zgodnos¢ omawianej problematyki 4.65 4.96 4,55 5.00
Atrakcyjnosc i innowacyjno$¢ metod 4.58 4.85 4.31 5.00
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4.66 4.87 4.33 5.00
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4.61 4.89 4.28 5.00
Precyzyjno$¢ w okreslaniu wymagan 4.63 4.88 4.30 5.00
Przejrzystosc kryteridw zaliczenia 4.64 4.90 4.32 5.00
Komunikatywnos¢ prowadzacego 4.67 4.92 4.35 5.00
Kultura osobista prowadzacego 4.71 4.95 4.50 5.00
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4.59 4.86 4.25 5.00
Dostepnos$¢ w godzinach dyzuréw i konsultacji 4.57 4.84 4.22 5.00

4. Ocena dydaktyczna — Kierunki WNTiINS
Pytanie
Bezpieczen Elektronik
stwo . ai
wewnetrz Logistyka telekomun
ne ikacja

Punktualnosé prowadzacego 4.62 4.80 -
Zgodnosc¢ prowadzonych zajec¢ z planem 4.64 493 -
Zgodnos¢ omawianej problematyki 4.65 4.96 -
Atrakcyjnosc i innowacyjno$¢ metod 4.58 4.85 -
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4.66 4.87 -
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4.61 4.89 -
Precyzyjno$¢ w okreslaniu wymagan 4.63 4.88 -
Przejrzystosc kryteridow zaliczenia 4.64 490 -
Komunikatywnos¢ prowadzgcego 4.67 4.92 -
Kultura osobista prowadzgcego 471 4.95 -
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4,59 4.86 -
Dostepnosé w godzinach dyzurdw i konsultacji 4.57 4.84 -




5. Ocena dydaktyczna — Kierunki WEil

Pytanie Mecha
nika i Inzynie
budow | Rolnict | Inform ria
a wo atyka | srodow
maszyn iska
*
Punktualnosé prowadzacego 4.00 4.79 479 5.00
Zgodnos¢ prowadzonych zajec¢ z planem 4.00 491 4.77 4.96
Zgodnos¢ omawianej problematyki 4.00 491 4.79 4.96
Atrakcyjnosc¢ i innowacyjno$¢ metod 4.00 4.78 4.66 4.69
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4.00 4.79 473 4.87
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4.00 4.75 4,70 4.89
Precyzyjnos¢ w okreslaniu wymagan 4.00 4.76 4.72 4.88
Przejrzystosc kryteridw zaliczenia 4.00 4.78 4.74 4.90
Komunikatywnos¢ prowadzacego 4.00 4.81 4.75 493
Kultura osobista prowadzacego 4.00 4.89 4.78 4.97
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4.00 4.79 4.71 4.86
Dostepnosé w godzinach dyzurdw i konsultacji 4.00 4.76 4.69 4.85

*dane dla jednego rekordu

Pytanie
Ekono | Zarzadz
mia anie*
Punktualnosé prowadzacego 4.58 5.0
Zgodnosc¢ prowadzonych zajec¢ z planem 4.60 5.0
Zgodnos¢ omawianej problematyki 4.59 5.0
Atrakcyjnosc i innowacyjno$¢ metod 4.59 5.0
Stosowanie pomocy dydaktycznych 4.64 5.0
Wskazanie studentom zalecanej literatury 4.63 5.0
Precyzyjno$¢ w okreslaniu wymagan 4.61 5.0
Przejrzystosc kryteridw zaliczenia 4.62 5.0
Komunikatywnos¢ prowadzacego 4.66 5.0
Kultura osobista prowadzacego 4.70 5.0
Inspirowanie do poszerzenia wiedzy 4.61 5.0
Dostepnosé w godzinach dyzurdw i konsultacji 4.60 5.0

*dane dla jednego rekordu



Zatqcznik nr 4 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatq Senatu Nr 32/V11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

Opinie kandydatow na studia do PANS im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
na rok akademicki 2023/2024

1. Metryczka

Mezczyzna

Kobieta

Ryc. 1. Kandydaci ze wzgledu na pteé

Miasto

Wies

Ryc. 2. Kandydaci ze wzgledu na miejsce zamieszkania



208

200

150

100

Frequency

50

Ryc. 3. Kandydaci ze wzgledu na wybér kierunku

Kandydat

Przyjety

Zrezygnowat

Ryc. 4. Kandydaci ze wzgledu na status w rekrutacji

Tab. 1. Wiek
Statystyka Wartosé
Minimum 16 lat
Maksimum 59 lat
Dominanta 19 lat
Srednia (M) 24,26 lat
Odchylenie standardowe (SD) | 7,95




2. Analiza ogdlna

O Uczelni dowiedziatem sie: Liczba
odpowiedazi:
z plakatow 173
z ulotek 222
z Internetu 627
z targow edukacyjnych 66
z informatoréw o szkotach wyzszych 116
z informatora uczelni 80
na spotkaniach organizowanych w szkole ponadpodstawowej 195
od absolwentow lub studentow Uczelni 259
od znajomych 385
z prasy 23
zradia 55
z mediow elektronicznych 24
Kryteria wyboru Uczelni M SD
kadra dydaktyczna i naukowa 2.50 2.15
potozenie uczelni blisko miejsca zamieszkania 3.36 1.90
opinia znajomych, przyjaciot 2.32 2.01
opinia rodzicow 1.33 1.79
opinia nauczycieli 1.35 1.84
system naboru 1.74 2.02
zakres oferowanych kierunkéw i specjalnosci 2.81 2.08
wysoki poziom ksztatcenia 2.66 2.12
praktyczny charakter zajeé 2.59 2.11
perspektywy absolwenta na rynku pracy 2.59 2.16
mozliwo$¢ wyjazdu na wymiany miedzynarodowe 1.35 1.87
atmosfera studiowania 2.36 2.14




Rozwazates/tas studiowanie w innej uczelni?

tak

nie

Gdzie chciatabys$/chciatbys: Uniwersytet Warmirnsko-Mazurski, Uniwersytet Warszawski, Politechnika
(Warszawa, Gdansk), Uniwersytet Medyczny (Warszawa, Biatystok), SGGW, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Wojskowa Akademia Techniczna, Akademia Sztuki Wojennej



Zatgcznik nr 5 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 32/\11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

Monitorowanie loséw absolwentow PANS im. I. Moscickiego w Ciechanowie

1. Wiek absolwentow

\ Wiek HLiczba odpowiedzi (N)HProcent (%)\
23 | 1 | 11% |
| 25 | 11 | 124% |
| 26 || 12 | 135% |
| 27 | 18 | 202% |
| 28 | 9 | 101% |
29 | 8 | 9.0% |
N 4 | 45% |
|33 | 3 | 34% |
34 | 1 | 11% |
| 36 | 2 L_22% |
38 | 2 L 22% |
39 | 1 L 11% |
41| 3 | 34% |
L 44 | 2 L 22% |
L 47 | 1 | 11% |
IRazem|| 89 | 100% |

Rozktad wiekowy wskazuje, ze najwicksza grupe stanowig osoby w wieku 27 lat, ktére
stanowig 20,2% wszystkich respondentéw. Kolejne grupy wiekowe to absolwenci w wieku 26
lat (13,5%) oraz 25 lat (12,4%).

3. Ple¢ respondentow



Pte¢:
89 odpowiedzi

@ Kobieta
@ Mezczyzna

4. Podzial absolwentow wedlug kierunkow, wydzialow i stopni ukonczenia

Uczestnicy wedlug kierunkow

Wydziat/Kierunek Kobieta N (%)||Mezczyzna N (%)|[Razem N (%)
WIE/Ekonomia 11 (25%) 2 (4%) 13 (15%)
WIE/Informatyka 1(2%) 18 (40%) 19 (21%)
WIE/Inzynieria Srodowiska 1(2%) 3 (7%) 4 (4%)
WIE/Mechanika i Budowa Maszyn 0 (0%) 3(7%) 3(3%)
WIE/Rolnictwo 2 (5%) 4 (9%) 6 (7%)
WIE/Zarzgdzanie 4 (9%) 1(2%) 5 (6%)
WTS/Bezpieczenstwo Wewnetrzne 3(7%) 4 (9%) 7 (8%)
WTS/Elektronika i Telekomunikacja 0 (0%) 3 (7%) 3(3%)
WTS/Logistyka 1(2%) 2 (4%) 3(3%)
WNOZINS/Pielegniarstwo 14 (32%) 3(7%) 17 (19%)
WNOZINS/Praca Socjalna 7 (16%) 2 (4%) 9 (10%)
Razem 44 (100%) 45 (100%) 89 (100%)

Whnioski

Dane pokazuja, ze absolwenci PANS wybieraja rozne kierunki i stopnie studiow, z dominacja
kierunkéw technicznych, takich jak Informatyka, oraz spotecznych, jak Ekonomia i
Pielggniarstwo. Rozktad pici jest niemal rownomierny, a wiek absolwentéw wskazuje, ze
wigkszo$¢ 0sob konczy studia w wieku 25-29 lat.



Wyniki

kariery zawodowej?
89 odpowiedzi

4

1. Czy wg Pani/Pana dodatkowa aktywnosc¢ w trakcie studiow moze przyczynia¢ sie do rozwoju

@ Tak
@ Nie

Nie mam zdania

1. Dodatkowa aktywnos$¢ w trakcie studiéow a rozwoj kariery zawodowej

wg kierunkow

Kierunek/Grupa _ Nie Nie mam zdania _Tak SEJma
(Liczba/%) (Liczba/%) (Liczba/%) || koncowa
| WIE/Ekonomia | 4(30.77%) | 0 | 9(69.23%) | 13
| WIE/Informatyka || 2(10.53%) | 2(1053%) | 15(78.95%)| 19
‘WIE/Iniynieria SrodowiskaH 0 H 0 H 4 (100%) H 4
WIE/MecII\q/Ianikai Budowa 0 0 3 (100%) 3
aszyn
\ WIE/Rolnictwo | 0 | 1(1667%) | 5(8333%) ] 6
| WIE/Zarzadzanie | 0 | 2@ow | 3(60%) | 5
WTS@“;E?;?:’:;SW“ 0 2(2857%) | 5(71.43%) 7
ﬂ;ﬁLﬁﬁttgfg‘;;Z' 0 1(33.33%) | 2 (66.67%) 3
| WTS/Logistyka | 1(33.33%) | 0 | 2(6667%) | 3
| WZS/Pielegniarstwo | 0 [ 0 | 17 (100%) | 17
| WzS/Praca Socjalna || 0 | 3(3333%) | 6(6667%) | 9

WhioskKi:

Na podstawie zebranych danych, mozna stwierdzi¢, ze wigkszos$¢ respondentow uwazala, iz
dodatkowa aktywno$¢ w trakcie studiow przyczynia si¢ do rozwoju kariery zawodowe;.

Rekomendacje:

1. Promowanie dodatkowej aktywnosci: Ze wzgledu na pozytywne nastawienie
studentow, uczelnia powinna kontynuowac i rozszerza¢ programy dodatkowe;j
aktywnosci, takie jak staze, praktyki zawodowe oraz projekty wolontariackie.




2. Wsparcie dla mniej pewnych grup: Warto skierowa¢ szczegdlng uwage na grupy,
ktore wykazaly watpliwos$ci lub brak zdania, i zaoferowac im dodatkowe wsparcie i
informacje na temat korzysci z dodatkowej aktywnosci.

3. Monitoring efektéw: Regularne monitorowanie i ocena wptywu dodatkowe;j
aktywnosci na rozw0j zawodowy absolwentéw pomoze w dalszym dostosowywaniu
programow do potrzeb studentow.

2. Ktére z form aktywnosci Pani/Pan podejmowata/podejmowat w trakcie studiow?
68 odpowiedzi

Dziatalnos¢ spoteczna
Dziatalno$¢é naukowa w ram...
Studia/praktyki za granica w...

Brak

34 (50%)
19 (27,9%)

3 (4,4%)
2 (2,9%)

praca 1(1,5%)
Samorzad studencki 1(1,5%)
Praktyki 1(1,5%)
Praktyki zawodowe 1(1,5%)
Praca 1(1,5%)
Praca , praktyki ptatne zwiaz... 1(1,5%)
RUSS 1(1,5%)
Praktyki dofinansowane ze ... 1(1,5%)
Bez komentarza 1(1,5%)
Dziatalno$¢ w samorzadzie... 1(1,5%)
Praca w trakcie studiow 1(1,5%)
zaliczatem, nie tylko egzaminy 1(1,5%)
Promocja zdrowia, nauka pi... 1(1,5%)
Dodatkowe wyktady i debaty... 1(1,5%)
Praca, praktyki zawodowe 1(1,5%)
Nie podejmowatem Zadnych... 1(1,5%)
Praktyki i praca zawodowa, ... 1(1,5%)
praca w zawodzie 1(1,5%)
1(1,5%)

0 10 20 30 40

2. Aktywnosci podejmowane przez respondentow wg kierunkow

Liczba

Kierunek/Grupa Aktywnos$¢ 0s6b

Kobiety|Mezczyzni

. Dziatalno$¢ naukowa w ramach
WIE/Ekonomia Studenckiego Kota Naukowego 4 3 !

‘ HDzialalnoéé spofeczna HB HZ Hl ‘
| |Praca [ L s |
‘ HPraca w trakcie studiow Hl Hl H- ‘
\ HPraktyki zawodowe Hl Hl H \
\WIE/Informatyka HBrak Hl H Hl \

Dziatalno$¢ naukowa w ramach
Studenckiego Kota Naukowego




Kierunek/Grupa Aktywnosé L(;(S:(Z,)Ea Kobiety|Mezczyzni
Dziatalno$¢ naukowa w ramach
Kota, Praktyki i praca zawodowa, 1 1
udziat w monografiach, artykuty
naukowe
| HDziaialnoéé spoleczna HZ Hl Hl
| |Praca [
| |Praktyki [P
Praktyki dofinansowane ze 1 1
srodkow UE
‘ HSamorzaCd studencki Hl H- Hl
‘ HZalicza%em, nie tylko egzaminy Hl H- Hl
WIE/Inzynieria Dziatalno$¢ naukowa w ramach 1 1
Srodowiska Studenckiego Kota Naukowego
‘ HDziaialnoéé spoleczna Hl Hl H-
Praca, praktyki ptatne zwigzane z 1 1
kierunkiem studiow
\ HPracaw zawodzie Hl H Hl
WIE/Mechanika i Dziatalno$¢ naukowa w ramach 1 1
Budowa Maszyn Studenckiego Kota Naukowego
‘ HDziaialnoéé spofeczna Hl H- Hl ‘
i Dziatalno$¢ naukowa w ramach
WIE/Rolnictwo Studenckiego Kota Naukowego ! !
‘ HDZia1alnoéé spofeczna Hl H- Hl ‘
Studia/praktyki za granica w 1 1
ramach programu Erasmus
‘WIE/Zarzqdzanie HBrak Hl Hl H- ‘
Dziatalno$¢ naukowa w ramach 5 5
Studenckiego Kota Naukowego
‘ HDZialalnoéc’ spofeczna Hl Hl H- ‘
Dziatalno$¢ spoteczna,
Studia/praktyki za granica w 1 1
ramach programu Erasmus
WTS/Bezpieczenstwo ||Dodatkowe wyktady i1 debaty 1 1
Wewnetrzne dotyczace rodzimego obszaru
HDzialalnoéé spoteczna HZ H- HZ
Dziatalno$¢ spoteczna, Dziatalnosé¢
naukowa w ramach Studenckiego ||1 1
Kota Naukowego
WTS/EIektronII_(a I Dziatalno$¢ spoteczna 1 1
Telekomunikacja




Kierunek/Grupa Aktywnosé L(;(S:(Z,)Ea Kobiety|Mezczyzni
Dziatalno$¢ spoleczna, Dziatalno$¢
: . 1 - 1
w samorzadzie studenckim
Nie podejmowatem zadnych form 1 i 1
dodatkowej aktywnosci

‘WTS/ Logistyka HDZialalnoéé spoteczna Hl H- Hl

\ HPraca, praktyki zawodowe Hl H Hl

|WZS/Piel<;gniarstwo HBez komentarza Hl Hl H

Dziatalno$¢ naukowa w ramach 1 1 i

Studenckiego Kota Naukowego
Dziatalno$¢ naukowa w ramach
Kota, Promocja zdrowia, nauka 1 1 i
pierwszej pomocy w szkotach i na
wydarzeniach w regionie
HDzia1alnoéé spoleczna HG HS Hl
Dziatalno$¢ spoleczna, Dziatalno$¢
naukowa w ramach Studenckiego ||3 2 1
Kota Naukowego

‘ HDziaialnoéé spoteczna, RUSS Hl Hl H-

‘WZS/ Praca Socjalna HDziaialnoéé spoteczna H8 H6 HZ
Whioski:

Najczesciej podejmowang formg aktywnosci byta dziatalno$¢ spoteczna, szczegdlnie w
kierunkach takich jak WZS/Praca Socjalna i WZS/Pielggniarstwo. Dziatalno$¢ naukowa w
ramach Studenckiego Kota Naukowego rowniez byta popularna, zwtaszcza w kierunkach
technicznych i ekonomicznych. Praktyki zawodowe oraz praca w trakcie studiow byty
podejmowane przez mniejsza liczbe respondentdw, ale nadal byty obecne w wielu

kierunkach.

3. Aktywnos$¢ w trakcie studiow a rozwaéj kariery zawodowej

Kota Naukowego, Dziatalnos¢ spoteczna

Procent
Kierunek/Grupa Ptec Aktywnosci Liczba (%)
(]
Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
WIE/Ekonomia Kobieta Kota Naukowego, Dziatalnosc¢ spoteczna, Praca,||8 80%
Praca w trakcie studidw, Praktyki zawodowe
Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
Mezczyzna & 2 20%




WIE/Informatyka

Kobieta

Dziatalnos¢ spoteczna

8.33%

Mezczyzna

Brak, Dziatalnos¢ naukowa w ramach
Studenckiego Kota Naukowego, Dziatalnos¢
naukowa w ramach Studenckiego Kota
Naukowego, Praktyki i praca zawodowa, udziat
w monografiach oraz artykuty naukowe,
Dziatalnosc¢ spoteczna, praca, Praktyki, Praktyki
dofinansowane ze srodkéw z UE, Samorzad
studencki, zaliczatem, nie tylko egzaminy

11

91.67%

WIE/Inzynieria
Srodowiska

Kobieta

Dziatalnos¢ spoteczna

25%

Mezczyzna

Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
Kota Naukowego, Praca, praktyki ptatne
zwigzane z kierunkiem studiéw, praca w
zawodzie

75%

WIE/Mechanika i
Budowa Maszyn

Mezczyzna

Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
Kota Naukowego, Dziatalnos¢ spoteczna

100%

WIE/Rolnictwo

Kobieta

Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
Kota Naukowego, Studia/praktyki za granicg w
ramach programu Erasmus

2

66.67%

Mezczyzna

Dziatalnosc¢ spoteczna

33.33%

WIE/Zarzadzanie

Kobieta

Brak, Dziatalnos$¢ naukowa w ramach
Studenckiego Kota Naukowego, Dziatalnos¢
spotfeczna

80%

Mezczyzna

Dziatalno$¢ spoteczna, Studia/praktyki za
granicg w ramach programu Erasmus

20%

WTS/Bezpieczenstwo
Wewnetrzne

Kobieta

Dziatalnosc¢ spoteczna, Dziatalnos¢ naukowa w
ramach Studenckiego Kota Naukowego

25%

Mezczyzna

Dodatkowe wyktady i debaty dotyczace
rodzimego obszaru, Dziatalnos¢ spoteczna

75%

WTS/Elektronika i
Telekomunikacja

Mezczyzna

Dziatalnosc¢ spoteczna, Dziatalnos¢ spoteczna,
Dziatalno$¢ w samorzadzie studenckim, Nie
podejmowatem zadnych form dodatkowe;j
aktywnosci

100%

WTS/Logistyka

Mezczyzna

Dziatalnosc¢ spoteczna, Praca, praktyki
zawodowe

100%




Bez komentarza, Dziatalno$é naukowa w
ramach Studenckiego Kota Naukowego,
Dziatalnos¢ naukowa w ramach Studenckiego
Kota Naukowego, Promocja zdrowia, nauka
pierwszej pomocy w szkotach i réznych

WZS/Pielegniarstwo |[Kobieta 11 84.62%
/Pieleg wydarzeniach w Ciechanowie i okolicznych 0
miejscowosciach, Dziatalnos¢ spoteczna,
Dziatalnosc¢ spoteczna, Dziatalnos¢ naukowa w
ramach Studenckiego Kota Naukowego,
Dziatalnos¢ spoteczna, RUSS
Dziatalnos¢ spoteczna, Dziatalnos¢ spoteczna,
Mezczyzna||Dziatalnosé naukowa w ramach Studenckiego ||2 15.38%
Kota Naukowego
Dziatalnosc¢ spoteczna, Studia/praktyki za
WZS/Praca Socjalna |Kobieta ) P /prakty 7 77.78%
granicg w ramach programu Erasmus
Mezczyznal||Dziatalnos¢ spoteczna 2 22.22%
Suma koncowa Kobieta 35 52.24%
Mezczyzna 32 47.76%

Podsumowanie aktywnosci

Najczesciej podejmowang formg aktywnosci byta dziatalnos¢ spoteczna, szczegdlnie w
kierunkach takich jak WZS/Praca Socjalna 1 WZS/Pielggniarstwo. Dziatalno$¢ naukowa w
ramach Studenckiego Kola Naukowego rowniez byta popularna, zwlaszcza w kierunkach
technicznych i1 ekonomicznych. Praktyki zawodowe oraz praca w trakcie studiéw byty

podejmowane przez mniejsza liczbg respondentow, ale nadal byty obecne w wielu

kierunkach.

3. Deklaracja aktualnej pracy

89 odpowiedzi

4. Czy obecnie Pani/Pan pracuje?

® Nie
® Tak

4. Deklaracja aktualnej pracy wg kierunkow




. . Suma
. Kobiet || Kobiet || Mezczyzn | Mezczyzn , Procen|/Procent
Kierunek a-Niel|a-Tak|| a-Nie a-Tak konacow t- Nie| - Tak
\WIE/Ekonomia || 1 || 10 || o || 2 | 13 |7,69% [9231%]

WIE/Informatyka || 0 || 1 || 1 || 17 | 19 |526% |94,74%]
WIE/Inzynieria o, | 100,00
Srodowiska 0 1 0 3 : 0,00% %
WIE/Mechanika i o | 100,00
Budowa Maszyn 0 0 0 3 3 0,00% %
WIE/Rolnictwo 0 2 0 4 6 | 000% | %%
WIE/Zarzadzanie 0 4 0 1 5 0,00% 10&) 00
WTS/Bezpieczenstw 0 3 0 4 7 0,00% 100,00
o Wewngetrzne %
WTS/Elektronika i o || 100,00
Telekomunikacja 0 0 0 3 3 0,00% %
WTS/Logistyka 0 1 0 2 3| 0,00% 10&00
WZS/Pielggniarstwo 0 14 0 3 17 0,00% 10(?/(’) 00
WZS/Praca Socjalna 0 7 0 2 9 0,00% 103(’)00
Sumakoincowa || 2 || 43 || 2 || 44 | 89 [2,25%97,75%

5. Zgodnos¢ pracy z ukonczonym kierunkiem studiow

4a. Czy podjeta/wykonywana przez Panig/Pana praca jest zgodna z ukoriczonym kierunkiem
studiow?
87 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

6. Zgodnos¢ pracy z ukonczonym kierunkiem studiow wg kierunkow




Kierunek Praca Praca Suma Procent - || Procent -
niezgodna | zgodna || koncowa | Nie zgodna | Zgodna
IWIE/Ekonomia [Z I8 12 I33,33%  |66,67%
\WIE/Informatyka l6 12 18 I33,33%  ||66,67%
WIE/Inzynieria 0 4 4 0,00% 100,00%
Srodowiska ’ ’
\KAVIE/Mechanika i Budowa 0 3 3 0,00% 100,00%
aszyn
IWIE/Rolnictwo [ 6 6 10,00% 1100,00%
\WIE/Zarzadzanie 2 I3 5 140,00%  |60,00%
WTS/Bezpieczenstwo 3 4 7 42.86% 57.14%
Wewngetrzne
‘T’VTS/ Elektronika i 1 2 3 3333%  |66,67%
elekomunikacja
WTS/Logistyka 2 [ I3 l66.67%  |33,33%
IWZS/Pielggniarstwo [ 16 17 15,88% 194,12%
\WZS/Praca Socjalna 2 7 9 [22,22%  |77,78%
[Suma koncowa 21 |66 87 [24,14%  |75,86%

Whnioski:

Badani deklarowali wysoka zgodnos¢ pracy z ukonczonym kierunkiem studiow (75,86%).
Najwyzsza zgodno$¢ zaobserwowana jest w kierunkach technicznych i medycznych, takich
jak Inzynieria Srodowiska, Mechanika i Budowa Maszyn, Rolnictwo oraz Pielegniarstwo.
Kierunki takie jak Zarzadzanie, Bezpieczenstwo Wewnetrzne 1 Logistyka wykazujg nizsza
zgodnos¢ pracy z wyksztalceniem, co moze sugerowac potrzebe lepszego dopasowania
programéw edukacyjnych do rynku pracy lub wsparcia absolwentéw w poszukiwaniu pracy
zgodnej z ich wyksztalceniem.

7. Deklarowane kryteria przy wyborze pracy

4b. Co Pani/Pan uwzgledniata/uwzgledniat przy wyborze pracy?

dddladu

Zgodnos¢ pracy z kwalifikacjami Wysokos¢ zarobkow Warunki pracy Stabilnos¢ zatrudni Lokalizacjg fimy Mozliwose rozwoju
zawodowego

Kryterium @ Suma koncowa|Procent - 0 Prc_)CSent

|Zgodnos¢ pracy z kwalifikacjamil| 6 |[4][ 8 | 7][19]43]| 87 | 6,90% 49,43%]

[ Wysokos¢ zarobkéw | 0](6][ 5 ][14][20]42)| 87 | 0,00% |48,.28%]




Warunki pracy 10][1][ 5 ][13]16]52] 87 [ 0,00% [59,77%]

Stabilnos¢ zatrudnienia ][0 ][1][5 ] 8]19][55] 87 [ 0,00% [6322%]

Lokalizacja firmy \\ 87 || 3,45% H40,23%|

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego“ 87 H 2,30% H50,57%|

|
{
|
|

\I

| 41,38% |[25,29%|

Inne lse3faof[o][7]22] 8

WhioskKi:

1. Najwazniejsze kryteria przy wyborze pracy:
o Stabilnos¢ zatrudnienia (63,22% respondentéw ocenito na 5)
o Warunki pracy (59,77% respondentéw ocenito na 5)
o Mozliwos¢ rozwoju zawodowego (50,57% respondentéw ocenito na 5)
o Zgodno$¢ pracy z kwalifikacjami (49,43% respondentdéw ocenito na 5)
2. Mniejsza rola innych czynnikow:
o Inne czynniki zostaty ocenione nisko przez wigksza grupe respondentow
(41,38% ocenito na 0).

. Stopien przydatnosci wiedzy i umiejetnosci uzyskanych w trakcie studiow

4d. Prosze oceni¢ stopien przydatnosci w pracy zawodowej wiedzy i umiejetnosci uzyskanych w

trakcie studiow

ENo N1 2 EN3 Em4 BN
40

20

pracownie)

Przydatnos¢ wiedzy teoretycznej Przydatnos¢ wiedzy praktycznej Przydatnos¢ wiedzy praktycznej
zdobytej na uczelni (np. laboratoria, zdobytej podczas praktyk zawodowych

9. Kompetencje zdobyte podczas studiow

Umicjetnosé kflgjcr:;ava Proclent - Pro%ent -
[Praca w zespole 5 3 J[19][24][38]}89 [5.62%  [l42,70% |
[Kreatywnosé 7 |6 ][22]20][34]89 [787%  |38,20% |
‘Rozwiqzywanie problemow “89 H4,49% H40,45% ‘
[Analityczne 13 |6 ][25][25]30]89 337%  [33,71% |
\Wykorzystanie teorii w praktyce \@\89 H6,74% H37,08% \




[Komunikatywno$é 2 |7 ][20]18][42]89 [2,25%  [47,19% |
‘Zarza[dzanie czasem |‘89 H4,49% H33,71% ‘
[Negocjacje [12]6 ][25][21][25]/89 [13,48% 28,09% |
IPodejmowanie decyzji 6 ]13][20[18][32]}89 6,74%  |j35,96% |
[Inicjatywa [10]10][18][21][30]89 11,24% [33,71% |
\Praca w warunkach stresu \\89 H3,37% H41,57% \
Zdolnosci adaptacyjne 4 |6 ][22]23][34]89 [4,49%  [38,20% |
[Uczenie sie 13 |5 ][15]28][38]j89 [337%  [42,70% |
\Informatyczne IEQ\BQ H6,74% H33,71% \
[Postugiwanie si¢ jezykiem obcym |[15]/11][19][18]26]/89 [16,85% ][29,21% |
[Krytyczne myslenie 6 [[14]19][19]31][89 6,74%  [34,83% |
\Wiedza praktyczna (uczelni) \@\89 HlO,ll% H37,08% \
Wiedza praktyczna (praktyki 10ll14lla1/l89 6.74% 46 07%
zawodowe) ’ ’

lInne 138][7 ][17]l8 ]19]89 142,70% ]21,35% |

Whnioski:

1. Najbardziej cenione umiejetnosci:

(o]

Praca w zespole (42,70% odpowiedzi "5") — jest to umiejetnos¢ wysoko oceniana
przez absolwentdéw, co wskazuje na jej duze znaczenie w kontekscie wspdtczesnego
rynku pracy, gdzie praca zespotowa jest niezbedna w niemal kazdej branzy.
Komunikatywnos¢ (47,19% odpowiedzi "5") — kolejna umiejetnosé, ktéra zdobyta
duzg aprobate. Komunikacja jest niezbedna zaréwno w pracy indywidualnej, jak i w
pracy zespotowej, w kontaktach z klientami czy wspdtpracownikami.

Praca w warunkach stresu (41,57% odpowiedzi "5") — umiejetnos¢ zarzadzania
stresem i podejmowania decyzji pod presjg czasu to kolejna kompetencja uznawana
za kluczowg w wielu zawodach.

Uczenie sie (42,70% odpowiedzi "5") — umiejetnos¢ szybkiego przyswajania nowych
informacji, dostosowywania sie do zmian oraz rozwoju zawodowego jest ceniona
przez pracodawcow, zwtaszcza w dynamicznych branzach.

Kreatywnos$¢ (38,20% odpowiedzi "5") — kreatywnos$¢ odgrywa coraz wieksza role w
innowacyjnych firmach, gdzie szuka sie nowych rozwigzan i pomystéw, zwtaszcza w
obszarach takich jak marketing, technologia czy design.

2. Kompetencje wymagajace dalszego rozwoju:

o

Negocjacje (28,09% odpowiedzi "5") — cho( jest to umiejetnos¢, ktéra moze byc
przydatna, zwtaszcza w branzy sprzedazowej, negocjacje nie byty oceniane tak
wysoko jak inne umiejetnosci. Moze to sugerowac, ze nie wszystkie osoby miaty
okazje rozwijac te umiejetnos¢ podczas studidw.

Zarzadzanie czasem (33,71% odpowiedzi "5") — chociaz istotne, umiejetnosc ta nie
zostata oceniona tak wysoko, jak inne umiejetnosci interpersonalne czy techniczne,
co moze wskazywacd na potrzebe wiekszego nacisku na jej rozwdéj w programie
studiéw.

Analityczne myslenie (33,71% odpowiedzi "5") — cho¢ wcigz uznawane za wazne,
analityczne podejscie nie zostato tak wysoko ocenione, jak inne kompetencje, co




moze sugerowac, ze nie wszyscy absolwenci mieli okazje doskonali¢ te umiejetnosé
w praktyce.
3. Kompetencje techniczne i specjalistyczne:

o Wiedza praktyczna zdobyta podczas praktyk zawodowych (46,07% odpowiedzi "5")
— praktyki zawodowe zostaty uznane za bardzo wazne, co podkresla znaczenie
doswiadczenia zawodowego i praktycznego w nauce. Absolwenci zauwazyli, jak
istotne jest zastosowanie teorii w rzeczywistych warunkach pracy.

o Informatyczne umiejetnosci (33,71% odpowiedzi "5") — z uwagi na postep
technologiczny, umiejetnosci zwigzane z IT sg kluczowe. Warto zwréci¢ uwage na
potrzebe dalszego ksztatcenia w tym obszarze, zwtaszcza w kontekscie rosngcego
zapotrzebowania na pracownikéw z kompetencjami cyfrowymi.

4. Umiejetnosci interpersonalne i spoleczne:

o Inicjatywa (33,71% odpowiedzi "5") oraz Podejmowanie decyzji (35,96%
odpowiedzi "5") — te kompetencje sg cenione w kontekscie samodzielnosci i lideréw
w organizacjach. Oceniajgcy wskazali na znaczenie bycia proaktywnym i
odpowiedzialnym za decyzje, ktére majg wptyw na sukces organizacji.

o Zdolnosci adaptacyjne (38,20% odpowiedzi "5") — umiejetnosé przystosowywania
sie do zmieniajacego sie sSrodowiska pracy to cecha, ktdra jest szczegdlnie doceniana
w dynamicznych branzach i w czasie nieprzewidywalnych zmian.

Podsumowanie:

Absolwenci najwyzej ocenili umiejetnosci zwigzane z praca w zespole, komunikacjq oraz
radzeniem sobie ze stresem. Wskazuje to na ich znaczenie w pracy zawodowej, szczegolnie
w $srodowiskach, gdzie wymagana jest wspolpraca i efektywne zarzadzanie emocjami oraz
czasem.

Kompetencje techniczne, takie jak wiedza praktyczna i umiejetnos$ci informatyczne,
réwniez zdobyly wysokie oceny, co pokazuje, jak istotne jest zdobywanie praktycznego
do$wiadczenia podczas studiow.

Warto jednak zauwazy¢, ze umiejetnoscei takie jak negocjacje i zarzadzanie czasem moga
wymaga¢ wigkszego uwzglednienia w programach nauczania, aby absolwenci byli lepiej
przygotowani do petnienia r6l menedzerskich lub negocjacyjnych.

Ogolnie rzecz biorac, wyniki wskazujg na szeroki wachlarz kompetencji, ktére absolwenci
uznali za przydatne w swojej pracy zawodowej, z naciskiem na kompetencje migkkie, takie
jak komunikatywnos$¢ i zdolnos$ci adaptacyjne, oraz kompetencje techniczne i praktyczne,
ktore sg niezbedne w dzisiejszym rynku pracy.

10. Zapotrzebowanie na rynku pracy a posiadane kwalifikacje



6. Czy wedtug Pani/Pana jest zapotrzebowanie na rynku pracy na pracownikéw z posiadanymi

przez Panig/Panem kwalifikacjami?
89 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Opracowanie: Anita Moczulak



Zatgcznik nr 6 do sprawozdania USZJK za rok akademicki
2023/2024 zaopiniowanego Uchwatg Senatu Nr 32/\11/2025
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie z dnia 29 stycznia 2025 r.

Opinie pracodawcow na temat absolwentow
PANS im. I. Moscickiego w Ciechanowie

I. Wprowadzenie

Celem przeprowadzonego badania bylo zbadanie poziomu zadowolenia pracodawcéw z
absolwentow réznych kierunkow studiow. Badanie miato na celu oceng, czy kompetencje
nabyte przez absolwentow w trakcie studiow odpowiadajg potrzebom rynku pracy oraz
oczekiwaniom pracodawcow z rdznych branz.

I1. Charakterystyka pracodawcow

W badaniu wzigto udziat 17 przedsigbiorstw, reprezentujacych réznorodne sektory
gospodarki. Pracodawcy zostali podzieleni wedtug wielko$ci przedsigbiorstwa oraz zasiggu
ich dziatalnosci.

2.1. Wielkos¢ przedsiebiorstw

Pod wzgledem wielkosci, najwigcej ankietowanych pracodawcow reprezentowato srednie
przedsigbiorstwa (7 firm), co stanowi 41% wszystkich respondentéw. Mate firmy stanowity
24% (4 firmy), a mikroprzedsi¢biorstwa — 18% (3 firmy). W ankiecie wziety rowniez udziat 2
duze firmy (12%) oraz 1 placowka oswiatowa.

Wielko$¢ przedsiebiorstwal|Liczba firm(|Udziat procentowy
Mikro 3 18%

Mate 4 24%

Srednie 7 41%

Duze 2 12%

Placowka oswiatowa 1 6%

Suma 17 100%

2.2. Zasieg dziatalnosci

Wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorstw (10 firm, 59%) dziata lokalnie. Kolejne 3 firmy
(18%) prowadza dziatalnos¢ miedzynarodowa. Tylko 1 firma (6%) operuje na szczeblu
regionalnym, a po 2 firmy dziataja na skale ogdlnopolska (12%) oraz europejska (6%).



Zasieg dziatalnosci||Liczba firm||Udziat procentowy
Lokalny 10 59%

Regionalny 1 6%

Ogdlnopolski 2 12%

Europejski 1 6%
Miedzynarodowy ||3 18%

Suma 17 100%

1. WyniKki

1. Oczekiwane przez pracodawcow kompetencje absolwentow

1.ebik e ek g Fabeinr o sheolaert

| .I ] I IFER .I | il .U.L
Wb e b lrl-‘r 1: vk Lo e ‘rP'J 1 W AN W B mt.‘s [Lh i - ):m»m W Iiizm iy zpavanriat b Upriszeede Limaimnz: Iy rcs s:‘u:u Lw‘n o
Kompetencia Ocena || Ocena || Ocena || Najczesciej przyznana || % najwyiszej
P ) 3 4 5 ocena oceny
Umiejetnosé pracy w zespole 11.8% || 5.9% | 82.4% 5 82.4%
Kreatywnos¢ 17.6% || 29.4% || 52.9% 5 52.9%
Umiejetnosé rozwigzywania
problfméw v 5.9% || 23.5% || 70.6% 5 70.6%
Umiejetnosci analityczne 11.8% || 35.3% || 47.1% 5 47.1%
Umiejetnosé wykorzystania
teor”’e ykorzy 5.9% | 29.4% | 64.7% 5 64.7%
Komunikatywnosé 0% 0% | 94.1% 5 94.1%
Umiejetnos¢ zarzadzania czasem|| 5.9% || 17.6% || 76.5% 5 76.5%
Umiejetnosci negocjacyjne 17.6% || 35.3% || 23.5% 4 35.3%




] Ocena || Ocena || Ocena || Najczesciej przyznana || % najwyiszej
Kompetencja
3 4 5 ocena oceny
Samo?zielnoéc’wpodejmowaniu 17.6% |l 21.2% || 29 4% 4 41.9%
decyzji
Inicjatywa 5.9% | 23.5% || 64.7% 5 64.7%

Najbardziej preferowane kompetencje przez pracodawcow:

¢ Umiejetnos¢ pracy w zespole: Najbardziej preferowana kompetencja z wynikiem 82.4% ocen
5. Wiekszos¢ firm uznaje te umiejetnos¢ za kluczowa.

e Komunikatywnos¢: Jest absolutnie dominujaca, przyznano az 94.1% ocen 5, co czyni jg
najwazniejszg kompetencjg wedtug wiekszosci respondentow.

e Zarzadzanie czasem: Kolejna wysoko oceniana umiejetnosé z 76.5% ocen 5.

¢ Umiejetnosc rozwigzywania problemoéw: Uznawana za kluczowg przez 70.6%
respondentow.

¢ Inicjatywa: Oceniona na 5 przez 64.7% pracodawcow, wskazujac na jej istotnosc.

Mniejsze znaczenie dla pracodawcow mialy:

¢ Umiejetnosci negocjacyjne, gdzie rozktad ocen byt bardziej réznorodny, a najwyzsza ocena
(5) pojawita sie tylko w 23.5% przypadkéw.
¢ Samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, gdzie 29.4% respondentéw ocenito jg na 5.

Pracodawcy najbardziej preferuja kompetencje zwigzane z komunikatywnoscia, praca w
zespole 1 zarzagdzaniem czasem, natomiast umiejetnosci negocjacyjne 1 samodzielno$¢ w
podejmowaniu decyzji maja bardziej zr6znicowane oceny.

Podsumowanie:
Najbardziej pozadane kompetencje wedtug pracodawcow to:

1. Komunikatywnos$¢ — prawie jednogtosnie oceniona najwyze;j.

2. Umiejetnosc pracy w zespole, Umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw, Umiejetnosc
wykorzystania teorii w praktyce oraz Inicjatywa — wszystkie te kompetencje byty oceniane
wysoko przez wiekszos$¢ pracodawcow.

Umiejetnos$ci, ktore sg bardziej roznorodnie oceniane, to Negocjacje oraz Samodzielno$é w
podejmowaniu decyzji, co moze sugerowac ich zaleznos$¢ od specyfiki danej firmy lub
branzy.

2. Zatrudnienie absolwentow

Pytanie: "Czy w Panstwa Zaktadzie/Instytucji/Firmie/Przedsigbiorstwie sg zatrudnieni
Absolwenci PANS im. 1. Moscickiego?"



3. Czy w Panstwa Zakiadzie/Instytucji/Firmie/Przedsiebiorstwie sa zatrudnieni Absolwenci PANS
im. I. Moscickiego?
17 odpowiedzi

® Tak
® Nie

Whioski: Rozktad liczby zatrudnionych absolwentow pokazuje, ze wigkszos$¢ respondentow
zatrudnia pojedynczych absolwentow (od 1 do 3 osob). Jednakze istnieja instytucje, ktore
zatrudniaja wigksza liczbe absolwentow, jak np. CEDROB S.A. (25 0s6b) oraz
Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie (200 0sob), co moze swiadczy¢ o ich
wigkszym zapotrzebowaniu na kadry oraz zaufaniu do kompetencji absolwentow PANS.

3. Posiadanie wiedzy teoretycznej przez absolwentow

5. W jakim stopniu zatrudniani Absolwenci PANS im. |. Moscickiego w Ciechanowie posiadajg
wystarczajgcg wiedze teoretyczng?
8 odpowiedzi
6
5 (62,5%)
4
2 2 (25%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(12,5%)
0 I I I
0 1 2
Whnioski:

e Ocena 4 (Dobrze) dominuje, stanowigc 62.5% odpowiedzi. Wiekszos¢ firm jest zadowolona z
wiedzy teoretycznej absolwentéw, chod nie ocenia jej jako wybitnie wysokiej.

e Ocena 5 (Bardzo dobrze), ktéra oznacza najwyzszg satysfakcje, przyznana zostata przez 25%
firm, co jest pozytywnym sygnatem, ze pewna czes¢ pracodawcéw jest bardzo zadowolona z
wiedzy teoretycznej absolwentdéw.

e Ocena 3 (Srednio) stanowi jedynie 12.5%, co wskazuje, ze tylko jedna firma uwaza, ze
poziom wiedzy teoretycznej absolwentéw mégtby by lepszy.



4. Oceny w zaleznosci od branz:

Aby glebiej zrozumie¢ réznice w postrzeganiu wiedzy teoretycznej, warto przyjrzec si¢, jak
rdzne branze oceniajg absolwentow. Oto kilka przykladow:

Firma/Instytucja Ocena wiedzy teoretycznej
CEDROB S.A. 4
Fabryka Maszyn LUKA 4
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Regiminie 5
Komenda Powiatowa Policji w Mtawie 5
Miejskie Przedszkole nr 10 im. J. Korczaka 4
Powiatowy Urzad Pracy w Mtawie 4
Specjalistyczny Szpital Wojewddzki w Ciechanowie 4
Urzad Gminy Ciechanéw 3

Whnioski:

e Instytucje administracji publicznej i stuzby publiczne (np. Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Komenda Powiatowa Policji, Powiatowy Urzad Pracy) generalnie oceniajg
absolwentéw dobrze lub bardzo dobrze, co moze sugerowac, ze absolwenci posiadajg
umiejetnosci teoretyczne potrzebne w tych obszarach.

e Firmy prywatne (CEDROB S.A., Fabryka Maszyn LUKA) takze ocenity absolwentéw na
poziomie 4, co wskazuje, ze wiedza teoretyczna spetnia ich oczekiwania.

¢ Urzad Gminy Ciechanéw wystawit ocene 3, co moze sugerowac, ze w przypadku tej instytucji
istniejg pewne zastrzezenia dotyczace wiedzy teoretycznej absolwentow.

5. Rozklad pozytywnych i negatywnych ocen:

Podzielmy oceny na dwie grupy:

e Pozytywne oceny: 4 i 5 (odpowiednio: dobrze i bardzo dobrze).
e Negatywne oceny: 3 (Srednio).

Typ oceny Liczba odpowiedzi||Procentowy udziat

Pozytywne 7 87.5%

Negatywne 1 12.5%




Whnioski:

e 87.5% ocen jest pozytywnych, co oznacza, ze zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcéw jest
zadowolona z teoretycznego przygotowania absolwentdéw.

e 12.5% ocen negatywnych (jedna firma) moze wskazywac na potrzebe dalszego doskonalenia
programu nauczania lub lepsze dopasowanie wiedzy teoretycznej do potrzeb specyficznych
branz.

Podsumowanie:

o Srednia ocena 4.13 sugeruje, ze pracodawcy generalnie sa zadowoleni z wiedzy teoretycznej
absolwentéw PANS im. |. Moscickiego.

e Zdecydowana wiekszo$¢ ocen (87.5%) jest pozytywna, z oceng 4 (dobrze) jako najczesciej
wybierana.

e Jedynie jedna firma ocenita absolwentéw na 3 (Srednio), co moze wskazywac na pojedyncze
przypadki, w ktérych wiedza teoretyczna nie do korica odpowiada oczekiwaniom.

e Branze zwigzane z administracjg publiczng i stuzbami publicznymi wykazujg wysoka ocene
wiedzy teoretycznej, co jest dobrym sygnatem dla absolwentéw z tych sektoréow.

6. Posiadane kompetencje
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Procentowe zestawienie ocen kompetencji

Kompetencja Oceny 3 (%)||Oceny 4 (%)||Oceny 5 (%)
Umiejetnosc¢ pracy w zespole 0% 62.5% 37.5%
Kreatywnos¢ 12.5% 50% 37.5%
Umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw 25% 37.5% 37.5%
Umiejetnosci analityczne 37.5% 37.5% 25%
Umiejetnos¢ wykorzystania teorii w praktyce|| 37.5% 25% 37.5%
Komunikatywnos¢ 0% 50% 50%
Umiejetnosc¢ zarzadzania czasem 37.5% 37.5% 25%
Umiejetnosci negocjacyjne 0% 62.5% 25%
Samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji 12.5% 50% 25%




Kompetencja Oceny 3 (%)||Oceny 4 (%)||Oceny 5 (%)

Inicjatywa 25% 50% 25%

Podsumowanie

Z analizy wynikéw wynika, ze absolwenci PANS im. I. Moscickiego w Ciechanowie s3
uznawani przez pracodawcow za kompetentnych w kluczowych obszarach. Najwyzej
oceniane kompetencje to komunikatywnos$¢ i umiejetnosé pracy w zespole, natomiast nieco
nizsze, ale wcigz pozytywne oceny dotyczg takich umiejgtnosci jak umiejetnos$ci analityczne
oraz zarzadzanie czasem.

Zestawienie oczekiwan a wynikéw spelnienia oczekiwan:

Oceny 3 Oceny 4 Oceny 5 || Oceny 3 || Oceny 4 || Oceny 5
Kompetencja ||(oczekiwani||(oczekiwani||(oczekiwani | (spelnieni| (spelnieni| (spelnieni

a) a) a) e) e) e)
Umigjetnosc 11.8% 5.9% 82.4% 0% 62.5% | 37.5%
pracy w zespole
Kreatywnos¢ || 17.6% || 29.4% | 529% | 125% || 50% | 37.5% |
Umiejetnose
rozwiazywania 5.9% 23.5% 70.6% 25% 375% || 37.5%
problemow
Umiejgtnosci 11.8% 35.3% 47.1% 375% || 37.5% 25%
analityczne
Umiejetnos¢e
wykorzystania 5.9% 29.4% 64.7% 37.5% 25% 37.5%
teorii
(*fé%m””'katywn 0% 0% 94.1% 0% 50% | 50%
Umiejetnose
zarzadzania 5.9% 17.6% 76.5% 375% || 37.5% 25%
czasem
Umicjgnosci 17.6% 35.3% 23.5% 0% 62.5% | 25%
negocjacyjne
Samodzielno$é
W . 17.6% 41.2% 29.4% 12.5% 50% 25%
podejmowaniu
decyzji
lnicjatywa || 59% | 235% | 647% || 25% | 50% | 25%

Opracowanie: Anita Moczulak



