
 

Zarządzenie Nr 118/2024  

Rektora Państwowej Akademii Nauk Stosowanych  

im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie  

z dnia 06 listopada 2024 r. 

 

w sprawie zaleceń i realizacji wniosków Komisji powołanej do wyjaśnienia skargi złożonej 

przez pracownika Uczelni 

Na podstawie:  

- art. 23 ust. 2 pkt. 2 i 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 

(t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571) 

 

zarządzam, co następuje 

§ 1 

Biorąc pod uwagę: 

- wnioski zawarte w protokole z postępowania Komisji powołanej do wyjaśnienia skargi 

złożonej przez pracownika Uczelni, powołanej zarządzeniem Rektora nr 80/2024 z dnia 31 

lipca 2024 r.  

- realizację zadań wynikających z Deklaracji Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, 

 1. Polecam dziekanom Wydziałów i kierownikom Zakładów: 

1) zwracanie szczególnej uwagi na terminowość przygotowywania planów zajęć i 

właściwą ich koordynację na poszczególnych kierunkach studiów. 

2) zwracanie szczególnej uwagi na przydział zajęć osobom posiadającym adekwatne 

kompetencje. 

3) przygotowanie propozycji procedury ustalającej sposób przekładania zajęć. Termin 

wykonania do dnia 31 stycznia 2025 r. 

4) zorganizowanie spotkań z osobami prowadzącymi zajęcia, z udziałem Rektora lub 

Prorektora, celem przypomnienia o zasadności dostosowywania metod nauczania 

do ogólnych możliwości i dojrzałości odbiorców. Termin wykonania do dnia 31 

stycznia 2025 r. 

2. W celu zmniejszenia napięć pomiędzy pracownikami i poprawienia relacji wprowadzam 

zasadę zasięgania opinii społeczności Wydziałów przy obsadzaniu niektórych stanowisk 

kierowniczych na Wydziałach.  

3. Człowiek jest najważniejszym zasobem w miejscu pracy, a relacje międzyludzkie 

przekładają się na jakość i efektywność pracy, dlatego polecam dziekanom i kierownikom 

działów zorganizowanie spotkań z pracownikami i współpracownikami,  z udziałem 

Rektora lub Prorektora, celem przypomnienia o konieczności wzajemnego poszanowania 



i komunikacji z zachowaniem zasad kultury zarówno wobec studentów, jak i innych 

pracowników Uczelni. Termin wykonania do dnia 31 stycznia 2025 r. 

§ 2 

Kontrola realizacji działań wskazanych w § 1 nastąpi w terminie do 30 czerwca 2025 r. i 

zostanie dokonana przez Specjalistę ds. kontroli zarządczej i wewnętrznej. 

§ 3 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 

Rektor 

Dr inż. Grzegorz Koc 


