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WSTEP

Strategia Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie okresla dtugofalowa
polityke dziatania Uczelni na lata 2025-2028.

Strategia obok statutu jest jednym z kluczowych dokumentow, w ktorym zdefiniowano dziatania majace zapewnic
Uczelni silng pozycj¢ w przestrzeni akademickiej. Stanowi ona deklaracje funkcjonowania i rozwoju Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie, a takze jest odpowiedzig na oczekiwania zarowno spotecznosci
uczelnianej, jak i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zapisy strategii odpowiadajg zdiagnozowanym potrzebom oraz planom rozwojowym Uczelni 1 bedg stanowi¢ wytyczne
do dalszego dziatania na lata 2025-2028. Strategia zostala opracowana na podstawie analizy mikro- I makrootoczenia,
wspolczesnych 1 przyszitych uwarunkowan oraz planow rozwojowych Uczelni skupionych wokét sze$ciu obszardw:

» innowacyjnosci i nowoczesnosci ksztatcenia;

» wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnig;
rozwoju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej;
dostosowania infrastruktury i systemu zarzadzania finansami;

YV V V V

zadan wynikajacych ze spotecznej odpowiedzialno$ci Uczelni.

Realizacja ustanowionych celéw sprzyja¢ bedzie doskonaleniu funkcjonowania Uczelni i zwigkszaniu jej rangi we
wszystkich obszarach dziatalnos$ci. Za istotne uwazamy rozwo6j dydaktyczny, naukowy 1 badawczy kadry, a w szczegdlnosci:
poszerzanie dziatan badawczych w Uczelni takze we wspotpracy z podmiotami mikro- i makrootoczenia, doskonalenie
systemOw 1 procedur rozwoju naukowego 1 badawczego kadry, wdrozenie skutecznego zarzadzania Uczelnig



z wykorzystaniem nowoczesnych metod zarzadzania, doskonalenie warunkéw aktywizacji 1 upowszechniania réznych form
dziatalnosci studenckiej, dalszg integracje srodowiska studentow i catej spotecznosci akademickiej.

Strategia powstala na bazie dyskus;ji srodowiskowej prowadzonej na przestrzeni ostatnich lat, ktorej wyniki zarowno w
czesci diagnostycznej, jak i planistycznej zostaly sformutowane przez zesp6t reprezentujacy sugestie pracownikow, studentow
oraz  przedstawicieli  biznesu 1  jednostek  administracji = samorzadowej.  Jest takze  kontynuacja
I wynikiem gromadzonego dorobku wynikajacego z dotychczas realizowanej strategii. Ponadto dokument ten byt
przedmiotem analizy i opinii Rady Uczelni.



REALIZACJA ZADAN W POWIAZANIU Z UWARUNKOWANIAMI ZEWNETRZNYMI

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie jest Uczelnig publiczng. Jako
Uczelnia panstwowa na studiach stacjonarnych ksztatci studentow nieodptatnie. Studia niestacjonarne wymagaja pokrywania
kosztow ksztatcenia przez studenta, zgodnie z kosztochtonnoscig poszczegdlnych kierunkéw. Podstawa do ponoszenia optat
semestralnych jest wlasciwa uchwata Senatu Uczelni oraz stosowne zarzadzenia wydawane w kazdym roku. Gtownym
zrodtem przychodow Uczelni jest subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego. Stanowi ona ponad 80%
budzetu Uczelni. Sposob naliczania subwencji dla Uczelni okresla Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 maja
2023 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie sposobu podziatu srodkow finansowych na utrzymanie i rozwoj potencjatu
dydaktycznego oraz potencjatu badawczego znajdujgcych sie w dyspozycji ministra wilasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz na zadania zwigzane z utrzymaniem powietrznych statkow szkolnych i specjalistycznych osrodkow
szkoleniowych kadr powietrznych. W algorytmie naliczania subwencji najistotniejsza role odgrywa liczba studentow
w odniesieniu do struktury stanowisk, na jakich zatrudnieni sg nauczyciele akademiccy. Jednym z wielu elementéw
wplywajacych na sytuacj¢ finansowg Uczelni sg przychody uzyskiwane z tytutu optat za swiadczone ustugi edukacyjne,
migdzy innymi za rozne formy ksztatcenia.

Oprocz subwencji 1 dotacji na dziatalno$¢ statutowa pochodzacych z budzetu panstwa Uczelnia otrzymuje $rodki
w ramach projektow Unii Europejskiej oraz z innych zrodet. W ostatnich latach w strukturze przychodéw Uczelni istotnym
elementem byly $rodki zwigzane z realizacja projektoéw dofinansowanych ze zroédet zewnetrznych, ktore stanowily okoto 6%
przychodoéw rocznych. Istotne znaczenie dla Uczelni w ostatnich latach miaty fundusze przyznawane przez Ministra Nauki
w ramach przedsiewzigcia pod nazwg ,,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”. Dzigki tym $rodkom Uczelnia wzbogacita
swoja infrastruktur¢ o nowoczesne pomoce dydaktyczne i1 laboratoria, co znacznie podnosi jako$¢ ksztalcenia o profilu
praktycznym. Uczelnia stata si¢ beneficjentem tego przedsiewzigcia utatwiajgcego realizacje przyjetych celow strategicznych.

Uczelnia systematycznie ponosi znaczne naktady inwestycyjne na wzbogacanie obecnej bazy dydaktycznej.
W minionych latach odnowiono i wyposazono Dom Studenta, uruchomiono Centrum Symulacji Medycznej umozliwiajgce
praktyczne ksztalcenie na kierunkach medycznych. Za wazne osiggnigcie uznaje si¢ utworzenie i wyposazenie Laboratorium
Badawczego Inzynierii Mechanicznej 1 Materialowej dzialajacego w ramach Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii,
ktore zyskato akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji. Zadanie to zrealizowano ze $rodkoéw pochodzacych



z wypracowanego zysku za lata poprzednie. W roku 2023 przebudowano i zmodernizowano budynek dydaktyczny bedacy
sktadowg infrastruktury Uczelni, a mieszczacy si¢ przy ul. Sienkiewicza 28a (obiekt zaadaptowano na potrzeby Uczelni po
miejskim przedszkolu). Zapewnilo to optymalne warunki do prowadzenia zajg¢ w ramach nowo utworzonego kierunku
studiow, jakim jest fizjoterapia. Wartos$¢ tej inwestycji przekroczyta ponad 3 400 000 zt. Gtéwnym zrédlem finansowania
byta subwencja na wydatki inwestycyjne przyznana w roku 2021 przez ministra wtasciwego do spraw nauki i1 szkolnictwa
WYZSZego.

Realizacja zatozen strategii na lata 2025-2028 bedzie finansowana z wykorzystaniem dostepnych zrodet zasilania
budzetu w formach przytoczonych powyzej oraz srodkow z obligacji skarbowych, ktorymi Uczelnia dysponuje. Wydatki beda
ponoszone zgodnie z planem rzeczowo-finansowym Uczelni na kazdy kolejny rok obrotowy.

Osiagnigcie poszczegolnych celéw strategicznych jest nieodigcznie powigzane z zaangazowaniem w realizacje zadan
1 rozwoju pracownikow Uczelni — zarbwno nauczycieli akademickich, jak 1 pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi. Wydatki zwigzane z wynagrodzeniami i innymi $wiadczeniami pracowniCzZymi stanowig najistotniejsza
pozycje kosztowa w budzecie Uczelni (okoto 82%), stad bardzo waznym elementem jest zapewnienie zrodel ich finansowania.
Najwigksze znaczenie w realizacji celow strategicznych ma subwencja stanowigca gtdowne zrodto finansowania dziatalnosci
Uczelni. W znacznej mierze Uczelnia opiera realizacj¢ swoich dziatan w zalezno$ci od wysokos$ci przyznanych subwencji,
dotacji, pozyskania z innych zrédet finansowania. Obszarami istotnymi z punktu widzenia funkcjonowania Uczelni sg takze
zagadnienia, ktore wymagaja glebszej analizy. Przyktadowe kwestie do przeanalizowania to migdzy innymi: problem jakos$ci
ksztalcenia w odniesieniu do unowoczesniania oferty dydaktycznej, kreowanie wizerunku Uczelni jako osrodka o wysokim
standardzie funkcjonowania, doskonalenie programéw studiow oraz form realizacji zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych
metod i technik. Za bardzo istotne uznaje si¢ wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz dalsze dostosowywanie
programow studidow 1 form realizacji zaje¢, z uwzglednieniem oczekiwan pracodawcow. Ksztalcenie w oparciu
0 najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne 1 organizacyjne umozliwia fachowe przygotowanie naszych absolwentow do
optymalnego wejscia na rynek pracy.



MISJA I WIZJA PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE

MISJA

NASZA MISJA JEST DZIALANIE NA RZECZ DOBRA SPOLECZNEGO POPRZEZ POSZERZANIE
| UPOWSZECHNIANIE WIEDZY ORAZ ZDOBYWANIE WYKSZTALCENIA W PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK
STOSOWANYCH IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE.

Uczelnia jest otwarta na wspolprace z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, wychodzac jednocze$nie naprzeciw
potrzebom lokalnego rynku pracy. Jest Uczelnig, w ktorej kadra naukowa poza dziatalnoscig dydaktyczng prowadzi takze
prace badawczo-rozwojowe z wykorzystaniem nowoczesnej bazy dydaktyczno-naukowej, przyczyniajac si¢ tym samym do
rozwoju nauki i gospodarki.

Misjg Uczelni jest, aby wiedza byta zdobywana i przekazywana z wykorzystaniem relacji z otoczeniem w ramach
wzajemnych kontaktow, co oznacza dalszy rozwdj wspotpracy z:

v"innymi uczelniami i jednostkami naukowymi w regionie, w kraju i za granica,

v podmiotami gospodarczymi, pracodawcami z otoczenia spotecznego, przede wszystkim o zasi¢gu regionalnym, ale
takze krajowym i miedzynarodowym,

v' instytucjami publicznymi, w szczegdlnosci z jednostkami samorzgdowymi w regionie péinocnego Mazowsza.

Formy upowszechniania wiedzy:

v’ ksztalcenie studentéw studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich,
v’ ksztalcenie podyplomowe,



v’ kursy doksztatcajace i szkolenia potwierdzone mikropo$wiadczeniami,
v’ krzewienie kultury i postaw obywatelskich,
v’ dziatanie na rzecz popularyzacji nauki.

Formy ksztatcenia dostepne dla réznych grup odbiorcéw, a w tym ksztalcenia przez cale zycie dla:

v" 0s6b pracujacych i niepracujgcych w r6znym wieku,
v milodziezy,
v’ dzieci.

Specjalng troska jest zapewnienie pelnego dostgpu do wiedzy osobom z niepelnosprawnosciami 1 szczegdlnymi

potrzebami. Za istotne uznaje si¢ dostosowanie form i metod, a takze tresci ksztatcenia do potrzeb migdzy innymi oséb w
wieku przedemerytalnym i emerytalnym.

WIZJIA

WIZJA PANSTWOWE] AKADEMII NAUK STOSOWANYCH IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE
JEST ZASPOKOJENIE ASPIRACJI EDUKACYJNYCH NASZYCH STUDENTOW W OPARCIU O
NAINOWOCZESNIEJSZE ROZWIAZANIA TECHNICZNE I ORGANIZACYJNE UMOZLIWIAJACE
PROFESJONALNE PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW DO OPTYMALNEGO WEJSCIA NA RYNEK PRACY
ZAWODOWEJ LUB DO DALSZEGO STUDIOWANIA.

W swojej strategii dzialania w perspektywie najblizszych lat dagzymy do tego zeby, Panstwowa Akademia Nauk
Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie byta Uczelnig:



» innowacyjng, nastawiong na ksztalcenie interdyscyplinarne i zindywidualizowane, ukierunkowane na studenta i jego
potrzeby, ktora wyposaza swoich absolwentow w wiedze 1 umiejetnosci dajace im szanse¢ na satysfakcjonujaca kariere
zawodowa, ksztaltujgca postawy obywatelskie 1 prospoleczne, wychodzaca jednocze$nie naprzeciw potrzebom
lokalnego rynku pracy;

» w ktorej zespoly dydaktykow i1 praktykdéw rozwigzuja problemy dydaktyczne, badawcze i gospodarcze, przyczyniajac
si¢ tym samym do rozwoju nauki 1 gospodarki;

> shuzaca przede wszystkim spotecznosci lokalnej 1 regionalnej, dajaca szanse na zdobycie wyksztatcenia mtodziezy z
potnocnego Mazowsza bez wzgledu na jej status materialny oraz dbajaca o dostepnos¢ dydaktyki 1 jej zaplecza dla oséb
ze szczegOlnymi potrzebami;

» postrzegang jako atrakcyjne miejsce studiowania, wyzwalania potencjatu i kreatywnosci, realizowania aspiracji
naukowych 1 dydaktycznych zgodnych z potrzebami rozwijajacej si¢ gospodarki, oddzialujgc w ten sposob na szeroko
rozumiane otoczenie spoteczno-gospodarcze, w ktorym znajduje potwierdzenie istoty wlasnego istnienia, przy
jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnej bazy dydaktycznej i naukowej;

> wspierajaca aktywizacje i rozwoj roznych grup wiekowych, rozwdj kultury studenckiej oraz sportu akademickiego,
przedsigbiorczosci studentow oraz idee ksztatcenia przez cate zycie.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie ma by¢ postrzegana jako Uczelnia
nowoczesna, elastycznie reagujaca na zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy, sprawnie wspotdziatajaca z lokalnym otoczeniem
biznesowym, samorzagdowym, placowkami ochrony zdrowia, jak réwniez z r6znego rodzaju placowkami oswiatowymi oraz
osrodkami szkoleniowymi, wychodzac naprzeciw potrzebom edukacyjnym mtodziezy 1 dorostych.



CELE STRATEGICZNE PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO W CIECHANOWIE NA LATA 2025-2028
Cel strategiczny |
INNOWACYJINE KSZTALCENIE I NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA
Cel strategiczny Il
AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
Cel strategiczny I
ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA
Cel strategiczny 1V
BADANIA NAUKOWE | PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE
Cel strategiczny V
DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY I SYSTEMU ZARZADZANIA FINANSAMI

Cel strategiczny VI

REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH ZE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI



CEL STRATEGICZNY | - INNOWACYJNE KSZTALCENIE I NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Mierniki/Wskazniki

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Podnoszenie jakosci
ksztatcenia

Dostosowanie programu studiow do
oczekiwan wynikajgcych z nowych
technologii

Przyktady i liczba dostosowania programu studiow
do oczekiwan wynikajacych z nowych technologii

Dziekani

Dostosowanie bazy dydaktycznej do Zakres dostosowania bazy dydaktycznej Dziekani
wymogow programowych
Wprowadzenie nowego zakresu ksztatcenia Liczba wdrozonych nowych zakresow ksztalcenia Dziekani
Nadzor nad utrzymaniem wysokiego Wyniki hospitacji i kontroli PKA Dziekani
poziomu ksztatcenia

Wzrost umigdzynarodowienia | Zwigkszanie liczby umow partnerskich z Liczba nowych umow. Liczba osob biorgcych DNiWM
uczelniami i jednostkami zagranicznymi udziat w wymianie

Dostosowanie efektow uczenia | Przeprowadzenie analizy opisow efektow Informacja dotyczaca wynikow z przeprowadzonej | Dziekani

sie do danych kwalifikacji uczenia si¢ do danych kwalifikacji analizy

Oferta edukacji dla dzieci Promowanie i rozwijanie oferty Uniwersytetu | Informacja dotyczaca efektow podjgtego zadania. Kierownik UD
Dzieciecego Liczba uczestnikow UD

Oferta edukacji dla mtodziezy | Przygotowanie oferty zaje¢ oraz Liczba zrealizowanych zaj¢¢ dla uczniow z roznych | Dziekani
upowszechnianie wiedzy dotyczacej tematyki | typow szkot
zaje¢ otwartych dla uczniow roznych typow
szkot

Monitorowanie w programach | Przeglad programéw studiow przez Liczba programéw poddanych przegladowi Petnomocnik

studiow oraz w efektach Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia rektora ds. jakosci

uczenia si¢ opisOw ksztatcenia

kwalifikacji do Polskiej Ramy
Kwalifikacji na poziomach 6-7




Rozwj roznorodnych form
ksztatcenia, z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy

Wspotpraca z Urzedem Pracy w odniesieniu
do zapotrzebowania pracodawcow

Udziat Uczelni w Targach Pracy

Upowszechnienie informacji o zawodach
deficytowych

Informacja o udziale Uczelni w Targach Pracy

Dziekani, Dziat
Rozwoju

Dziat Rozwoju

Prowadzenie studiow Przygotowanie oferty ksztalcenia Liczba uruchomionych studiow podyplomowych | Dziekani
podyplomowych podyplomowego
Analiza zapotrzebowania Opracowanie oferty ksztalcenia Liczba osob korzystajacych z oferty ksztatcenia | Dziekani
lokalnego rynku pracy na specjalistycznego specjalistycznego
ksztalcenie specjalistyczne
Rozpoznanie rynku pracy pod | Prowadzenie form ksztalcenia Liczba wdrozonych mikropo$wiadczen, liczba Dziekani
katem zapotrzebowania na specjalistycznego w ramach uczestnikow
mikroposwiadczenia mikroposwiadczen
Wysoka jakos¢ pracy Powigzanie jako$ci dziatalno$ci dydaktycznej, | Liczba i rodzaj wyrdznien dydaktykow Dziekani
dydaktycznej nauczycieli naukowej i organizacyjnej z systemem
akademickich motywacyjnym

Udzielanie wsparcia nauczycielom Rodzaj wsparcia Dziekani

akademickim

Wzmacnianie praktycznego
profilu ksztatcenia

Doposazanie i tworzenie nowych pracowni
zbieznych z efektami uczenia sig¢

Pozyskiwanie §rodkow finansowych z
projektéw zewnetrznych

Zakres doposazenia bazy dydaktycznej, liczba i
rodzaj nowych pracowni

Wysokos¢ pozyskanych srodkow finansowych

Dziekani, Kanclerz

Kwestor, Dziekani,
Dziat Rozwoju

Ksztalcenie na odlegtosc¢

Monitorowanie poziomu realizacji zajec
przeprowadzonych metodg ksztalcenia na
odlegtos¢

Wspieranie nauczycieli akademickich przez
Dziat IT

Dostosowywanie narzg¢dzi informatycznych do
wymogow ksztalcenia na odleglosé¢

Rodzaj i liczba zajg¢ przeprowadzonych metoda
ksztatcenia na odlegltos¢

Zakres i liczba wsparcia

Zakres dostosowania

Dziekani

Dziat IT

Dziat IT




Dazenie do rozwoju Przygotowanie innowacyjnego programu Liczba przygotowanych innowacyjnych Dziekani
innowacyjnego ksztalceniana | studiow, z uwzglednieniem opisow programéw studiow
poszczegblnych poziomach kwalifikacji PRK
studiow
Wyréwnywanie szans Prowadzenie zaje¢ wyrownujacych poziom Liczba studentéw pierwszego roku Dziekani
edukacyijnych studentow pierwszego roku uczestniczacych w realizacji zajeé
wyréwnawczych
Rozw0j praktycznego Dostosowywanie programéw studiow do Zakres dostosowania Dziekani

ksztalcenia studentoéw poprzez
rozwijanie wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-

nowych zadan wynikajacych z praktycznego
ksztalcenia studentow

gospodarczym Realizacja ksztalcenia praktycznego Zakres realizacji Dziekan, Dziat
finansowanego ze zrédet zewnetrznych Rozwoju

Wewngtrzny system jakosci Wspieranie rozwoju studenckiego ruchu Ocena efektéw studenckiego ruchu naukowego | Dziat Ksztalcenia i

ksztatcenia naukowego Spraw Studenckich

Dostosowywanie do potrzeb studentow

Liczba studentow objetych wsparciem i rodzaj

Dziat Ksztalcenia 1

systemu pomocy materialnej udzielonej pomocy materialnej Spraw Studenckich
Zapewnienie ciggtosci procesu | Utrzymanie naboru na studia na Liczba zrekrutowanych studentow Dziat Ksztatcenia i
ksztatcenia zadowalajagcym poziomie Spraw Studenckich

CEL STRATEGICZNY Il - AKTYWNE WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-

GOSPODARCZYM

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Mierniki/Wskazniki

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Ksztaltowanie pozytywnych
relacji Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Wspdtpraca pomigdzy Uczelnig a otoczeniem

spoteczno-gospodarczym

Rodzaj wspotpracy

Dziekani, Dziat
Rozwoju




Wspoétpraca Uczelni z

samorzadami powiatowymi

Spotkania kadry kierowniczej Uczelni z
samorzadami powiatowymi

Liczba spotkan kierownictwa Uczelni z
samorzadami

Dzial Rozwoju

Wspolpraca ze szkotami
ponadpodstawowymi w
regionie

Udziat przedstawicieli Uczelni w spotkaniach
z klasami maturalnymi

Zakres udzialu

Dzial Rozwoju

Wspolpraca z pracodawcami

Powotanie Rady Pracodawcow

Zakres podjetych prac przez Rade
Pracodawcow, liczba spotkan

Dziekani, Dziat
Rozwoju

Wplyw pracodawcow na
programy studiow

Udziat pracodawcow z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w dokonywaniu zmian w
programach studiow uwzgledniajacych
oczekiwania rynku pracy

Liczba konsultacji w zakresie programu
studiow, w tym dotyczacych ksztalcenia
praktycznego

Liczba kierunkéw, na ktorych dokonano zmian
w programach studiéw na wniosek
pracodawcow

Dziekani

Tworzenie pozytywnego
wizerunku Uczelni oraz
Swiadomos$ci marki

Organizowanie howoczesnej kampanii
informacyjnej i medialnej w zakresie oferty
dydaktycznej

Wykorzystanie mediéw spolecznosciowych
jako nosnika informacji o dziatalnosci Uczelni

Udziat w wydarzeniach edukacyjnych,

Liczba podjetych dziatan

Rodzaj mediow

Zakres udzialu w wydarzeniach

Dziat Rozwoju

Dziat Rozwoju

Dziekani, Dziat

kulturalnych regionu Rozwoju
Utrzymywanie wigzi z Zapraszanie absolwentéw do udziatu w Zakres udziatu absolwentow Dziekani, Dziat
absolwentami waznych wydarzeniach na Uczelni Rozwoju

Monitorowanie losow
absolwentow

Analizowanie danych dotyczacych loséw
absolwentow

Ankietowanie pracodawcow pod katem
kompetencji naszych absolwentow

Raport z analizy losow absolwentow z
poszczegdlnych kierunkow

Wyniki z badania opinii pracodawcow

Dziat Rozwoju

Udziat pracodawcow w
realizacji tematow prac

dyplomowych

Wykorzystanie tematéw prac dyplomowych
ztozonych przez pracodawcow

Liczba ofert dotyczaca tematow prac
dyplomowych zlozonych przez pracodawcow

Dziekani




Liczba prac dyplomowych realizowanych na
potrzeby pracodawcow na kierunku studiéw

Transfer wiedzy i technologii

do otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Inicjowanie i koordynowanie prac
badawczych, w wyniku ktorych powstaja
prawa autorskie, prawa pokrewne i prawa
wlasno$ci przemystowe;j

Utworzenie i rozwdj Inkubatora Rozwoju
Organizowanie spotkan roboczych dla
otoczenia biznesowego

Organizacja konferencji naukowych
(krajowych i miedzynarodowych)

Liczba podjetych tematow badawczych

Utworzenie Inkubatora Rozwoju i podjeta
dziatalnos¢

Liczba spotkan, liczba uczestnikow

Liczba i rodzaj zorganizowanych konferencji

Dyrektor CIiTT

CEL STRATEGICZNY Ill - ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Mierniki/Wskazniki

Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Rozwoj kompetencji i
fachowosci kadry
administracyjnej

Prowadzenie szkolen wewnetrznych oraz
delegowanie na zewngtrzne kursy i szkolenia

Organizowane szkolenia, udziat w
zewnetrznych kursach i szkoleniach

Kadry

Podnoszenie poziomu
procesu dydaktycznego

Realizacja form doskonalenia i doksztatcania
nauczycieli akademickich

Zakres udziatu

Dziekani, Kadry

Zabezpieczenie potrzeb
kadrowych

Analiza dotyczaca potrzeb kadrowych

Okreslenie brakoéw kadrowych

Dziekani, Kanclerz

Tworzenie kultury pracy i
pozytywnych relacji
miedzyludzkich

Monitorowanie satysfakcji pracownikow

Poziom satysfakcji pracownikow

Stanowisko ds.
kontroli zarzadczej i
wewnetrznej




Realizacja inicjatyw integrujacych srodowisko

Liczba i rodzaj wydarzen

Dziekani, Kanclerz

Doskonalenie systemu

Dostosowanie zarzadzania do struktury

Rodzaj zmian

Kanclerz

zarzadzania organizacyjnej
Realizacja systemu kontroli zarzadczej wraz z Stanowisko ds.
analizg ryzyka i zintegrowanego z systemem Zakres podjetych dziatan kontroli zarzadczej i
planowania i podejmowania decyzji w Uczelni wewnetrznej
Doskonalenie jakos$ci Wdrozenie EZD (elektronicznego zarzadzania Zakres wdrozenia Kanclerz, Dziat

zarzadzania Uczelnig

dokumentacja), ulepszenie procedur obiegu
dokumentow

Wdrazanie zmian strukturalnych poprawiajacych
sprawnos$¢ dziatania

Zakres zmian

Rozwoju, Dziat IT

Kanclerz

Zarzadzanie prawami
autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami
wlasnosci przemystowej oraz
komercjalizacja

Prowadzenie rejestru praw autorskich, praw
pokrewnych i praw wlasnosci przemystowe;j
Zarzadzanie procesem komercjalizacji

Zapewnienie dostepu dla pracownikow i
studentéw do Rzecznika Patentowego

Liczba rejestrow

Liczba podpisanych uméw o komercjalizacji

Liczba udzielonych ustug dostepu

Dyrektor CIiTT

Rozwoj informatycznego
zintegrowanego systemu
zarzadzania Uczelnia

Rozbudowa systemu o dodatkowe
moduty/funkcjonalnosci

Dostosowanie systemu do aktualnych wymogow
prawnych

Liczba wprowadzonych
modutow/funkcjonalnosci

Zakres dostosowania

Dziat IT




CEL STRATEGICZNY IV - BADANIA NAUKOWE | PRACE BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Cel szczegolowy Cel operacyjny Mierniki/Wskazniki Osoba lub jednostka
odpowiedzialna
Rozw6j naukowy nauczycieli | Wspieranie systemowych rozwigzan dotyczacych Ocena stanu rozwoju kariery Dziekani, Pelnomocnik
akademickich podejmowania i rozwijania kariery naukowej naukowej. Liczba uzyskanych tytutow | rektora ds. badan
naukowych naukowych
Prowadzenie dziatalno$ci naukowej i prac
badawczo-rozwojowych Ocena efektéw dziatalnosci naukowej | Petnomocnik rektora ds.
badan naukowych
Rozwo6j badan naukowych Udziat w grantach i projektach badawczych Liczba grantow i prac badawczych Dziekani,
Petnomocnik rektora ds.
Organizowanie konferencji naukowych z udziatem | Liczba konferencji badan naukowych

wystgpien przedstawicieli Uczelni

Publikowanie efektéw prac badawczych Liczba publikacji
Dziatalno$¢ naukowa wazna | Prowadzenie prac zleconych na rzecz otoczenia Liczba prac zleconych Dyrektor CIiTT,
dla regionu i gospodarki spoteczno-gospodarczego Petnomocnik rektora ds.
badan naukowych
Wspieranie pracownikoéw w realizacji projektow Rodzaj wsparcia i liczba projektow Dziekani, Prorektor,
naukowych naukowych DNiWM
Pozyskiwanie grantoéw naukowych Liczba grantow Dziekani, Prorektor,
DNiWM
Poszerzenie wiedzy Udziat w seminariach metodycznych, formach Liczba uczestnikow Dziekani
nauczycieli akademickich doskonalenia zawodowego, konferencjach
krajowych i miedzynarodowych
Tworzenie i rozwoj Rozwdj Laboratorium Badawczego Inzynierii Liczba zrealizowanych zadan Dyrektor CIiTT
laboratoriow Mechanicznej i Materiatowej
Powotanie i organizacja Laboratorium Liczba zrealizowanych zadan

Nowoczesnych Technologii Rolniczych




Powotlanie i organizacja Pracowni Innowacji
Spoltecznych

Liczba zrealizowanych zadan

CEL STRATEGICZNY V — DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY I SYSTEMU ZARZADZANIA FINANSAMI

Cel szczegolowy Cel operacyjny Mierniki/Wskazniki Osoba lub
jednostka
odpowiedzialna

Wprowadzenie zmian | Podejmowanie dziatan usprawniajacych wspotprace i ograniczajacych Zakres podjetych dziatan Kanclerz

usprawniajacych zbedna biurokracje

komunikacj¢ w

Uczelni

Racjonalna polityka | Prowadzenie polityki zrownowazonego budzetu na poziomie Uczelni Uzyskane efekty Kanclerz

finansowa, oraz poszczegdlnych jednostek

doskonalenie

zarzadzania finansami | Optymalizacja kosztow w dzialalnosci Uczelni i ptynnosci na poziomie Kanclerz,

gwarantujagcym bezpieczenstwo finansowe Kwestor

Zapewnienie Dbatos¢ o stabilnos¢ finansowa Uczelni — podejmowanie decyzji Pozyskane $rodki zewnetrzne Kanclerz,

stabilnosci finansowej | finansowych na podstawie rzetelnej analizy ich skutkow Kwestor,

Uczelni i Dyrektor CIiTT,

optymalizacji Zwickszanie udziatu przychodéw ze zrodet zewnetrznych Dziekani

poziomu przychodéw

Polityka inwestycji i | Realizacja inwestycji i remontow stuzacych poprawie warunkow Zakres realizacji Kanclerz,

zarzadzania ksztatcenia i prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych Kwestor

infrastrukturg

zorientowana na Kontynuacja procesu rozbudowy i modernizacji kompleksu obiektow Zakres rozbudowy i modernizacji Kanclerz,

potrzeby rozwojowe | Uczelni Kwestor

Uczelni

Tworzenie oraz modernizowanie istniejacej bazy infrastrukturalnej z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ kulturalng, sportowg i integracyjng

Budowa i rozwdj
infrastruktury
technicznej CIiTT

Zapewnienie wyposazenia technicznego Laboratoridow i Pracowni CIiTT

Pozyskanie $srodkéw zewnetrznych na budowe CIiITT

Pozyskane $rodki inwestycyjne PLN

Dyrektor CIiTT




CEL STRATEGICZNY VI - REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH ZE SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Cel szczegolowy

Cel operacyjny

Mierniki/Wskazniki

Osoba lub jednostka
odpowiedzialna

Realizacja zapisow
Deklaracji Spoteczne;j
Odpowiedzialnosci Uczelni

Upowszechnianie wérdd pracownikéw informacji
dotyczacych Deklaracji Spoleczne;j
Odpowiedzialnosci Uczelni

Organizacja wydarzen nawigzujacych do Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni dla
otoczenia spoteczno-gospodarczego i szkot

Tworzenie wewnetrznych regulacji prawnych
uwzgledniajagcych zapisy Deklaracji SOU

Formy upowszechniania, liczba
spotkan i szkolef dotyczacych
warto$ci zawartych w Deklaracji SOU

Rodzaj i liczba wydarzen

Analiza prawa wewnetrznego pod
katem idei Deklaracji SOU

Dziekani, Dzial Rozwoju,
Samorzad Studentow

Dziekani, Samorzad
Studentow

Radca prawny

Realizacja idei dostepnej
Uczelni, szczegolnie osobom
z niepelnosprawnosciami

Dostosowywanie infrastruktury Uczelni do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami

Promowanie otwartosci spotecznosci akademickiej
na potrzeby 0sob z niepetnosprawnosciami

Wspieranie studentéw z réznymi rodzajami

niepelnosprawnosci

Promowanie Uczelni jako przyjaznej matkom z
dzie¢mi

Rodzaje, zakres dostosowania i
wsparcia studentow, liczba studentéw
objetych wsparciem i forma wsparcia

Zakres i formy promoc;ji

Zakres i rodzaje wsparcia

Zakres promocji

Petnomocnik rektora ds.
0s0b z
niepetnosprawnoscia,
Kanclerz

Pelnomocnik rektora ds.
0séb z
niepetnosprawnoscia,
Dziekani

Pelnomocnik rektora ds.
0s6b z
niepelnosprawnoscig,
Dzial Rozwoju

Promowanie idei uczenia si¢
przez cale zycie

Rozwijanie umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych i zawodowych mieszkancow
regionu zgodnie ze Strategia Umiejetnosci 2030

Zakres upowszechniania i podnoszenia
poziomu umiejetnosci w grupach
wiekowych

Dziekani




Realizacja zasad
ZzrOWnowazonego rozwoju, a
w szczegolnosci zapisow
Agendy 2030 w zakresie
dobrej jakosci edukacji,
dobrego zdrowia i jakosci
zycia

Promowanie idei zrownowazonego rozwoju i
zréwnowazonego stylu zycia

Propagowanie zasad rownosci plei, kultury, pokoju
i niestosowania przemocy

Liczba i zakres podjetych inicjatyw
promujacych

Formy i zakres promocji

Dziat Rozwoju, Dziekani

Dziat Rozwoju, Dziekani




