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STRATEGIA ROZWOJU
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NA LATA 2020 —-2024

Ciechanow 2020 rok



Wprowadzenie

Myslenie o przysztosci w kategorii szans i zagrozen jest warunkiem istnienia i rozwoju kazdej instytucji, w tym takze uczelni wyzszej. Ponadczasowe
cele Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie wyznaczone sa w jej Misji. Jednakze zmieniajgce sig nieustannie
uwarunkowania spoteczne i ekonomiczne niosg ze soba koniecznos¢ okreslenia podporzadkowanych misji i wizji uczelni celow strategicznych oraz sposobow
ich realizacji. Dlatego tez przedstawiamy $redniookresowa strategie wyznaczajaca kierunki dziatalnosci i rozwoju PUZ im. Ignacego Moscickiego w

Ciechanowie do roku 2024,

W dobie powszechnej globalizacji strategia rozwoju Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie musi by¢ silnie
skorelowana z zasadniczymi kierunkami rozwoju tego typu szkot wyzszych w calej Europie. Te natomiast okreslane sa przez wyzwania, ktore stojg przed

spoteczenstwami w krétszym i dhuzszym okresie, a kierunki ich realizowania wpisane sg w strategie rozwojowe poszczegélnych krajow.

Strategia Lizbonska przyjeta przez Rade Europejska zaklada, jako gléowny cel ,uczynienie gospodarki europejskiej najbardziej konkurencyjng i
dynamiczng gospodarka oparta na wiedzy, zdolng do zrownowazonego rozwoju, ktéremu towarzyszy¢ bedzie wzrost liczby lepszych miejsc pracy oraz
wieksza spojnosé spoleczna™. Warunkiem wypelinienia zapisow tej strategii jest dostosowanie systemu edukacji do wymogdw nowoczesnego rynku pracy oraz
aktualnych i przyszlych potrzeb spoleczefistwa opartego na wiedzy. Najwazniejszym celem staje sig wige podniesienie poziomu wyksztatcenia spoleczenstwa,

przygotowanie obywateli do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym kraju oraz w calej Wspdlnocie Europejskiej.



STRATEGIE EUROPEJSKIE, KRAJOWE I REGIONALNE

WIZJA

MISJA

PANSTWOWEJ UCZELNI ZAWODOWEJ IM. IGNACEGO MOSCICKIEGO
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CELE OPERACYJNE



Wizja Uczelni

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie jest uczelnia odznaczajgca sig nowoczesnoscia,
kreatywnoscia i otwartodcia, co zbiega sig z priorytetami nakreslonymi przez europejski obszar szkolnictwa wyzszego i nauki. Jest uczelnig
innowacyjna, nastawiong na ksztalcenie interdyscyplinarne i zindywidualizowane, ukierunkowane na studenta i jego potrzeby. Pafstwowa
Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie wyposaza swoich absolwentéw w wiedzg i umiejgtnosci dajgce im szanse na
satysfakcjonujaca kariere zawodows, ksztaltujaca postawy obywatelskie i prospoleczne, wychodzaca jednoczesnie naprzeciw potrzebom
lokalnego rynku pracy. Jest takze uczelnia, w ktorej zespoly dydaktykéw i interesariuszy zewnetrznych podejmuja 1 rozwigzuja szereg
probleméw nie tylko dydaktycznych, ale takze badawczych i gospodarczych, przyczyniajac sig tym samym do rozwoju nauki i gospodarki.

Peine wdrozenie elastycznego systemu studiowania opartego na modelu ECTS znacznie zwigkszylo szanse studentow na podejmowanie

nauki w zagranicznych osrodkach akademickich, a jednoczesnie umozliwito ksztalcenie studentéw zagranicznych na naszej Uczelni.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie jest uczelnig stuzacy przede wszystkim spotecznosei lokalnej,
dajaca szanse na zdobycie wyksztalcenia miodziezy z subregionu ciechanowskiego. W ten to wlasnie sposob oddziatuje znaczaco na szeroko
rozumiane otoczenie spoleczno — gospodarcze, w ktérym Uczelnia znajduje potwierdzenie istoty wlasnego istnienia, jego przediuzenie 1
utrwalenie dzialalnosci. Wychodzae naprzeciw wyszeczegolnionym przez Unig¢ Europejska priorytetom oraz wskaznikom ich pomiaru, przy
jednoczesnym wykorzystaniu nowoczesnej i rozlegtej bazy naukowej i dydaktycznej Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie jest lokalnym osrodkiem ksztalcenia ustawicznego poprzez organizowanie roznego rodzaju przedsigwzie¢ edukacyjnych,

skierowanych rowniez dla dorostych, wplywajacych na ich znaczng aktywizacje.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie ma byé postrzegana jako uczelnia nowoczesna, elastycznie reagujaca
na zmieniajgce sie potrzeby lokalnego rynku pracy, sprawnie wspdtdzialajagca z lokalnym otoczeniem (biznesowym, administracyjnym,

edukacyjnym), wychodzaca naprzeciw potrzebom edukacyjnym nie tylko mlodziezy, ale takze dorostych.



Misja Uczelni

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie jest publiczng uczelnig wyzsza, ktdrej misjg jest dziatalnosé
dydaktyczna i dydaktyczno-badawcza, skierowana gléwnie na potrzeby lokalnego otoczenia. Nastawiona jest gloéwnie na ksztalcenie miodziezy
i 0sob dorostych pragnacych zdobyé wyksztalcenie wyzsze zawodowe. Otwarta jest réwniez na rozne formy ksztalcenia dzieci i 0sob starszych.
Swoja elastycznoscig reagowania odpowiada na potrzeby lokalnego rynku pracy, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom Srodowiska biznesu,
administracji i edukacji. Wspolpracuje réwniez z lokalnymi instytucjami kultury oraz innymi uczelniami i placowkami badawczymi w kraju i za
granica. Przygotowuje takze do wejscia na europejski rynek pracy wykwalifikowang kadre, odznaczajacg sig nie tylko wysokim poziomem
wiedzy merytorycznej i zawodowej, ale rowniez prezentujgca proeuropejskie postawy obywatelskie i spofeczne. Poprzez swojg dzialalnosc oraz
dzialalnosé absolwentdw, wdrozony system Polskiej Ramy Kwalifikacji w coraz wigkszym stopniu wplywa na zmiang oblicza regionu, stajac sig

rownorzednym partnerem o znaczeniu ogolnoeuropejskim.



Cele strategiczne Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie:

Cel strategiczny I

INNOWACYJNE KSZTALCENIE Il NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA

Cel strategiczny I1

AKTYWNE WSPOLDZIAEANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel strategiczny III

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA

Cel strategiczny IV

BADANIA NAUKOWE 1 PRACE BADAWCZO- ROZWOJOWE



Cel strategiczny  INNOWACYJNE KSZTAL.CENIE I NOWOCZESNA OFERTA DYDAKTYCZNA

Dzialanie

Odpowiedzialnos¢

Termin

CEL OPERACYJNY C.I.1: Kontynuowanie prac organizacyjnych i programowych zwigzanych z ksztalceniem na poszczegéinych

poziomach oraz ksztalcenia podyplomowego i specjalistycznego w odniesieniu do Polskiej Ramy Kwalifikacji

C.I.1.1. Dostosowywanie w programach studiéw opisow kwalifikacji do Polskiej Ramy Kwalifikacji Dziek zadanie ciggle
(PRK) drugiego stopnia w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomach 6-7

C.1.1.2. Uwzglednianie w opisywaniu efektéw uczenia si¢ wymagan dla danych kwalifikacji PR, Dziek zadanie ciggle
C.I.1.3. Rozwdj réznorodnych programéw i1 form ksztalcenia ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na PR, Dziek zadanie ciggle
aspekt ekonomiczny i interdyscyplinarnosé

CEL OPERACYJNY C.1.2: Podnoszenie jakosci ksztalcenia

C.1.2.1. Monitorowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

C.1.2.1.1. Monitorowanie funkcjonowania systemdw jakosci ksztalcenia na kierunkach prowadzonych przez jednostki PRIK, Dziek, zadanie ciggfe
Uczelni

C.1.2.1.2. Ocena poziomu funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia w Uczelni PR, PRIK zadanie ciagte
C.1.2.2. Utrzymanie wysokiego poziomu ksztalcenia pozwalajgcego na uzyskanie najwyzszej oceny R, Dziek zadanie ciggle

dokonywanej przez Polska Komisje Akredytacyjna (PKA)




CEL OPERACYJNY C.1.3: Budowanie oferty i promowanie idei uczenia si¢ przez cale Zycie

C.1.3.1. Tworzenie oferty dydaktycznej dla dorostych majace na celu ich aktywizacj¢ odpowiadajgca na | UCKP zadanie ciggle
potrzeby rynku pracy

C.1.3.2 Poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy, popularyzujgcej nauke

C.1.3.2.1. Rozwijanie i promowanie oferty Uniwersytetu Dzieciecego prowadzonego przez uczelnie UCKP, DR zadanie ciagle
C.1.3.2.2. Realizacja atrakcyjnej tematyki zajec¢ odpowiadajace]j zainteresowaniom dzieci i miodziezy UCKP, Dziek zadanie ciagle
CEL OPERACYJNY C.L4: Otwartos¢ i innowacyjnos$¢ w obszarze ksztalcenia

C.1.4.1. Doskonalenie procesu dydaktycznego uwzgledniajacego ksztalcenie na odleglosé

C.L4.1.1. Weryfikacja dotychezasowych form ksztalcenia na odleglosé i wymiana doswiadezen sluzgea doskonaleniu meted pracy na PR, Dziek. KZ radanie ciagle
odleglosé

C.1.4.1.2. Przygotowanie techniczne i organizacyjne dotyczace procesu ksziatcenia na edleglosé w kolejnych latach akademickich PR,IT zadanie ciggle
C.1.4.2. Tworzenie i modyfikowanie programoéow uwzgledniajgcych oczekiwania rynku pracy

C.1.4.2.1. Dostosowywanie programdw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy PR, Dziek, DK zadanie ciagle
C.1.4.2.2, Udzial pracodawcow z otoczenia spoleczno- gospodarczego w opracowywaniu programow ksztatcenia PR, Dziek, KZ zadanie ciagle
C.1.4.2.3. Utworzenie zespoldow doradezych z udziatem pracodawcdw przy Zakladach na poszezegdlnych kierunkach Dziek , KZ zadanie ciagle

studiow

C.1.4.3. Wzrost umiedzynarodowienia w procesie ksztalcenia poprzez rozszerzanie oferty na sasiednie kraje oraz zintensyfikowanie udziatu




uczelni w programie ERASMUS

C.1.4.3.1. Zwickszanie liczby przyjazddw i wyjazddw studentéw w ramach wymiany studentdw w programach DNIWM zadanie ciagle
miedzynarodowych i umowach dwustronnych

C.1.4.3.2. Poprawa jakosci nauczania jezykdw obcych w formie lektoratéw w szezegdlnodci zwiazanych z zagadnieniami PR, Dziek zadanie ciagle
praktycznymi

C.L1.4.3.3. Zwiekszanie liczby umow partnerskich z uczelniami i jednostkami zagranicznymi R, DNIWM zadanie ciagte
CEL OPERACYJNY C.L5: Zwigkszanie dostepnosci studiéw i wyrdéwnywanie szans edukacyjnych

C.1.5.1. Wsparcie dla studentow

C.1.5.1.1, Prowadzenie dyzurdw przez kadre dydaktyczna umozliwiajgce pomoc studentom Dziek, KZ zadanie ciagte
C.1.5.1.2. Prowadzenie zaje¢ wyrdwnujacych poziom studentdw pierwszego roku, szczegdlnie w zakresie przedmiotdw PR, Dziek zadanie ciagle
$cistych

C.1.5.1.3. Udzielanie pomocy materialngj studentom oraz poprawa warunkow socjalnych poprzez podwyzszanie standardu | PR, DK, RUSS zadanie ciagle
zamieszkania w domu studenta

C.1.5.2. Przystosowanie warunkéw ksztalcenia do potrzeb os6b niepetnosprawnych

C.1.5.2.1. Dalsze dostosowywanie infrastruktury uczelnianej dla potrzeb oséb niepelnosprawnych i pozbywanie sig barier KA zadanie ciagle
architektonicznych, doposazanie pomieszczen dydaktycznych i mieszkalnych do potrzeb oséb niepeinosprawnych

C.1.5.2.2. Wspieranie studentdéw niepetnosprawnych réznorodnymi formami pomocy: petnomocnik do spraw osob PR, DK Zadanie ciagle

niepeinosprawnych, asystent osoby niepetnosprawnej i innymi niezbgdnymi formami pomocy




Cel strategiczny II AKTYWNE WSPOLDZIAEANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

Dzialanie Odpowiedzialnosé Termin

CEL OPERACYJNY C.IIL1.: Ksztaltowanie pozytywnych relacji PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym

C.II.1.1. Promowanie i udostepnianie infrastruktury Uczelni organizacjom samorzgdowym oraz DR. KA zadanie ciggle

otoczeniu spoleczno— gospodarczemu do organizowania przedsigwzigé waznych dla kraju 1 regionu

C.I1.1.2. Obejmowanie patronatem istotnych dla Uczelni przedsigwziec realizowanych w kraju i R, DR zadanie ciagte

regionie

C.I1.1.3. Budowanie pozytywnego wizerunku PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie w mediach oraz swiadomosci marki

C.II.1.3.1. Organizowanie nowoczesnej kampanii informacyjnej i medialnej w zakresie oferty dydaktycznej DR, Dziek, KZ zadanie ciagle

uwzgledniajacej nowoczesne kanaty marketingowe

C.II.1.3.2. Podejmowanie inicjatyw spoleczno- kulturalnych i naukowych na rzecz srodowiska lokalnego oraz PR, KA, DNIWM, zadanie ciggle

prezentowanie ich znaczenia i rezultatéw Dziek

CEL OPERACYJNY C.I1.2: Stala wspélpraca PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie z otoczeniem spoleczno-gospodarczym




C.I1.2.1. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- gospodarczym, wspieranie przedsigbiorczosci wsréd studentow

C.11.2.1.1. Budowanie wigzi pomigdzy Uczelnia a podmiotami gospodarczymi, systematyczne utrzymywanie dobrego R, KA, Dziek, DR zadanie ciggle
wizerunku Uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

C.I1.2.1.2. Wzajemna wymiana $wiadczen pomiedzy Uczelnia a podmiotami gospodarczymi w zakresie infrastruktury, R, PR, Dziek, B zadanie ciagle
zbiordw bibliotecznych, konsultingu.

C.I1.2.1.3. Prowadzenie badan na zlecenie podmiotéw gospodarczych i prezentacja wynikow Dziek, DR zadanie ciggle
C.I1.2.1.4. Rozwdj Biura Karier DR zadanie ciagle
C.11.2.2. Intensyfikacja wspolpracy ze szkolami w miescie i regionie

C.I11.2.2.1. Opracowanie systemu wspolpracy ze szkotami ponadpodstawowymi i jego realizacja: umowy patronackie, PR, DK zadanie ciagle

dzialania promocyjne

C.11.2.2.2. Przygotowanie oferty i prowadzenie zajec otwartych na poszezegélnych kierunkach studiéw zgodnie

z oczekiwaniami szkdl ponadpodstawowych

PR, Dziek, KZ, DK

zadanie ciagle

C.I1.2.3. Wzmacnianie wiezi z absolwentami PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

C.11.2.3.1. Tworzenie i ciagla aktualizacja bazy absolwentdw oraz ich aktywnesci po ukonczeniu studiéw. Podtrzymywanie

wiezi z absolwentami poprzez aktywno$¢ w mediach spofecznosciowych, informowanie i zachecanie do udziatu w

waznych wydarzeniach w Uczelni

PR, Dziek, KZ, DR

zadanie ciagle

C.I1.2.3.2. Wprowadzanie systemu ulg w doskonaleniu zawodowym po ukoficzeniu studiéw pierwszego lub drugiego

stopnia w ramach organizowanych studiow podvplomowych oraz kurséw i szkolen

R, UCKP

zadanie ciagle




C.I1.3.1. Doskonalenie wspoélpracy z otoczeniem spoleczno- gospodarczym w zakresie realizacji praktyk zawodowych na studiach

C.I1.3.1.1. Rozwijanie dobrze zorganizowanego systemu praktyk zawodowych wedlug obowiazujacych wytycznych na Dziek, DR zadanie ciagle
studiach pierwszego i drugiego stopnia
C.IL.3.1.2. Systematyczne zwigkszanie bazy zakladow pracy gdzie studenci moga odbywaé praktyki zawodowe w trakcie DR, KZ zadanie ciggle
studidw
C.I1.3.1.3. Tworzenie bazy zagadnien do realizacji aplikacyjnych prac dyplomowych w oparciu o potrzeby zakladow Dziek, KZ zadanie ciagle
pracy
C.I1.3.1.4. Wdrazanie elektronicznego monitorowania realizacji praktyk zawodowych w zakladach pracy pozwalajacego DR, Dziek, IT zadanie ciagfe
sprawnie] i efektywniej kontrolowaé proces dydaktyczny poza Uczelnig
Cel strategiczny 11l ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA

Dzialanie Odpowiedzialnosé Termin
CEL OPERACYJNY C.II1.1.: Doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnig
C.IIL.1.1. Realizacja zadain w nowej strukturze organizacyjnej Uczelni R, KA, Dziek zadanie ciagle
C.III.1.2. Wspieranie samorzadnosci studentow
C.1I1.1.2.1. Wspieranie organizacyjne i finansowe samorzadnosci studentéw oraz inspirowanie do podejmowania inicjatyw | PR, Dziek, KA zadanie ciagte

na rzecz studentdw oraz Uczelni




C.IIL1.2.2. Wspieranie organizacyjne rozwoju oraz pomoc finansowa dla studenckiego ruchu naukowego

PR, Dziek, DK

zadanie ciagle

CEL OPERACYJNY C.IIL.2.: Doskonalenie fachowosci i umiejetnosci kadry dydaktycznej i administracyjnej

C.I11.2.1. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do rozwoju kompetencji i fachowosci pracownikoéw uczelni

C.I11.2.1.1. Prowadzenie szkolefi wewnetrznych oraz delegowanie na zewnetrzne kursy i szkolenia R, KA, Dziek zadanie ciagle
C.I11.2.1 2. Zwigkszenie poziomu umiejetnosci informatycenych nauczycieli akademickich i pracownikow KA, Dziek, IT zadanie ciagle
administracyjnych pod katem stosowania w procesie dydaktycznym i realizacji zadan administracyjnych

C.111.2.1.3. Zwiekszanie umiejetnosci jezykowych (w zakresie jezykdw obeych) pod katem stosowania go w procesie DNIWM zadanie ciagle
dydaktycznym w zwigzku z udzialem studentéw zagranicznych

C.IT1.2.1.4, Wspieranie systemowych rozwiazan wspierajacych podejmowanie i rozwijanie kariery naukowej, szczegdlnie R, KA, DNIWM radanie ciagle

przez miodych nauczycieli akademickich, Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw niebedacych

nauczycielami.

C.IIL2.1.5. Analiza stanu oraz okreslenie potrzeb kadrowych zapewniajacych wysoki poziom procesu dydaktycznego i

badawczego

R, PR, Dziek, DSP

zadanie ciggle

CEL OPERACYJNY C.II1.3.: Doskonalenie systemu zarzadzania finansami

C.II1.3.1. Wyszczegolnienie zakresu i wymagan dotyczacych pozyskiwania koniecznych raportow

dostosowujac do nowych wytycznych i wymagan wprowadzonych przepisami prawa

KW, KA

zadanie ciggle

C.II1.3.2. Wdrazanie procesu kontroli finansowe;j




C.I11.3.2.1. Opracowanie oraz wdrozenie oddzielnej ewidencji kosztdw wg rodzajow dziatalnosci KW, KA zadanie ciagle
C.II11.3.2.2. Opracowanie i wdrozZenie oddzielnej ewidencji kosztdw dziatalnosci dydaktycznej (na studiach stacjonarnych KW, KA zadanie ciagle
oraz niestacjonarnych) i administracji oraz dostosowanie do wdrazanych wymogdw systemu POL-on i nowych

regulamindw

C.I11.3.2.3. Wdrozenie systemowe]j ewidencji danych ksiggowych i kontroli dotacji okreslonych decyzjami MNISW KW, KA zadanie ciagle
CEL OPERACYJNY C.II1.4.: Doskonalenie infrastruktury informatycznej

C.II1.4.1. Dostosowanie infrastruktury informatycznej do realizacji zadan w zakresie dydaktyki KA, IT, DK zadanie ciggle
1 administracji

C.I11.4.2. Koordynowanie dziatan przez Dzial IT w zakresie prowadzenia zdalnego nauczania oraz Dziek, IT zadanie ciggle
biezgcego wspierania nauczycieli akademickich w zdalnym procesie dydaktycznym

C.II1.4.3. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do poszerzenia mozliwosci wdrazania elektronicznego | KA, IT zadanie ciagle
obiegu dokumentéw

C.III.4.4. Wspieranie i monitorowanie funkcjonowania elektronicznego obiegu dokumentow R, KA, IT zadanie ciagle




Cel strategiczny IV BADANIA NAUKOWE I PRACE BADAWCZO0O- ROZWOJOWE

Dzialanie

Odpowiedzialnosé

Termin

CEL OPERACYJNY C.IV.1.: Innowacyjnos¢ w obszarze badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych

C.IV.1.1. Wdrazanie interdyscyplinarnoéci prowadzonych badan naukowych i prac badawczo- rozwojowych

C.IV.1.1.1. Prowadzenie dzialalnoéci naukowej i prac badawczo- rozwojowych w szczegdlnosci w zakresie obszardw

wiedzy zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia

R, PR, Dziek

zadanie ciagte

C.IV.1.1.2. Wdrozenie zasad organizacji konferencji naukowych krajowych i migdzynarodowych przez jednostki

organizacyjne uczelni

R, Dziek, DNIWM

zadanie ciagte

C.IV.1.1.3. Organizowanie konferencji naukowych z udzialem wystapien przedstawicieli uczelni polskich i zagranicznych

PR, Dziek, DNIWM

zadanie ciagle

C.IV.1.1.4. Udzial pracownikdw naukowo-dydaktycznych w konferencjach migdzynarodowych R, Dziek zadanie ciagle

C.IV.1.2. Prowadzenie badan naukowych i badawczo- rozwojowych waznych dla regionu i gospodarki

C.IV.1.2.1. Analiza zapotrzebowania na ustugi badawczo-rozwojowe w regionie i kraju poprzez skladanie ofert, zapytan Dziek, KZ, zadanie ciagle
DR, DNIWM

C.IV.1.2.2. Wprowadzanie regulacji dotyczacych zaangazowania Uczelni w badania i prace badawczo-rozwojowe, ktorych | R, DR, Dziek zadanie ciagle

tematyki i efektéw oczekuje otoczenie spoteczno- gospodarcze

C.IV.1.2.3. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do tworzenia nowoczesnej infrastruktury (m.in. nowe laboratoria,

specjalistyczne pracownie badawcze) w ramach realizacji zadan badawczo-rozwojowych we wspdlpracy z otoczeniem

KA, Dziek, KZ, DR

zadanie ciagle




spoteczno- gospodarczym

C.IV.1.2.4. Rozwdj dziatan eksperckich na potrzeby uczelni i otoczenia spoleczno- gospodarczego DR, KZ zadania ciagfe

CEL OPERACYJNY C.IV.2.: Aktywnosé w pozyskiwaniu $rodkéw na badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe

C.IV.2.1. Starania o pozyskiwanie srodkdéw zewngtrznych migdzy innymi z: Fundacji na rzecz Nauki PR, KA, DR DNIWM | zadanie ciggle
Polskiej, MNISW, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, czy tez
programow rozwojowych UE, funduszy strukturalnych w nowej perspektywie

CEL OPERACYJNY C.1V.3.: Dzialalnos¢ wydawnicza

C.IV.3.1. Dziatalnos¢ wydawnictwa wspomagajaca rozwdj kadry naukowej (publikacje) PR, DNIWM, B zadania ciagte

Wykaz skrotow

B — biblioteka uczelniana

DK — kierownik Dziatu Ksztalcenia i Spraw Studenckich

DNIWM - kierownik Dziatu Nauki i Wspdlpracy Migdzynarodowej

DR - kierownik Dziatu Rozwoju

DSP - kierownik Dziatlu Spraw Osobowych

IT- kierownik Dziatu Informatycznego

KZ — kierownik Zaktadu

Dziek — Dziekani

KA — Kanclerz

KW — Kwestor

R — Jego Magnificencja Rektor

PR — Prorektor

PRJK — Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

RUSS - Rada Uczelniana Samorzadu Studentow

UCKP - kierownik Uczelnianego Centrum Ksztalcenia Podyplomowego
PUZ im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie - Paristwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moécickiego w Ciechanowie




