UCHWALA Nr32/v/2018
Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Ciechanowie
z dnia 28 listopada 2018 r.

w sprawie; przyjecia opisOw efektdw ksztalcenia na stacjonarnych i niestacjonamych studiach
drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,zarzadzanie™

Na podstawie:

-art, 11 ust.12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tj. Dz.U.z 2017r.
poz. 2183 z pdézn. zm.) w zwigzku z art. 205 ust.2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2018 r. poz. 1669 z
pozZn. zm.),

- rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia studiow (Dz.U. 2016 poz. 1596) w zwigzku z art. 349 ustawy z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
22018 r. poz. 1669),

- § 29 pkt 9 Statutu PWSZ w Ciechanowie
uchwala si¢ co nastepuje:
§ 1

Senat przyjmuje opisy efektow ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” na stacjonarnych i
niestacjonarnych studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym.

§2
Jednolite opisy efektéw ksztalcenia, o ktdorych mowa w § 1 stanowia zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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KIERUNEK: ZARZADZANIE

JEDNOSTKA PROWADZACA: WYDZIAL INZYNIERII I EKONOMII
PROFIL KSZTALCENIA: PRAKTYCZNY

POZIOM KSZTALCENIA: STUDIA II STOPNIA

TYTUL ZAWODOWY UZYSKIWANY PRZEZ ABSOLWENTA: MAGISTER

UMIEJSCOWIENIE KIERUNKU W DZIEDZINIE KSZTALCENIA: DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH

Objasnienie oznaczen:

Z — efekty kierunkowe dla Zarzgdzania

W — wiedza

U — umiej¢tnosci

K — kompetencje spoleczne

01, 02,03... - numer efektu ksztalcenia

S — obszar ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych
2 — studia drugiego stopnia

P - profil praktyczny

Odniesienie do

pogiebiony rézne rodzaje organizacji oraz najwazniejsze elementy ich otoczenia.

Efekty ksztalcenia dla kierunku studiow: Zarzadzanie efektow
Symbol ; : i . : : . ) ksztalcenia w
Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie Absolwent: A
Ksztalcenia
WIEDZA
Ma rozszerzong wiedzg ogélng z zakresu nauk spolecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu i 9P WO1
Z W0l finansach oraz ich miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk oraz poglebiong wiedze specjalistyczng SEP—W 02
zwiazang z wybrang specjalnoscia. -
Zna ogolne zaleznosci migdzy zarzadzaniem a zmianami struktur i relacji w przedsigbiorstwie i w spoleczenstwie,
: . e 9 : . . . o S2P_W01
Z W02 ma pogiebiong wiedzg o miejscu i znaczeniu nauk o zarzadzaniu w relacji do nauk ekonomicznych. Zna w sposob S 2P—W 0




Ma rozszerzona wiedzg o budowie i powigzaniach elementow struktury organizacyjnej przedsigbiorstw w skali

. p & - = ¢ : . ; . . P7S WG
Z W03 migdzynarodowej, krajowej, regionainej i lokalnej; ma poglebiong wiedze dotyczacg gléwnych mechanizmow P7S ;V G/K
zarzadczych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na szezeblu kraju 1 Unii Europejskiej. =
Ma poglebiong wiedz¢ dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spolecznego. Zna metody
Z W04 =" . . A 4 r . P7S WG
pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow rynkéw krajowych i zagranicznych. =
Z W05 Ma rozszerzong wiedz¢ z zakresu zarzgdzania strategicznego i operacyjnego oraz marketingu mi¢dzynarodowego. P7S WG
Identyfikuje réznice ekonomiczne, spoteczne oraz kulturowe krajow i regiondw, potrafi oceni¢ skutki tych réznic
Z W06 dla funkcjonowania spoleczenstwa, przedsigbiorstw, instytucji i zZrownowazonego rozwoju, logicznie potrafi P7S_WG/K
uzasadni¢ znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Zna w sposob pogiebiony giéwne formy i kierunki ludzkiej aktywnosci (umystowej i fizycznej) oraz role kapitatu
Z W07 - . el ) - . P7S WG
ludzkiego w doskonaleniu organizacji w warunkach konkurencji i post¢pu cywilizacyjnego -
Rozumie problem wyboréw gospodarczych i spotecznych oraz zna pogl¢bione narzgdzia realizacji polityki kadrowe;j,
Z W08 budzetowej, kryzysowej i zarzadczej. Zna metody i narzedzia modelowania proceséw w organizacji w tym procesow P7S_WK
podejmowania decyzji.
7 W09 Ma wiedzg z statystyki matematycznej dotyczaca zastosowan w zarzadzaniu rachunku prawdopodobienistwa, miar PIS WG
- statystycznych, ich wiasnosci oraz wnioskowania. -
7 W10 Zna zasady tworzenia i funkcjonowania informacyjnego systemu stuzacego do wspomagania proceséw decyzyjnych PIS W
- oraz zna najwazniejsze narzgdzia zarzadzania plynnoscig finansowa, kosztami i rentownoscia. -
Ma poglebiong wiedzg z zakresu analizy ekonomicznej 1 planowania gospodarczego oraz wykorzystania
Z W11 i . B . P7S_WG
instrumentéw rachunkowosci w zarzadzaniu. —
Ma poglebiong wiedz¢ o wybranych systemach, normach i regulach (prawnych, organizacyjnych, zawodowych,
s g - o Al : P7S WK
Z W12 moralnych, etycznych) organizujacych funkcjonowanie podmiotow gospodarczych, ich Zrédiach, naturze, zmianach P7S ;?V G/K
obowigzujacych w szczegblnosci w biznesie i sposobach oddziatywania na organizacje. ==
7 WI3 Ma wiedzg dotyczacg roli przedsigbiorstwa, przedsigbiorcy i osoby zarzadzajacej przedsigbiorstwem, P7S WG
= najwazniejszych funkcji, metod 1 ich kontekstu dziatania. =
Ma wiedz¢ dotyczaca przedsiebierczosei, zasad tworzenia, funkcjonowania i rozwoju podmiotdw gospodarczych.
Z W14 Zna podstawowe formy i metody prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, rozumie pojecie Pl;gsu\i?é}(/}K
przedsigbiorczosci indywidualnej tworzenia i rozwoju form przedsigbiorczosci indywidualne;. -
7 W15 Rozpoznaje zachowania przedsi¢biorstwa w ujgciu kulturowym, spotecznym i ekonomicznym, a takze w odniesieniu P7S WG

do wybranych obszaréw i proceséw zmian w organizacjach oraz ich praktycznych zastosowar.




Z W16

Zna w sposob pogiebiony przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje zmian zachodzacych w organizacjach i ich
otoczeniu oraz rozumie potrzebe ich przewidywania. Ma poglebiong, uporzadkowana wiedze¢ na temat zasad
zarzadzania ryzykiem, przyczyn, procesdw i wynikajacych z jego skutkdw oraz zarzadzania przedsigbiorstwem w
sytuacji kryzysowej.

P7S_WK

Z W17

Zna najwazniejsze nurty i teorie zarzadzania, ich historyczne uwarunkowania, rozréznia i charakteryzuje wybrane
koncepcje zarzadzania, ekonomii i dyscyplin komplementamych oraz ich elementy.

P7S_WK

Z WIS

Wyjasdnia podstawy 1 znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych organizacji oraz strategie systemow spotecznych.

P7S_WG/K

Z W19

Zna i rozumie pojgcia i zasady z zakresu prawa handlowego, podstawowe regulacje prawa cywilnego, ochrony
wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego (prawa patentowe, licencje) a takze koniecznos¢ zarzagdzania kapitalem
intelektualnym w firmie. Ma pogliebiong wiedz¢ o normach prawnych, ich Zrédlach, zmianach i sposobach
oddziatywania na przedsigbiorstwa.

P7S_WK

Z W20

Zna i interpretuje dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
oraz uwarunkowania przeplywu towaréw ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim, a takze ogélne zasady
tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci, wykorzystujacej wiedze z zakresu zarzadzania.

P7S_WK

Z W21

Ma wiedzg¢ dotyczaca przydatnosci zastosowan teorii zarzadzania w rzeczywistych zjawiskach i procesach
gospodarczych.

P7S WG

UMIEJETNOSCI

Z U0l

Potrafi prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz posiada umiej¢tnosé
zastosowania w pracy zawodowej wiedzy praktycznej z zakresu zarzadzania i marketingu.

P7S_UW

Z U02

Korzystajac z wlasciwych koncepeji teoretycznych oraz dobierajac odpowiednie metody i narzedzia analizy potrafi
prawidtowo analizowaé, interpretowa¢ i wyjasniaé zjawiska spoleczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne,
polityczne); analizuje ich powigzania z roéznymi obszarami dziatalnosci gospodarczej oraz podejmuje odpowiednie
decyzje.

P7S_UW

Z_U03

Potrafi zastosowa¢ uniwersalne techniki i narzgdzia marketingowego oddziatlywania na rézne rodzaje rynkdw, na
réznym terenie i w réznych organizacjach w skali globalnej, regionalnej, lokalnej.

P7S_UW

Z U04

Posiada elementarne umiej¢tnosci pozwalajace na analize i interpretacj¢ podstawowych zjawisk przyczynowo-
skutkowych w gospodarce, stawianie prostych hipotez badawczych oraz konstruowanie i prowadzenie
podstawowych badan empirycznych, a takze potrafi opracowac i zaprezentowa¢ ich wyniki.

P7S_UW

Z_U05

Potrafi formulowaé i analizowa¢ problemy badawcze zwigzane z zarzadzaniem organizacjg oraz stawiac i
weryfikowaé proste hipotezy badawcze w celu rozwigzywania problemdéw organizacji.

P7S UW




Z U06

Potrafi generowac rozwigzania konkretnych probleméw gospodarczych i prognozowac przebieg ich rozwiazywania;
przewidywaé skutki planowanych dzialan — jest przygotowany do samodzielnego podejmowania dzialalnosci
gospodarczej i doradztwa w zakresie tworzenia i zarzadzania nowych podmiotéw.

P7S_ UW

Z U07

Potrafi postugiwaé si¢ normami, standardami, przepisami prawa krajowego i mig¢dzynarodowego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej, planowania, organizowania, motywowania i kontroli, a takze audytu wybranych obszarow
organizacji, posiada umiej¢tnosé oceniania etycznych aspektow funkcjonowania organizacji oraz samodzielnego
rozwigzywania konfliktow etycznych w procesie zarzgdzania.

P7S_UW

Z U08

Potrafi postugiwac si¢ regutami zawodowymi i normami etycznymi oraz dostrzega i analizuje dylematy etyczne w
podejmowane;j dziatalnosci.

P7S_UW

Z_U09

Umie przyjmowac i wyznaczaé zadania w zespole, ma elementarne umiejetnosci organizacyjne pozwalajgce na
realizacje celéw zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem dziatan profesjonalnych w celu rozwigzania
konkretnych probleméw menedzerskich.

P7S_UO

Z U10

Posiada praktyczng umiejetnos¢ analizowania sporzadzania sprawozdan finansowych, budzetowania w jednostkach
gospodarczych, zarzadzania ptynnoscig finansowg oraz zarzadzania ryzykiem.

P7S_UW

Z U1l

Potrafi sporzadzac¢ zestawienia, analizy i raporty, ulatwiajace podejmowanie decyzji ekonomicznych i weryfikowac
ich poprawnosé oraz korzystaé z metod oceny réznych przedsigwzieé gospodarczych.

P7S_UW

Z UI2

Potrafi dokonaé poglebione) analizy wiasnych dziatan i wskazaé ewentualne obszary wymagajace modyfikacji w
przysztym dzialaniu. Potrafi oceni¢ przydatnos¢ metod, procedur i odpowiednich praktyk do realizacji zadan
zwigzanych z réznymi sferami dziatalnosci spoleczno-ekonomiczne;.

P7S_ UW

Z UI3

Potrafi powigzaé posiadang wiedz¢ teoretyczna z zakresu zarzadzania z praktycznymi umiejetnosciami i
doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowe;.

P7S_UW

Z Ul4

Potrafi samodzielnie opracowaé rozwigzanie konkretnego problemu w organizacji, a takze dokona¢ krytycznej oceny
skutecznosci proponowanych rozwigzan oraz konsekwencji ich wdrozenia postugujac si¢ wiasciwymi systemami
norm i regul w tym zakresie.

P7S_UW

Z Ul15

Potrafi dokona¢ analizy i oceni¢ swrategi¢ rozwoju firmy, w tym strategi¢ marketingowa w warunkach dynamicznych
zmian zachodzacych w otoczeniu.

P7S_UW

Z U16

Potrafi kierowa¢ pracg zespotu ludzkiego, komérek organizacyjnych, a takze zarzadzaé zasobami organizacyjnymi
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych. Potrafi komunikowac si¢ w tematyce zawodowej ze
wspoipracownikami, kontrahentami, klientami oraz osobami dzialajacymi w otoczeniu organizacji.

P75_UC

Z U17

Posiada umiejetnos¢ doskonalenia si¢ w zakresie studiowanej specjalnosci. Potrafi samodzielnie planowaé i
realizowac wiasne uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywaé innych w tym zakresie.

P7S UU




Z U18

Posiada poglebiong umiejetnos¢ rozliczania i kalkulacji kosztow oraz potrafi postugiwaé sie nowoczesnymi
narzedziami controllingu wspierajgcymi proces podejmowania decyzji.

P7S_UW

Z U19

Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze ze statystyki matematycznej oraz badan operacyjnych do rozstrzygania
dylematow pojawiajacych sie w pracy zawodowej, dotyczacych zagadnien optymalizacji praktycznych umiejetnosci,
inzynierii finansowej, rachunku prawdopodobienstwa oraz rozkladéw zmiennych losowych.

P7S_UW

Z U20

Umie logicznie mysle¢, analizowaé¢ i dokonywaé syntezy ztozonych probleméw i zjawisk zachodzacych w
organizacjach 1 ich otoczeniu.

P75_UW

Z U2l

Posiada umiej¢tnosé sporzadzania prac pisemnych w jezyku polskim i przygotowania elementéw opracowania w
jézyku obcym, traktujacych o wybranych zagadnieniach szczegolowych z zakresu zarzadzania oraz dziedzin
pokrewnych.

P7S_UK

Z U22

Potrafi przygotowa¢ wysokiej jakosci dokument pisemny o tematyce biznesowej oraz ustne wystgpienie z
wykorzystaniem profesjonalnych termindw i poj¢¢ z zakresu zarzadzania, ekonomii i prawa, a takze prowadzié¢ w
tym zakresie zebranie, konferencje czy debatg.

P7S_UK

Z U23

Posiada pogiebiona umiejetnos¢ przygotowana wystapiefn ustnych w zakresie nauk ekonomicznych wspartych
technologiami audiowizualnymi.

P7S_UK

Z U24

Posiada pogiebiong umiejgtnos¢ swobodnej wypowiedzi w jezyku polskim i wybranym jezyku obcym, traktujacych
o wybranych zagadnieniach szczegétowych z zakresu zarzadzania, wigzac je z dyscyplinami pokrewnymi.

P7S_UK

Z U25

Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie nauk ekonomicznych, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego - posiada umiejetno$é swobodnej wypowiedzi w mowie i
pi$mie w zakresie zarzadzania.

P7S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Z X0l

Ma swiadomo$¢ dynamicznych zmian w gospodarce krajowej i globalnej, wobec czego rozumie potrzebe
systematycznego sledzenia sytuacji na rynku pracy i podnoszenia swoich kwalifikacji oraz kompetencji
zawodowych, jest zaangazowany w dziatania ukierunkowane na autoedukacje oraz potrafi inspirowac i organizowac
proces uczenia si¢ innych osob.

P7S_KO

Z K02

Jest gotow do ustawicznego doskonalenia wiasnych kompetencji komunikacyjnych w jezykach obcych
nowozytnych, rozumiejac ich praktyczne zastosowanie i warto$¢ obiektywna.

P7S_KK

Z K03

Angazuje si¢ w dzialania grupowe przyjmujgc w nich rézne role przy opracowywaniu projektéw gospodarczych i
spolecznych, jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bgdacymi i niebgdacymi specjalistami w dziedzinie
zarzadzania oraz przygotowany do pracy w przedsigbiorstwach o charakterze wielokulturowym; jest otwarty na
budowanie relacji.

P7S_KO




Z K04

Jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa i pracy w zespolach zadaniowych, organizacjach i instytucjach
realizujgcych dzialania gospodarcze, potrafi si¢ elastycznie dostosowaé do petnienia réznych funkcji w zespotach
zadaniowych (umie dostosowaé si¢ do zasad pracy w zespole i jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci
za wspolnie realizowane zadania), jest przygotowany do kierowania zespotami zadaniowymi.

P7S_KK

Z K05

Sprawnie i skutecznie planuje, organizuje, koordynuje i kontroluje zadania i projekty shizace realizacji celu
okreslonego przez siebie lub innych; potrafi dokona¢ analizy wlasnych dzialan 1 wskaza¢ ewentualne obszary
wymagajgce modyfikacji w przyszlym dziataniu.

P7S_KK

Z K06

Jest swiadomy hierarchii i stratyfikacji priorytetéw i jest w stanie dokonywaé optymalnego wyboru priorytetow przy
planowaniu zadan dla siebie oraz dla innych.

P7S_KR

Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z ograniczonoscig zasobow i skionnoscig do ryzyka, ktére
sa podstawg decyzji menedzerskich. '

P7S KK

Postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej i poszanowaniem praw autorskich, prawidlowo interpretuje i
rozstrzyga moralne dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu, ma $wiadomos¢ waznosci profesjonalnego
zachowania, wykazuje wrazliwos¢ na problemy spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne.

P75_KO

Z K09

Angazuje si¢ w przygotowywanie projektow spotecznych uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, prawne i polityczne,
przewidujge i analizujgc skutki swojej dziatalnosci oraz powrafi zarzgdzaé przedsigwzigciami wynikajgcymi z tych
projektow.

P7S_KO

Z K10

W oparciu o uzyskang wiedz¢ i umiejetnosci w obszarze gromadzenia i analizy danych potrafi doskonalié i
uzupetnia¢ wlasng wiedzg i umiejetnosci, jest w stanie wiasciwie zidentyfikowad jej Zrodia i zakres w ujeciu
interdyscyplinarnym.

P7S KK

Z KI1

Jest przygotowany do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, propaguje etyczng postawe i1 wrazliwosci w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych.

P7S KR

Wykazuje postawe kreatywng i przedsigbiorcza, jest gotowy do podejmowania zawodowych wyzwan, wytrwale dazy
do realizacji indywidualnych i zespotowych przedsiewzigé, jest zdolny do brania odpowiedzialnosci za pracg wiasng
i innych.

P7S_KK

Jest odpowiednio przygotowany do podjg¢cia pracy zawodowej i otwarty na szans¢ komercyjnego wykorzystania
swojej wiedzy, a takze do podjgcia ksztatcenia na studiach podyplomowych i réznych kursach.

P7S_KR

DZIEKAN
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