UCHWALA NR 106/V1/2023
Senatu Panstwowej Uczelni Zawodowej

im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
z dnia 24 maja 2023 r.

w sprawie ustalenia programu studiow dla stacjonarnych i niestacjonarnych studiow drugiego
stopnia na kierunku ,,zarzadzanie”

Na podstawie:

- art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tj. Dz.U. 2 2023 r. poz. 742 z p6zn. zm.)

- § 40 pkt 11 Statutu Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego

w Ciechanowie,

uchwala sig, co nastepuje:
§ 1

Ustala si¢ program studiéw dla stacjonarnych i niestacjonarnych studiow drugiego stopnia na
kierunku ,,zarzadzanie”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem 01 pazdziernika 2023 r.

Przewodniczacy Senatu

dr inz. Grzegorz Koc
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Nazwa kierunku studiéw

ZARZADZANIE

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego stopnia /
jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil studiéw

Praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

Studia stacjonarne/ studia niestacjonarne

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania
kwalifikacji ~ odpowiadajacych ~ poziomowi
studiow

120

Liczba semestrow konieczna do uzyskania
kwalifikacji ~ odpowiadajacych  poziomowi
studiow

Wskazanie tytulu zawodowego nadawanego

absolwentom

(zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie tytulow zawodowych nadawanych absolwentom
studiow, warunkow wydawania oraz niezbednych
elementéw dyplomow ukonczenia studiow i §wiadectw
ukonczenia studiow podyplomowych oraz wzoru
suplementu do dyplomu, Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1167)

Magister

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Umiejscowienie kierunku w

obszarze/obszarach ksztalcenia
(z uwzglednieniem dziedziny/dziedzin nauki oraz
dyscyplin naukowych)

Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i
jakosci




Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia posiada umiejetnosci
menedzerskie niezbedne do kierowania przedsigbiorstwem produkcyjnym,
uslugowym matej lub §redniej wielkosci oraz jednostkami administracji rzagdowe;j 1
samorzadowej. Rownocze$nie uzyskuje w czasie studiow wiedze z obszaru
ekonomii, rachunkowosci i finanso6w, marketingu, ktéra pozwala samodzielnie
oceni¢ sytuacje finansowa przedsigbiorstwa, dba¢ o jego staty rozw¢j, jednoczesnie
ksztaltujac wizerunek firmy na zewnatrz we wspolpracy z mediami. Absolwent jest
przygotowany do kontynuacji ksztalcenia przez cate zycie (studia podyplomowe,
kursy, staze). Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na
kierunku Zarzadzanie, posiada odpowiednie kompetencje - dobrze rozwinigte
umiejetnosci logicznego i analitycznego myslenia oraz znajomos¢ jezyka obcego,

ktérego znajomos$¢ bedzie rozwijana w czasie studiow

Absolwent kierunku Zarzadzanie przygotowany jest do pracy w: krajowych
przedsigbiorstwach niezaleznie od branzy, miedzynarodowych przedsi¢biorstwach
niezaleznie od branzy, mie¢dzynarodowych korporacjach, prowadzonej osobiscie
dzialalno$ci gospodarczej oraz instytucjach non profit.

Absolwent w ramach modulu fakultatywnego zarzadzanie finansami nabywa
wiedz¢ menedzerska 1 organizatorska, jest takze specjalistycznie przygotowany w
zakresie doskonalenia organizacji procesow pracy produkcyjnej 1 administracyjnej,
projektowania systemow zarzadzania 1 doradztwa organizacyjnego. Absolwent jest
przygotowywany tak, aby posiadal umiejetnosci oceny proceséw gospodarczych,
kompetencje w zakresie ksztalttowania stosunkéw miedzyludzkich, w tym
komunikacji spotecznej, podejmowania decyzji. Waznymi kompetencjami
absolwenta jest umiej¢tno$¢ zarzadzania, planowania (operacyjnego i
strategicznego) oraz organizowania. Absolwent jest przygotowywany do pelnienia
funkcji menedzera wyzszego szczebla w przedsigbiorstwie, jak i w administracji
publicznej (lub relatywnie autonomicznej jednostce organizacyjnej), ktory ponosi
odpowiedzialno$¢ za wykonanie dziatan prowadzacych do sukcesu i pomyslnosci
przedsigbiorstwa. Jest przygotowany do zarzadzania przedsigbiorstwem i do
integrowania prac funkcjonalnych menedzeréw, prawnikow, konsultantow i
specjalistow. Specjalno$¢ przygotowuje takze do pracy w firmach doradczych
zajmujacych si¢ wdrazaniem nowoczesnych systemow zarzadzania. Zdobyta wiedza
menedzerska pozwala na samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w

sferze handlu, produkcji lub ustug.

Absolwent w ramach modulu fakultatywnego zarzadzanie przedsi¢biorstwem
poszerza wiedze¢ zwigzang z obszarem finansowo-rachunkowym dziatalno$ci
przedsigbiorstwa, nabywa umiejetnosci rozwigzywania specyficznych problemoéw



finansowych w procesie podejmowania decyzji; zdobywa umiejetnosci z zakresu
definiowania, opisywania, modelowania i rozwigzywania probleméw zarzadzania w
jezyku finansowym z wykorzystaniem odpowiednich narzg¢dzi i technik. Bedzie
wiedzial jak pozyskiwac¢ i w jaki sposob prezentowac informacje finansowe, pozna
optymalne rozwigzania z zakresu zarzadzania kosztami, majatkiem i inwestycjami

oraz pasywami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kapitatu, posigdzie umiejgtnose

dokonywania wlasciwej oceny efektywnosci podejmowanych decyzji z

uwzglednieniem dynamiki zmian w otoczeniu.

Absolwent w ramach modutu fakultatywnego Human Resource w tradycyjnym i
wirtualnym otoczeniu zdobywa wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu nowoczesnych
praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi. Zostanie przygotowany do kierowania
zespotami ludzkimi w réznego typu organizacjach, zaré6wno w zespotach
tradycyjnych, jak i wirtualnych (rozproszonych). Pozna nowoczesne metody doboru
pracownikow oraz zasady tworzenia efektywnych systemow wynagrodzen. Bedzie
potrafit wptywa¢ na zachowania pracownikow, rozpoznawac ich aspiracje i

oczekiwania, organizowac ich prace, ocenia¢ wysitek i dbac o i rozwo;.



TABELA EFEKTOW UCZENIA SIE NA STUDIACH DRUGIEGO STOPNIA

DLA KIERUNKU ZARZADZANIE 1 ICH ODNIESIENIE
DO POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI

Objasnienie oznaczen:
Z — efekty kierunkowe dla Zarzadzania

W — wiedza

U — umiejetnosci

K — kompetencje spoteczne

01, 02,03... - numer efektu ksztatcenia

S — obszar ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych
2 — studia drugiego stopnia

P — profil praktyczny

Symbol

Efekty ksztalcenia dla kierunku studiow: Zarzadzanie
Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku
Zarzadzanie Absolwent:

Odniesienie do
Polskiej Ramy
Kwalifikacji

WIEDZA

Z W01

Ma rozszerzong wiedze ogolng z zakresu nauk spotecznych ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk o zarzadzaniu i finansach
oraz ich miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk
oraz poglebiong wiedze specjalistyczng zwigzang z wybrang
specjalnoscia.

P7S_WG

Z W02

Zna ogo6lne zaleznosci miedzy zarzadzaniem a zmianami
struktur 1 relacji w przedsiebiorstwie 1 w spoleczenstwie, ma
poglebiong wiedze o miejscu i znaczeniu nauk o zarzadzaniu w
relacji do nauk ekonomicznych. Zna w sposob poglebiony
rozne rodzaje organizacji oraz najwazniejsze elementy ich
otoczenia.

P7S_WG

Z W03

Ma rozszerzong wiedz¢ o budowie i powigzaniach elementéw
struktury ~ organizacyjnej  przedsigbiorstw = w  skali
mig¢dzynarodowej, krajowej, regionalnej 1 lokalnej; ma
poglebiong wiedzg¢ dotyczaca glownych mechanizméow
zarzadczych funkcjonowania podmiotow gospodarczych na
szczeblu kraju i Unii Europejskiej.

P7S_WG
P7S_WG/K

Z W04

Ma poglebiong wiedze¢ dotyczaca proceséw komunikowania
interpersonalnego i spotecznego. Zna metody pozyskiwania
danych o zachowaniach uczestnikow rynkéw krajowych i
zagranicznych.

P7S_WG

Z W05

Ma rozszerzong wiedze z zakresu zarzadzania strategicznego i
operacyjnego oraz marketingu miedzynarodowego.

P7S_WG

Z W06

Identyfikuje réznice ekonomiczne, spoleczne oraz kulturowe
krajow 1 regionow, potrafi oceni¢ skutki tych rdéznic dla
funkcjonowania spoleczenstwa, przedsiebiorstw, instytucji i
zrownowazonego rozwoju, logicznie potrafi uzasadnié¢
znaczenie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

P7S_WG/K

Z W07

Zna w sposOb poglebiony gtowne formy 1 kierunki ludzkiej
aktywnosci (umyslowej 1 fizycznej) oraz role kapitatu

P7S_ WG




ludzkiego w doskonaleniu organizacji w warunkach
konkurencji i postepu cywilizacyjnego

Z W08

Rozumie problem wyboréw gospodarczych i spotecznych oraz
zna poglebione narzedzia realizacji polityki kadrowe;j,
budzetowej, kryzysowej i zarzadczej. Zna metody i narz¢dzia
modelowania procesébw w organizacji w tym procesow
podejmowania decyzji.

P7S_WK

Z W09

Ma wiedzg z statystyki matematycznej dotyczaca zastosowan w
zarzadzaniu rachunku prawdopodobienstwa, miar
statystycznych, ich wlasno$ci oraz wnioskowania.

P7S_WG

Z W10

Zna zasady tworzenia i funkcjonowania informacyjnego
systemu sluzacego do wspomagania procesOw decyzyjnych
oraz zna najwazniejsze narz¢dzia zarzadzania plynno$ciag
finansowa, kosztami i rentownoscig.

P7S_WG

Z W11

Ma poglebiong wiedzg z zakresu analizy ekonomicznej i
planowania gospodarczego oraz wykorzystania instrumentow
rachunkowos$ci w zarzadzaniu.

P7S_WG

Z W12

Ma poglebiong wiedze¢ o wybranych systemach, normach 1
regutach  (prawnych,  organizacyjnych,  zawodowych,
moralnych, etycznych) organizujacych  funkcjonowanie
podmiotdw gospodarczych, ich zrodtach, naturze, zmianach
obowigzujacych w szczegodlno$ci w biznesie i Sposobach
oddziatywania na organizacje.

P7S_WK
P7S_WG/K

Z W13

Ma wiedzg dotyczaca roli przedsigbiorstwa, przedsigbiorcy i
osoby zarzadzajacej przedsigbiorstwem, najwazniejszych
funkcji, metod i ich kontekstu dziatania.

P7S_WG

Z W14

Ma wiedze dotyczaca przedsigbiorczosci, zasad tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju podmiotow gospodarczych. Zna
podstawowe formy i metody prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, rozumie pojecie przedsigbiorczo$ci
indywidualnej tworzenia i rozwoju form przedsigbiorczosci
indywidualnej.

P7S_ WG
P7S_WG/K

Z W15

Rozpoznaje  zachowania  przedsigbiorstwa w  ujgciu
kulturowym, spotecznym 1 ekonomicznym, a takze w
odniesieniu do wybranych obszaréw i proceséw zmian w
organizacjach oraz ich praktycznych zastosowan.

P7S_WG

Z W16

Zna w sposob poglebiony przyczyny, przebieg, skale 1
konsekwencje zmian zachodzacych w organizacjach i ich
otoczeniu oraz rozumie potrzebe ich przewidywania. Ma
poglebiona, uporzadkowang wiedze na temat zasad zarzadzania
ryzykiem, przyczyn, procesOw 1 wynikajacych z jego skutkow
oraz zarzadzania przedsigbiorstwem w sytuacji kryzysowe;.

P7S_WK

Z W17

Zna najwazniejsze nurty i teorie zarzadzania, ich historyczne
uwarunkowania, rozrdznia i charakteryzuje wybrane koncepcje
zarzadzania, ekonomii i dyscyplin komplementarnych oraz ich
elementy.

P7S_WK

Z W18

Wyjasnia podstawy i znaczenie procesOw restrukturyzacyjnych
organizacji oraz strategie systemow spotecznych.

P7S_WG/K

Z W19

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu prawa handlowego,
podstawowe regulacje prawa cywilnego, ochrony wiasnosci

P7S_WK




przemystowej i prawa autorskiego (prawa patentowe, licencje)
a takze konieczno$¢ zarzadzania kapitalem intelektualnym w
firmie. Ma poglebiong wiedze¢ o normach prawnych, ich
zrédtach, zmianach 1 sposobach oddzialywania na
przedsigbiorstwa.

Z W20

Zna i interpretuje dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej
regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
uwarunkowania przeptywu towaréw ustug i ludzi na jednolitym
rynku europejskim, a takze ogdlne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsigbiorczosci, wykorzystujacej
wiedze z zakresu zarzadzania.

P7S_WK

Z W21

Ma wiedze dotyczaca przydatnosci zastosowan teorii
zarzadzania w rzeczywistych zjawiskach i procesach
gospodarczych.

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

Z U0l

Potrafi prawidtowo interpretowa¢ i1 wyjasnia¢ mechanizmy
funkcjonowania gospodarki oraz posiada umiejetnosé
zastosowania w pracy zawodowej wiedzy praktycznej z zakresu
zarzadzania i marketingu.

P7S_UW

Z U02

Korzystajac z wlasciwych koncepcji teoretycznych oraz
dobierajac odpowiednie metody i narzedzia analizy potrafi
prawidtowo analizowa¢, interpretowaé 1 wyjasnia¢ zjawiska
spoteczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne, polityczne);
analizuje ich powigzania z réznymi obszarami dziatalnosci
gospodarczej oraz podejmuje odpowiednie decyzje.

P7S_UW

Z U03

Potrafi zastosowa¢ wuniwersalne techniki 1 narzedzia
marketingowego oddziatywania na r6zne rodzaje rynkéw, na
roéznym terenie i w réoznych organizacjach w skali globalnej,
regionalnej, lokalne;.

P7S_UW

Z_U04

Posiada elementarne umiej¢tnosci pozwalajace na analize 1
interpretacje podstawowych zjawisk przyczynowo-skutkowych
w gospodarce, stawianie prostych hipotez badawczych oraz
konstruowanie 1  prowadzenie podstawowych  badan
empirycznych, a takze potrafi opracowac i1 zaprezentowac¢ ich

wyniki.

P7S_UW

Z_U05

Potrafi formulowac i analizowa¢ problemy badawcze zwigzane
z zarzadzaniem organizacjg oraz stawiac 1 weryfikowac¢ proste
hipotezy badawcze w celu rozwigzywania problemow
organizacji.

P7S_UW

Z U06

Potrafi generowa¢ rozwigzania konkretnych problemow
gospodarczych 1 prognozowac przebieg ich rozwigzywania;
przewidywac¢ skutki planowanych dziatan — jest przygotowany
do samodzielnego podejmowania dzialalnosci gospodarczej 1
doradztwa w zakresie tworzenia 1 zarzadzania nowych
podmiotow.

P7S_UW

Z Uo7

Potrafi postugiwaé si¢ normami, standardami, przepisami
prawa krajowego 1 miedzynarodowego w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, planowania, organizowania, motywowania i
kontroli, a takze audytu wybranych obszaréw organizacji,
posiada  umiej¢tno$¢  oceniania  etycznych  aspektéw

P7S_UW




funkcjonowania organizacji oraz samodzielnego
rozwigzywania konfliktow etycznych w procesie zarzadzania.

Z_U08

Potrafi postugiwa¢ si¢ regutami zawodowymi i normami
etycznymi oraz dostrzega i analizuje dylematy etyczne w
podejmowanej dziatalno$ci.

P7S_UW

Z_U09

Umie przyjmowa¢ i1 wyznacza¢ zadania w zespole, ma
elementarne umiej¢tnosci  organizacyjne pozwalajagce na
realizacje  celow  zwigzanych z  projektowaniem i
podejmowaniem dziatan profesjonalnych w celu rozwigzania
konkretnych probleméw menedzerskich.

P7S_UO

Z_U10

Posiada praktyczng umiejetnos¢ analizowania sporzadzania
sprawozdan finansowych, budzetowania w jednostkach
gospodarczych, zarzadzania plynnos$cig finansowa oraz
zarzadzania ryzykiem.

P7S_UW

Z U1l

Potrafi sporzadzaé zestawienia, analizy i raporty, utatwiajace
podejmowanie decyzji ekonomicznych i weryfikowaé ich
poprawnos¢ oraz korzysta¢é z metod oceny réznych
przedsigwzie¢ gospodarczych.

P7S_UW

Z U12

Potrafi dokona¢ poglgbionej analizy wlasnych dziatan i
wskaza¢ ewentualne obszary wymagajace modyfikacji w
przysztym dzialaniu. Potrafi oceni¢ przydatnos¢ metod,
procedur 1 odpowiednich praktyk do realizacji zadan
zwigzanych z roéznymi sferami dzialalno$ci spoteczno-
ekonomicznej.

P7S_UW

Z U13

Potrafi powigza¢ posiadang wiedz¢ teoretyczng z zakresu
zarzadzania z praktycznymi umiejetnosciami i
doswiadczeniami nabytymi podczas praktyki zawodowej.

P7S_UW

Z U14

Potrafi samodzielnie opracowa¢ rozwigzanie konkretnego
problemu w organizacji, a takze dokonaé krytycznej oceny
skutecznosci proponowanych rozwigzan oraz konsekwencji ich
wdrozenia postugujac si¢ wlasciwymi systemami norm i regut
w tym zakresie.

P7S_UW

Z U15

Potrafi dokona¢ analizy 1 oceni¢ strategie rozwoju firmy, w tym
strategic marketingowa w warunkach dynamicznych zmian
zachodzacych w otoczeniu.

P7S_UW

Z U16

Potrafi kierowal pracg zespotu ludzkiego, komorek
organizacyjnych, a takze zarzadza¢ zasobami organizacyjnymi
podmiotéw gospodarczych oraz instytucji publicznych. Potrafi
komunikowaé sie¢ w  tematyce  zawodowe] ze
wspotpracownikami, kontrahentami, klientami oraz osobami
dzialajacymi w otoczeniu organizacji.

P7S_UO

Z U17

Posiada umiejetno$¢ doskonalenia si¢ w zakresie studiowanej
specjalnosci. Potrafi samodzielnie planowa¢ i1 realizowac
wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowywac innych
w tym zakresie.

P7S_UU

Z U18

Posiada poglebiong umiejetno$¢ rozliczania 1 kalkulacji
kosztéw oraz potrafi postugiwa¢ si¢ nowoczesnymi
narzedziami controllingu wspierajagcymi proces podejmowania
decyzji.

P7S_UW




Z U19

Potrafi  wykorzysta¢  zdobyta wiedz¢ ze  statystyki
matematycznej oraz badan operacyjnych do rozstrzygania
dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, dotyczacych
zagadnien optymalizacji praktycznych umiej¢tnosci, inzynierii
finansowej, rachunku prawdopodobienstwa oraz rozktadoéw
zmiennych losowych.

P7S_UW

Z_U20

Umie logicznie mysle¢, analizowa¢ i1 dokonywac syntezy
ztozonych problemow i zjawisk zachodzacych w organizacjach
i ich otoczeniu.

P7S_UW

Z U21

Posiada umiej¢tno$¢ sporzadzania prac pisemnych w jezyku
polskim 1 przygotowania elementéw opracowania w jezyku
obcym,  traktujacych o  wybranych  zagadnieniach
szczegotowych z zakresu zarzadzania oraz dziedzin
pokrewnych.

P7S_UK

Z U22

Potrafi przygotowaé¢ wysokiej jakosci dokument pisemny o
tematyce biznesowej oraz ustne wystapienie z wykorzystaniem
profesjonalnych terminéw 1 poje¢ z zakresu zarzadzania,
ekonomii i prawa, a takze prowadzi¢ w tym zakresie zebranie,
konferencje czy debate.

P7S_UK

Z U23

Posiada poglebiong umiejetnos¢ przygotowana wystapien
ustnych w zakresie nauk ekonomicznych wspartych
technologiami audiowizualnymi.

P7S_UK

Z U24

Posiada poglebiong umiejetnos¢ swobodnej wypowiedzi w
jezyku polskim 1 wybranym jezyku obcym, traktujacych o
wybranych  zagadnieniach  szczegdélowych z  zakresu
zarzadzania, wigzac je z dyscyplinami pokrewnymi.

P7S_UK

Z U25

Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie nauk o zarzadzaniu i
jakosci, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
posiada umiej¢tnos$¢ swobodnej wypowiedzi w mowie 1 piSmie
w zakresie zarzadzania.

P7S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Z K01

Ma swiadomo$¢ dynamicznych zmian w gospodarce krajowej 1
globalnej, wobec czego rozumie potrzebe systematycznego
sledzenia sytuacji na rynku pracy 1 podnoszenia swoich
kwalifikacji oraz kompetencji zawodowych, jest zaangazowany
w dzialania ukierunkowane na autoedukacje oraz potrafi
inspirowac i organizowac proces uczenia si¢ innych osob.

P7S_KO

Z K02

Jest gotdéw do ustawicznego doskonalenia witasnych
kompetencji  komunikacyjnych ~w  jezykach  obcych
nowozytnych, rozumiejgc ich praktyczne zastosowanie i
warto$¢ obiektywna.

P7S_KK

Z K03

Angazuje si¢ w dzialania grupowe przyjmujac w nich rdézne role
przy opracowywaniu projektow gospodarczych i spotecznych,
jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bedacymi i
niebedacymi specjalistami w dziedzinie zarzadzania oraz
przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach o charakterze
wielokulturowym; jest otwarty na budowanie relacji.

P7S_KO

Z K04

Jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa i pracy w
zespotach  zadaniowych, organizacjach 1 instytucjach

P7S_KK




realizujgcych dziatania gospodarcze, potrafi si¢ elastycznie
dostosowa¢ do pelienia réznych funkcji w zespolach
zadaniowych (umie dostosowac si¢ do zasad pracy w zespole i
jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialno$ci za
wspoélnie realizowane zadania), jest przygotowany do
kierowania zespotami zadaniowymi.

Sprawnie i skutecznie planuje, organizuje, koordynuje i
kontroluje zadania i projekty stuzace realizacji celu okreslonego
Z K05 | przez siebie lub innych; potrafi dokona¢ analizy wtasnych P7S_KK
dziatan i wskaza¢ ewentualne obszary wymagajace modyfikacji
w przysztym dziataniu.

Jest $wiadomy hierarchii i stratyfikacji priorytetow i jest w
Z_KO06 | stanie dokonywaé optymalnego wyboru priorytetow przy P7S_KR
planowaniu zadan dla siebie oraz dla innych.

Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
Z_KO07 | ograniczonoscig zasobow 1 sklonnoscig do ryzyka, ktore sa P7S_KK
podstawa decyzji menedzerskich.

Postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowe] i
poszanowaniem praw autorskich, prawidlowo interpretuje i
rozstrzyga moralne dylematy zwigzane z wykonywaniem

Z_KO08 gy o e . P7S_KO
- zawodu, ma $wiadomos¢ waznos$ci  profesjonalnego -
zachowania, wykazuje wrazliwo$¢ na problemy spoteczne,
ekonomiczne i ekologiczne.
Angazuje si¢ w przygotowywanie projektow spotecznych
Z K09 uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, prawne 1 polityczne, P7S_KO

przewidujac i analizujgc skutki swojej dziatalnosci oraz potrafi
zarzadzac¢ przedsigwzieciami wynikajacymi z tych projektow.

W oparciu o uzyskang wiedz¢ i umiej¢tnoSci w obszarze
gromadzenia i analizy danych potrafi doskonali¢ i uzupetniac
Z K10 | wilasng wiedz¢ i umiejetnosci, jest w stanie wiasciwie P7S_KK
zidentyfikowa¢  jej zrodla 1 zakres w  ujeciu
interdyscyplinarnym.

Jest przygotowany do myS$lenia 1 dzialania w sposob
Z_K11 | przedsigbiorczy, propaguje etyczng postawe i wrazliwosci w P7S_KR
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych.

Wykazuje postawe kreatywna i przedsigbiorcza, jest gotowy do
podejmowania zawodowych wyzwan, wytrwale dazy do

Z K12 SR : . NS P7S_KK
- realizacji indywidualnych 1 zespotowych przedsigwzigé, jest -
zdolny do brania odpowiedzialnosci za pracg wiasng i innych.
Jest odpowiednio przygotowany do podjecia pracy zawodowe;j
Z K13 i otwarty na szans¢ komercyjnego wykorzystania swojej P7S KR

wiedzy, a takze do podjecia ksztalcenia na studiach
podyplomowych 1 réznych kursach.

Warunkiem uzyskania kwalifikacji (dyplomu) jest osiagnigcie przez studenta wszystkich

zatozonych w programie ksztalcenia efektow ksztalcenia.



Program studiéw drugiego stopnia dla Kkierunku Zarzadzanie, profilu uczenia
praktycznego

Wskazniki dotyczace programu studiéw

Wskazniki dotyczace programu studiow na wnioskowanym Kierunku

studiow, poziomie i profilu ksztalcenia

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania 120
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studiow
Liczba semestrow konieczna do uzyskania kwalifikacji 4

odpowiadajgcych poziomowi studiéw

Liczba punktdow ECTS przyporzadkowana do zajgé
dydaktycznych z bezposrednim kontakcie nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana modutom
zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 08
zawodowym stuzacych zdobywaniu przez studenta
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana 56
przedmiotom/modutom zaje¢ do wyboru

61

Liczba punktéw ECTS — 18 pkt.
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom | Liczba godzin praktyki

zawodowym oraz liczba godzin praktyk zawodowych | zawodowej (st. stacjonarne/ st.
niestacjonarne) - 480 godz.

studia stacjonarne - 30 godz.

Liczba godzin zaj¢¢ z wychowania fizycznego




KIERUNEK ZARZADZANIE
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA STACJONARNE

Objasnienie oznaczen:

W — wyktad
C — ¢wiczenia

Wa - warsztaty
S — seminarium

Moduly zaje¢ zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, stuzace zdobywaniu

przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych

Nazwa modutu Przedmioty wchodzace w sktad . L_e}czna Llczpa
el modutu Forma/formy zajec¢ liczna punktow
Je godzin ECTS
B Modul Wspolczesne koncepcje zarzgdzania W/ C 60 3
'Mg v 6 Ekonomia menedzerska W/ C 60 4
Przeamiotow oo g cywilne i handlowe W 30 3
podstawowych .
15 pkt. ECTS Etyka w zarzadzaniu W 30 2
' Statystyka matematyczng W/ C 45 3
Badania operacyjne w praktyce W/ Wa 45 3
Marketing migdzynarodowy W/ C 30 3
Negocjacje W/ C 45 3
Przedsigbiorczo$é W/ Wa 30 3
C.Modut Rachunkowo$¢ zarzadcza w praktyce W/ Wa 45 3
przedmiotdw | Zarzadzanie jakoscia W/ Wa 30 2
kierunkowych | Zarzadzanie kapitatem ludzkim W/ C 60 2
- 31 pkt. ECTS | Zarzadzanie procesami Wi/ C 45 3
Zarzadzanie strategiczne w praktyce W/ Wa 45 4
Zarzadzanie wartoscig
przedsigbiorstwa wic 45 2
Zarzadzanie wiedzg W 30 3
D.1. Zarzgdzanie finansami
Analiza sprawozdan finansowych W/ Wa 60 3
Planowanie i  budzetowanie W
jednostkach gospodarczych wic 60 4
Zarzadzanie ptynnoscia finansowg w
przedsigbiorstwie Wiwa 60 5
Audyt i rewizja finansowa W/ C 60 3
D.Modut Zarzadzanie ryzykiem finansowym W/ C 45 5
przedmiotow przedsiebiorstwa
wynikajacych Wspolpraca przedsigbiorstwa Z | W/ Wa 60 4
70 instytucjami finansowymi
specjalnosci — Progra'my' i fu{lfiusze W wspierajace |\ 45 4
51 pkt. ECTS przedsigbiorczo$¢ w UE
' Rachunkowo$¢ podatkowa C/ Wa 60 3
Seminarium magisterskie S 60 20
D.2.Zarzgdzanie przedsiebiorstwem
Finansowanie malych 1 $rednich
przedsiebiorstw w UE W/wa 60 3
Projektowanie organizacji firmy W/ C 60 4
Systemy motywowania pracownikow W/ Wa 60 5
Controlling w/ C 60 3




Zarza(d.zame przedsigbiorstwem ~ w W/ C 45 5
kryzysie
Budowanie zespolow W/ Wa 60 4
Wielokulturowe zarzadzanie W/ C 45 4
Komunikacja interpersonalna i gry
kierownicze C/Wa 60 3
Seminarium magisterskie S 60 20
D.3 Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu
e Projektowanie zasob6w pracy i 60 3
budowa wizerunku pracodawcy W/ Wa
e Procesy, metody i narze¢dzia naboru W/ C 60 4
pracownikow
e Dokumentacja kadrowo ptacowa i W/ Wa 60 5
ochrona danych osobowych
e Ocena, rozwdj zawodowy i
zarzadzanie karierami wic 60 3
e Wynagradzanie i motywowanie
pracownikéw wrC 45 5
e Przywodztwo i zarzadzanie
zespotami. Zespoly zadaniowe, W/ Wa 60 4
projektowe i wirtualne
o Komunikacja interpersonalna i gry C/ Wa 60 3
kierownicze
e Audyt i controlling personalny W/ C 45 4
¢ Seminarium magisterskie S 60 20
Razem 1185 97
Moduly zaje¢ do wyboru
) Liczba
Nazwa modulu Forma/formy | Eaczna liczna i
. Przedmioty wchodzace w sktad modutu L . punktéw
zajeé zajec godzin ECTS
Jezyk obcy (do wybory: jezyk angielski, C 60 4
A.Modut niemiecki lub rosyjski)
przedmiotéw | Przedmiot do wyboru (Podstawy badaf
ogblnych — spotecznych lub Savoir — vivre, Filozofia W 30 1
5 pkt. ECTS zarzadzania)
Wychowanie fizyczne C 30 0
D.1. Zarzgdzanie finansami
Analiza sprawozdan finansowych W/ Wa 60 3
Planowanie i budzetowanie w jednostkach
D.Modut gospodarczych wre 60 4
przedmiotoéw Zarzadzanie ptynnoécia finansowa w W/ Wa 60 5
wynikajacych przedsiebiorstwie
ze specjalnosci | Audyt i rewizja finansowa W/ C 60 3
— 51 pkt. ECTS Zarzadzanie ryzykiem finansowym W/ C 45 5
przedsigbiorstwa
Wspotpraca przedsigbiorstwa Z | W/ Wa 60 4
instytucjami finansowymi
Programy i fundusze w wspierajace W/ C 45 4

przedsigbiorczos¢ w UE




Rachunkowo$¢ podatkowa C/ Wa 60 3
Seminarium magisterskie S 60 20
D.2.Zarzgdzanie przedsiebiorstwem
Finansowanie = matych i1  $rednich
przedsiebiorstw w UE W/Wa 60 8
Projektowanie organizacji firmy W/ C 60 4
Systemy motywowania pracownikow W/ Wa 60 5
Controlling W/ C 60 3
Zarzadzanie przedsigbiorstwem w kryzysie | \y/ C 45 5
Budowanie zespolow W/ Wa 60 4
Wielokulturowe zarzadzanie W/ C 45 4
Komunikacja interpersonalna i  gry
kierownicze C/Wa 60 3
Seminarium magisterskie S 60 20
D.3 Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu
e Projektowanie zasob6w pracy i budowa W/ Wa 60 3
wizerunku pracodawcy
e Procesy, metody i narzedzia naboru W/ C 60 4
pracownikéw
e Dokumentacja kadrowo placowa i W/ Wa 60 5
ochrona danych osobowych
e Ocena, rozw0j zawodowy i zarzadzanie W/ C 60 3
karierami
e \Wynagradzanie i  motywowanie
pracownikéw wic 45 5
e Przywoddztwo i zarzadzanie zespolami.
Zespoly zadaniowe, projektowe i W/ Wa 60 4
wirtualne
e Komunikacja interpersonalna i gry Cc/ Wa 60 3
kierownicze
e Audyti controlling personalny wre 45 4
e Seminarium magisterskie S 60 20
Razem 600 56




KIERUNEK ZARZADZANIE
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA NIESTACJONARNE

Objasnienie oznaczen:

W — wyktad

C — ¢wiczenia
Wa - warsztaty
S — seminarium

Moduly zaje¢ zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, stuzace zdobywaniu

przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych

Nazwa modutu Przedmioty wchodzace w sktad £ . Iigczna Llckz pa
zajet modutu Forma/formy zajec¢ iczna punktow
godzin ECTS
5 y Wspotczesne koncepcje zarzgdzania W/ C 36 3
'Mgdl_l 6 Ekonomia menedzerska W/ C 36 4
p(r)Zdest;nv\l/g OV\gh Prawo cywilne i handlowe W 18 3
P 15 okt I\ENCyTS Etyka w zarzgdzaniu W 18 2
pxt. Statystyka matematyczng W/ C 27 3
Badania operacyjne w praktyce W/ Wa 27 3
Marketing migdzynarodowy W/ C 18 3
Negocjacje W/ C 27 3
Przedsigbiorczo$é W/ Wa 18 3
C.Modut Rachunkowo$¢ zarzadczg w praktyce W/ Wa 27 3
przedmiotdw | Zarzadzanie jakoscia W/ Wa 18 2
kierunkowych | Zarzadzanie kapitatem ludzkim W/ C 36 2
- 31 pkt. ECTS | Zarzadzanie procesami W/ C 27 3
Zarzadzanie strategiczne w praktyce W/ Wa 27 4
Zarzadzanie wartosScig
przedsigbiorstwa wic 27 2
Zarzadzanie wiedzg W 18 3
D.1. Zarzgdzanie finansami
Analiza sprawozdan finansowych W/ Wa 36 3
Planowanie 1  budzetowanie —w
jednostkach gospodarczych wre 36 4
Zarzqd'zame p%ynnosmq finansowg w W/ Wa 36 5
D.Modut przedsiebiorstwie
przedmiotéw Audyt i rewizja finansowa W/ C 36 3
wynikajacych : -
76 Zarz(zlld.zir.ne ryzykiem finansowym W/ C 27 5
s Inodci — {)Kr]ze il@ 10rstwa o
pecja spotpraca przedsigbiorstwa z
51 pkt. ECTS instytucjami finansowymi W/wa 36 4
Programy i fundusze w wspierajace W/ C 27 4
przedsigbiorczo$é w UE
Rachunkowos¢ podatkowa c/ Wa 36 3
Seminarium magisterskie S 36 20
D.2.Zarzgdzanie przedsiebiorstwem




Finansowanie matych i $rednich
przedsigbiorstw w UE W/ Wa 36 3
Projektowanie organizacji firmy W/ C 36 4
Systemy motywowania pracownikow W/ Wa 36 5
Controlling W/ C 36 3
iarzqd_zame przedsigbiorstwem ~ w W/ C 27 5
ryzysie
Budowanie zespolow W/ Wa 36 4
Wielokulturowe zarzadzanie W/ C 27 4
Komunikacja interpersonalna i gry
kierownicze C/Wa 36 3
Seminarium magisterskie S 36 20
D.3 Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu
e Projektowanie zasobéw pracy i W/ Wa 60 3
budowa wizerunku pracodawcy
e Procesy, metody i narzedzia naboru e 60 4
pracownikéw
e Dokumentacja kadrowo ptacowa i W/ Wa 60 5
ochrona danych osobowych
e Ocena, rozwdj zawodowy i w/C 60 3
zarzadzanie karierami
e Wynagradzanie i motywowanie
pracownikdw wrC 45 5
e Przywodztwo i zarzadzanie
zespolami. Zespoly zadaniowe, W/ Wa 60 4
projektowe i wirtualne
e Komunikacja interpersonalna i gry C/ Wa 60 3
kierownicze
e Audyt i controlling personalny wrc 45
e Seminarium magisterskie S 60 20
Razem 711 97
Moduly zaje¢ do wyboru
) Liczba
Nazwa modutu Forma/formy | Laczna liczna i
Przedmioty wchodzace w sklad modutu . punktow
zajeé zajec godzin
ECTS
Jezyk obcy (do wybory: jezyk angielski, C 36 4
niemiecki lub rosyjski)
A.Modut - p
rzedmiotow Przedmiot do wyboru (Po@stawy_ bada_n
P 3 spotecznych lub Savoir — vivre, Filozofia W 18 1
0golnych zarzadzania)
Wychowanie fizyczne C 18 0
D. Modut D.1. Zarzqdzanie finansami
przedmiotéw
wynikajacych | Analiza sprawozdan finansowych W/ Wa 36 3
e T - : .
. . Planowanie i budzetowanie w jednostkach
specjalnosci | gospodarczych wiC 36 4




Zarzadzanie plynnosciag finansowa w
przedsigbiorstwie Wiwa 36 5
Audyt i rewizja finansowa W/ C 36 3
Zarzadzanie ryzykiem finansowym
przedsiebiorstwa wic 27 5
Wspotpraca przedsigbiorstwa Z | W/ Wa 36 4
instytucjami finansowymi
Programy 1 fundusze w wspierajace
przedsiebiorczo$¢ w UE wic 27 4
Rachunkowo$¢ podatkowa c/ Wa 36 3
Seminarium magisterskie S 36 20
D.2.Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
Finansowanie = matych i1  S$rednich
przedsi¢cbiorstw w UE W/Wa 36 3
Projektowanie organizacji firmy W/ C 36 4
Systemy motywowania pracownikow W/ Wa 36 5
Controlling W/ C 36 3
Zarzadzanie przedsigbiorstwem w kryzysie W/ C 27 5
Budowanie zespotow W/ Wa 36 4
Wielokulturowe zarzadzanie W/ C 27 4
Komunikacja interpersonalna i  gry
kierownicze C/Wa 36 8
Seminarium magisterskie S 36 20
D.3 Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu
e Projektowanie zasob6w pracy i budowa W/ Wa 36 3
wizerunku pracodawcy
e Procesy, metody i narzedzia naboru W/ C 36 4
pracownikéw
e Dokumentacja kadrowo ptacowa i
ochrona danych osobowych W/ Wa 36 5
e QOcena, rozw0j zawodowy i zarzadzanie Wi C 36 3
karierami
e \Wynagradzanie i  motywowanie W/ C 27 5
pracownikéw
e Przywodztwo i zarzadzanie zespotami.
Zespoly zadaniowe, projektowe i W/ Wa 36 4
wirtualne
e Komunikacja interpersonalna i gry c/ Wa 27
kierownicze
e Audyt i controlling personalny W/ C 36 4
e Seminarium magisterskie S 36 20
Razem 360 56




Moduly zaje¢ — zajecia lub grupy zaje¢ — wraz z przypisaniem do kazdego modulu
efektow ksztalcenia oraz tresci programowych, form i metod Kksztalcenia,
zapewniajgcych osiagniecie tych efektow, a takze liczby punktéw ECTS

Proces ksztalcenia na studiach drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie jest podzielony na

moduty 1 obejmuje:

A. Modut przedmiotow ogolnych;

B. Modut przedmiotéw podstawowych;

C. Modut przedmiotéw kierunkowych;

D. Modul przedmiotow wynikajacych ze specjalnosci;
E. Modut praktyka zawodowa.

A. Modul przedmiotéw ogoélnych obejmuje przedmioty do wyboru tj.: jezyk angielski, jezyk
niemiecki, jezyk rosyjski, Podstawy badan spotecznych, Savoir-vivre i etykieta, Filozofia
zarzgdzania, Wychowanie fizyczne. Modut ma przypisane 5 pkt. ECTS.

B. Modul przedmiotow podstawowych obejmuje: Wspolczesne koncepcje zarzadzania,
Ekonomi¢ menedzerska, Prawo cywilne i handlowe, Etyke w zarzadzaniu oraz Statystyke
matematyczng. Modut ma przypisane 15 pkt. ECTS.

C. Modul przedmiotéw kierunkowych obejmuje: Badania operacyjne w praktyce, Marketing
mie¢dzynarodowy, Negocjacje, Przedsigbiorczo$¢, Rachunkowo$¢ zarzadcza w praktyce,
Zarzadzanie jakoscia, Zarzadzanie kapitatem ludzkim, Zarzadzanie procesami, Zarzadzanie
strategiczne w praktyce, Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa oraz Zarzadzanie wiedza.
Modut ma przypisane 31 pkt. ECTS.

D. Modul przedmiotow wynikajacych ze specjalnosci obejmuje przedmioty z podziatem na
specjalnosci:

Przedmioty w zakresie rozszerzonych kompetencji:

D.1. Zarzgdzanie finansami - w sklad specjalnosci wchodzg przedmioty: Analiza
sprawozdan finansowych, Planowanie i budzetowanie w jednostkach gospodarczych,
Zarzadzanie plynnoscia finansowa w przedsigbiorstwie, Audyt 1 rewizja finansowa,
Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa, Wspotpraca przedsigbiorstwa z
instytucjami finansowymi, Programy i fundusze w wspierajace przedsigbiorczos¢ w UE
oraz Rachunkowo$¢ podatkowa.

D.2. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem - w sktad specjalno$ci wchodzg przedmioty:
Finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw w UE, Projektowanie organizacji

firmy, Systemy motywowania pracownikow, Controlling, Zarzadzanie



przedsigbiorstwem w kryzysie, Budowanie zespolow, Wielokulturowe zarzadzanie
oraz Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze.
D.3. Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu - w sktad specjalno$ci
wchodza przedmioty: Projektowanie zasobow pracy i budowa wizerunku pracodawcy,
Procesy, metody i narzedzia naboru pracownikdéw, Dokumentacja kadrowo ptacowa i
ochrona danych osobowych, Wynagradzanie i motywowanie pracownikow, Ocena,
rozw6j zawodowy i zarzadzanie karierami, Przywddztwo i zarzadzanie zespotami.
Zespoly zadaniowe, projektowe 1 wirtualne, Audyt i controlling personalny,
Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze.
Modut przedmiotéw wynikajacych ze specjalno$ci ma przypisane 51 pkt. ECTS.
E. Modul praktyka zawodowa - studenci Kierunku Zarzgdzanie zobowigzani sg do
zrealizowania praktyk zawodowych w wymiarze 480 godzin o wartosci 18 punktéw ECTS
w catym cyklu ksztatcenia, wedlug nastepujacego harmonogramu:
e 240 godz. w Il semestrze;
e 240 godz. w IV semestrze.
Praktyki zawodowe po podpisaniu umow odbywaja si¢ w zaktadach, ktore podpisaty umowe z

uczelnia.

KODY PRZEDMIOTOW
Kazdy przedmiot, ma unikalny i jednoznaczny kod w skali uczelni.
Kod przedmiotu sktada si¢ z trzech cze$ci oddzielonych kreska:

¢ kod kierunku (Zarzadzanie),

e kod grupy przedmiotow w ramach jednostki,

e cyfra oznacza nr przedmiotu w danej grupie.

Symbol przeznaczenia grupy przedmiotow:

O — przedmiot og6lnouczelniany

P — przedmiot podstawowy

K — przedmiot kierunkowy

S — przedmiot specjalnosciowy

ZF —zarzadzanie finansami

ZP — zarzadzanie przedsigbiorstwem

HR - Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu



Lp. NAZWA PRZEDMIOTU KOD PRZEDMIOTU
1| Jezyk angielski Z/0/1
2 | Jezyk niemiecki Z/0/2
3 | Jezyk rosyjski Z/0/3
4 | Podstawy badan spotecznych Z/0/4
5 | Savoir-vivre i etykieta Z/0/5
6 | Filozofia zarzadzania Z/0/6
7 | Wychowanie fizyczne ZI0I7
8 | Wspotczesne koncepcje zarzadzania ZIPI1
9 | Ekonomia menedzerska ZIPI2

10 | Prawo cywilne i handlowe ZIPI3
11 | Etyka w zarzadzaniu ZIP/4
12 | Statystyka matematyczna ZIPI5
13 | Badania operacyjne w praktyce Z/K/1
14 | Marketing migdzynarodowy ZIK/2
15 | Negocjacje ZIK/3
16 | Przedsigbiorczo$¢ ZIK/4
17 | Rachunkowo$¢ zarzadcza w praktyce ZIK/5
18 | Zarzadzanie jakosScig ZIK/6
19 | Zarzadzanie kapitalem ludzkim ZIK[7
20 | Zarzadzanie procesami ZIK/8
21 | Zarzadzanie strategiczne w praktyce Z/IK/9
22 | Zarzadzanie wartos$cia przedsigbiorstwa Z/K/10
23 | Zarzadzanie wiedza Z/K/11
24 | Seminarium magisterskie ZISI1
25 | Analiza sprawozdan finansowych ZISIZF/1
26 | Planowanie i budzetowanie w jednostkach gospodarczych ZISIZFI2
27 | Zarzadzanie ptynno$cia finansowa w przedsigbiorstwie ZISIZF/3
28 | Audyt i rewizja finansowa ZISIZFIA
29 | Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa ZISIZFI5
30 | Wspotpraca przedsiebiorstwa z instytucjami finansowymi ZISIZFI6
31| Programy i fundusze w wspierajace przedsigbiorczos¢ w UE ZISIZFIT7
32 | Rachunkowos$¢ podatkowa ZISIZF/8
33| Finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw w UE ZISIZPI1
34 | Projektowanie organizacji firmy ZISIZPI2
35 | Systemy motywowania pracownikow ZISIZPI3
36 | Controlling ZISIZP/4
37 | Zarzadzanie przedsigbiorstwem w kryzysie ZISIZPI5
38 | Budowanie zespotow ZISIZP/6
39 | Wielokulturowe zarzadzanie ZISIZPI7
40 | Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze ZISIZPI8




Projektowanie zasoboéw pracy i budowa wizerunku

ZISIHR/1
41 | pracodawcy
42 | Procesy, metody i narzedzia naboru pracownikow ZISIHR/2
43 Dokumentacja kadrowo placowa 1 ochrona danych Z/S/HR/3
osobowych
44 | Wynagradzanie i motywowanie pracownikow Z/SIHR/4
45 | Ocena, rozw06j zawodowy 1 zarzadzanie karierami ZISIHR/5
16 PrzyWOdZtV\{o | zarzadzanie zespolami. Zespoty zadaniowe, Z/S/HR/6
projektowe i wirtualne
47 | Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze ZISIHR/7
48 | Audyt i controlling personalny Z/SIHR/8

49

Praktyka zawodowa




KIERUNEK: ZARZADZANIE

Plan studiow uwzgledniajacy moduly zajec

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
PROFIL PRAKTYCZNY

FORMA STUDIOW: studia stacjonarne
LICZBA SEMESTROW: 4 semestry
LICZBA PUNKTOW ECTS: 120 punktéw ECTS

MODULY ZAJEC (ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC)
WRAZ Z PRZYPISANIEM LICZBY PUNKTOW ECTS

Objasnienie oznaczen:
W — wyktad

C — ¢wiczenia

Wa - warsztaty

S — seminarium

P — praktyka zawodowa
“nazwy przedmiotow wynikajacych ze specjalno$ci znajduja si¢ pod tabelami

ROK I .
. Godziny ECTS
Lp. Przedmiot SEMESTR |
W| C | Wa|S P | Zal | Pkt ECTS | Suma | Prakt. [ SUMA
B. Modut przedmiotow podstawowych
1 Wspoiczesne koncepcje 30 | 30 E 3 60 30 3
zarzadzania
2 | Ekonomia menedzerska 30 | 30 E 4 60 30 4
3 [Prawo cywilne i handlowe | 30 Z 3 30 0 3
4 |Etyka w zarzadzaniu 30 Z 2 30 0 2
S | Statystyka matematyczna 15 | 30 zZ 3 45 30 3
C. Modut przedmiotow kierunkowych
1 |Marketing miedzynarodowy | 15 | 15 Z 3 30 15 3
2 | Negocjacje 15 | 30 4 3 45 30 3
3 | Przedsiebiorczoéé 15 15 VA 3 30 15 3
4 | Zarzadzanie procesami 15 | 30 E 3 45 30 3
5 | Zarzadzanie wiedza 30 z 3 30 0 3
Suma:[225[165| 15 | O 0 405 | 180 30
L.acznie w semestrze: 405 30 405 | 44% 30
SEMESTR II
A. Modut przedmiotow ogolnouczelnianych
Jezyk obcy (do wyboru:
1 |jezyk angielski, niemiecki 30 Z 2 30 0 2
lub rosyjski)




Przedmioty do wyboru (1 do
wyboru sposrod: Podstawy
2 |badan spotecznych, Savoir- | 30 Z 1 30 0 1
vivre i etykieta, filozofia
zarzadzania)
3 | Wychowanie fizyczne 30 Z 0 30 0 0
C. Modut przedmiotow kierunkowych
1 Badania operacyjne w 15 30 E 3 45 30 3
praktyce
2 Rachunkowos¢ zarzadcza w 15 30 E 3 45 30 3
praktyce
3 |Zarzadzanie jakoscia 15 15 Z 2 30 15 2
Zarzadzanie kapitatem
4 | ludzkim 30 | 30 Z 2 60 | 30 | 2
5 Zarzadzanie strategiczne w 15 30 E 4 45 30 4
praktyce
6 Zarzqd.zar}le wartoscig 15 | 30 7 2 45 30 2
przedsiebiorstwa
D. Modut przedmiotow wynikajgcych ze specjalnosci
1 [ Przedmiot do wyboru 1* 30 30 z 3 60 | 30 3
Suma: | 165 | 120 |135| O 0 420 | 195 22
Lacznie w semestrze: 420 22 420 | 46% 22
E. Modut praktyka zawodowa
1 | Praktyka zawodowa 240 | Z 8 240 | 240 8
Suma| 165|120 | 135 O 30 420 | 46 % 30
Lacznie w roku bez praktyki: 825 ECTS 60
ROK II .
. Godziny ECTS
Lp. Przedmiot semestr 111
W | C |Wa| S| P | Zal | PktECTS | Suma | Prakt. [ SUMA
A. Modut przedmiotéw ogoélnouczelnianych
Jezyk obcy (do wyboru:
1 [jezyk angielski, niemiecki 30 Z 2 30 0 2
lub rosyjski)
C. Modut przedmiotow wynikajgcych ze specjalnosci
1 |Przedmiot do wyboru 2 30 | 30 z 4 60 30 4
2 | Przedmiot do wyboru 3" 30 30 E 5 60 30 5
3 | Przedmiot do wyboru 4" 15 | 30 E 5 45 30 5
4 | Przedmiot do wyboru 5" 30 30 z 4 60 30 4
5 | Seminarium magisterskie 30 Z 10 30 30 10
Suma:|105| 90 | 60 |30 | O 30 285 | 150 30
Lacznie w semestrze: 285 30 285 | 53% | 30
Semestr 1V
D. Modut przedmiotow wynikajgcych ze specjalnosci
1 |Przedmiot do wyboru 6 30 | 30 Z 3 60 30 3
2 | Przedmiot do wyboru 7* 15 | 30 E 4 45 30 4




3 | Przedmiot do wyboru 8" 30 | 30 Z 3 60 60 3
4 [ Seminarium magisterskie 30 z 10 30 30 10
Suma:| 45 | 90 | 30 [30| O 20 195 | 150 20
Lacznie w semestrze: 195 20 195 | 77% | 30
E. Modut praktyka zawodowa
1 |Praktyka zawodowa 240 | Z 10 240 | 240 10
Suma:| 45 | 90 | 30 [30| O 30 195 | 77% 30
Lacznie w roku bez praktyki: 480 ECTS 60
Laczna liczba godzin w caly{n 1305 ECTS 120
toku ksztalcenia

D. MODUL PRZEDMIOTOW WYNIKAJACYCH ZE SPECJALNOSCI SKLADA SIE
Z NASTEPUJACYCH PRZEDMIOTOW:
Zakres: Zarzqdzanie finansami

Przedmiot do wyboru 1/ Analiza sprawozdan finansowych
Przedmiot do wyboru 2/ Planowanie i budzetowanie w jednostkach gospodarczych
Przedmiot do wyboru 3/ Zarzadzanie ptynno$cig finansowa w przedsiebiorstwie
Przedmiot do wyboru 4/ Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa
Przedmiot do wyboru 5/ Wspotpraca przedsigbiorstwa z instytucjami finansowymi
Przedmiot do wyboru 6/ Audyt i rewizja finansowa
Przedmiot do wyboru 7/ Programy i fundusze w wspierajace przedsigbiorczos¢ w UE
Przedmiot do wyboru 8/ Rachunkowo$¢ podatkowa

Zakres: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
Przedmiot do wyboru 1/ Finansowanie matych i §rednich przedsigbiorstw w UE
Przedmiot do wyboru 2/ Projektowanie organizacji firmy
Przedmiot do wyboru 3/ Systemy motywowania pracownikow
Przedmiot do wyboru 4/ Zarzadzanie przedsiebiorstwem w kryzysie
Przedmiot do wyboru 5/ Budowanie zespotow
Przedmiot do wyboru 6/ Controlling
Przedmiot do wyboru 7/ Wielokulturowe zarzadzanie
Przedmiot do wyboru 8/ Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze

Zakres: Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu

Przedmiot do wyboru 1/ Projektowanie zasobdw pracy i budowa wizerunku pracodawcy
Przedmiot do wyboru 2/ Procesy, metody i narzedzia naboru pracownikow
Przedmiot do wyboru 3/ Dokumentacja kadrowo ptacowa i ochrona danych osobowych

Przedmiot do wyboru 4/ Wynagradzanie i motywowanie pracownikow



Przedmiot do wyboru 5/ Ocena, rozw0j zawodowy i zarzadzanie karierami

Przedmiot do wyboru 6/ Przywddztwo i zarzadzanie zespotami. Zespoty zadaniowe,
projektowe i wirtualne
Przedmiot do wyboru 7/ Audyt i controlling personalny

Przedmiot do wyboru 8/ Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze



KIERUNEK: ZARZADZANIE

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

PROFIL PRAKTYCZNY

FORMA STUDIOW: studia niestacjonarne
LICZBA SEMESTROW: 4 semestry

LICZBA PUNKTOW ECTS: 120 punktéw ECTS

MODULY ZAJEC (ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC)
WRAZ Z PRZYPISANIEM LICZBY PUNKTOW ECTS

Objasnienie oznaczen:
W — wyktad

C — ¢wiczenia

Wa - warsztaty

S — seminarium

P — praktyka zawodowa

“nazwy przedmiotow wynikajacych ze specjalno$ci znajduja si¢ pod tabelami

ROK I .
. Godziny ECTS
Lp. Przedmiot SEMESTR |
W| C | Wa|S P | Zal | Pkt ECTS | Suma | Prakt. [ SUMA
B. Modut przedmiotow podstawowych
1 Wspoiczesne koncepcje 18 | 18 E 3 36 18 3
zarzadzania
2 | Ekonomia menedzerska 18 | 18 E 4 36 18 4
3 [Prawo cywilne i handlowe | 18 Z 3 18 0 3
4 | Etyka w zarzadzaniu 18 z 2 18 0 2
S | Statystyka matematyczna 9 |18 zZ 3 27 18 3
C. Modut przedmiotow kierunkowych
1 | Marketing miedzynarodowy | 9 | 9 z 3 18 9 3
2 [ Negocjacje 9 | 18 Z 3 27 18 3
3 | Przedsiebiorczoéé 9 9 VA 3 18 9 3
4 | Zarzadzanie procesami 9 | 18 E 3 27 18 3
5 | Zarzadzanie wiedza 18 z 3 18 0 3
Suma: | 13599 | 9 0 0 243 | 108 30
Lacznie w semestrze: 243 30 243 | 44% 30
SEMESTR |11
A. Modut przedmiotow ogolnouczelnianych
Jezyk obcy (do wyboru:
1 |jezyk angielski, niemiecki 18 Z 2 18 0 2
lub rosyjski)
Przedmioty do wyboru (1 do
2 | wyboru sposrod: Podstawy | 18 Z 1 18 0 1
badan spotecznych, Savoir-




vivre i etykieta, Filozofia
zarzadzania)
3. | Wychowanie fizyczne 18 z 0 18 0 0
C. Modut przedmiotow kierunkowych
1 Badania operacyjne w 9 18 E 3 97 18 3
praktyce
5 Rachunkowo$¢ zarzadcza w 9 18 3 27 18 3
praktyce
3 | Zarzadzanie jakoscia 9 9 z 2 18 9 2
4 Zarzq_dzanle kapitatem 18 | 18 7 2 36 18 2
ludzkim
5 Zarzadzanie strategiczne w 9 18 E 4 27 18 4
praktyce
6 Zarzqd.zar}le wartoscig 9 | 18 7 2 27 18 2
przedsiebiorstwa
D. Modut przedmiotow wynikajgcych ze specjalnosci
1 | Przedmiot do wyboru 1° 18 18 Y4 3 36 | 18 3
Suma:| 99 | 72 | 81| O 0 252 | 117 22
L.acznie w semestrze: 252 22 252 | 46% 22
E. Modut praktyka zawodowa
1 | Praktyka zawodowa 240 | Z 8 240 | 240 8
Suma| 99 | 72 | 81 [ O 30 252 | 46 % 30
Lacznie w roku bez praktyki: 495 ECTS 60
ROK 11 .
. Godziny ECTS
Lp. Przedmiot semestr 111
W | C |Wa|S | P | Zal | PktECTS | Suma | Prakt. | SUMA
B. Modut przedmiotow ogolnouczelnianych
Jezyk obcy (do wyboru:
1 [jezyk angielski, niemiecki 18 4 2 18 0 2
lub rosyjski)
D. Modut przedmiotow wynikajgcych ze specjalnosci
1 |Przedmiot do wyboru 2 18 | 18 z 4 36 18 4
2 | Przedmiot do wyboru 3" 18 18 E 5 36 18 5
3 | Przedmiot do wyboru 4" 9 18 E 5 27 18 5
4 | Przedmiot do wyboru 5" 18 18 z 4 36 18 4
5 | Seminarium magisterskie 18 Z 10 18 18 10
Suma:| 63 | 54 | 36 (18| O 30 171 90 30
Lacznie w semestrze: 171 30 171 | 53% 30
Semestr 1V
E. Modut przedmiotow wynikajqgcych ze specjalnosci
1 |Przedmiot do wyboru 6 18 | 18 Z 3 36 18 3
2 |Przedmiot do wyboru 7 9 | 18 E 4 27 18 4
3 | Przedmiot do wyboru 8" 18 | 18 Z 3 36 36 3
4 | Seminarium magisterskie 18 Z 10 18 18 10




Suma: 27 54 18 | 18 0 20 117 90
Lacznie w semestrze: 117 20 117 | 77%
E. Modut praktyka zawodowa
1 |Praktyka zawodowa 240 | Z 10 240 | 240
Suma:| 45 | 90 | 30 (30| O 30 195 | 77%
Lacznie w roku bez praktyki: 288 ECTS 60
Laczna liczba godzin w calyfn 783 ECTS 120
toku ksztalcenia

D. MODUL PRZEDMIOTOW WYNIKAJACYCH ZE SPECJALNOSCI SKLADA SIE
Z NASTEPUJACYCH PRZEDMIOTOW:
Zakres: Zarzqdzanie finansami

Przedmiot do wyboru 1/ Analiza sprawozdan finansowych
Przedmiot do wyboru 2/ Planowanie i budzetowanie w jednostkach gospodarczych
Przedmiot do wyboru 3/ Zarzadzanie ptynno$cia finansowa w przedsiebiorstwie
Przedmiot do wyboru 4/ Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa
Przedmiot do wyboru 5/ Wspotpraca przedsigbiorstwa z instytucjami finansowymi
Przedmiot do wyboru 6/ Audyt i rewizja finansowa
Przedmiot do wyboru 7/ Programy 1 fundusze w wspierajace przedsigbiorczos¢ w UE
Przedmiot do wyboru 8/ Rachunkowo$¢ podatkowa

Zakres: Zarzqdzanie przedsigbiorstwem
Przedmiot do wyboru 1/ Finansowanie matych i §rednich przedsigbiorstw w UE
Przedmiot do wyboru 2/ Projektowanie organizacji firmy
Przedmiot do wyboru 3/ Systemy motywowania pracownikow
Przedmiot do wyboru 4/ Zarzadzanie przedsigbiorstwem w Kryzysie
Przedmiot do wyboru 5/ Budowanie zespotow
Przedmiot do wyboru 6/ Controlling
Przedmiot do wyboru 7/ Wielokulturowe zarzadzanie
Przedmiot do wyboru 8/ Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze

Zakres: Human Resource w tradycyjnym i wirtualnym otoczeniu

Przedmiot do wyboru 1/ Projektowanie zasobdw pracy i budowa wizerunku pracodawcy

Przedmiot do wyboru 2/ Procesy, metody i narz¢dzia naboru pracownikow
Przedmiot do wyboru 3/ Dokumentacja kadrowo ptacowa i ochrona danych osobowych
Przedmiot do wyboru 4/ Wynagradzanie i motywowanie pracownikow

Przedmiot do wyboru 5/ Ocena, rozw6j zawodowy i zarzgdzanie karierami



Przedmiot do wyboru 6/ Przywddztwo i zarzadzanie zespotami. Zespoty zadaniowe,
projektowe i wirtualne

Przedmiot do wyboru 7/ Audyt i controlling personalny

Przedmiot do wyboru 8/ Komunikacja interpersonalna i gry kierownicze

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Proces nauczania na kierunku Zarzqdzanie przewiduje organizacj¢ praktyk zawodowych

w wymiarze 480 godzin dydaktycznych w catym cyklu studiow, zaréwno na studiach

stacjonarnych jak i niestacjonarnych, o wartosci 18 punktéw ECTS w catym cyklu uczenia,

wedtug nastepujacego harmonogramu:

240 godz. w Il semestrze (8 pkt. ECTS);
240 godz. w IV semestrze (10 pkt. ECTYS).
Celem praktyk zawodowych jest nabycie przez praktykanta nowych lub poglebienie

posiadanych (nabytych podczas studidéw) umiejetnosci, wiedzy i zachowan, ktore sa pozadane

podczas wykonywania zawodu. Ogdlne cele praktyki zawodowej sg nastepujace:

poglebienie i poszerzenie umiej¢tnosci zdobytych przez praktykanta w czasie studiow i
nabycie nowych umiej¢tnosci poprzez praktyczne rozwigzywanie rzeczywistych zadan
zawodowych;

nabycie umiejetnosci i zachowan potrzebnych w $rodowisku pracy (praca w zespole,
nalezyty stosunek do pracy i1 innych wspotuczestnikow, z ktorymi praca jest
wykonywana), ksztaltowanie kultury zawodowej 1 organizacji pracy odpowiadajacej
wspotczesnym tendencjom w gospodarce 1 administracji;

zapoznanie praktykantow z organizacja i funkcjonowaniem instytucji oraz jego komorek
zwigzanych z realizacjg zadan bezposrednio powigzanych z kierunkiem studiow;
zapoznanie z wyposazeniem technicznym, technologicznym i informatycznym instytucji
w zakresie kierunkowego profilu studiow (programy ksiegowe tj. Symfonia, Ptatnik itd.,
programy do zarzgdzania projektami np. MS Project itd.);

poznanie $rodowiska zawodowego, =zasad etyki zawodowej, catosciowego
(holistycznego) 1 zindywidualizowanego podejs$cia do osob, w procesie realizacji praktyk
zawodowych.

Praktyka zawodowa moze odbywa¢ si¢ w nastepujacych instytucjach, zwanych dalej

»Zzaktadami pracy”:



« w podmiotach gospodarczych - panstwowych i prywatnych (przedsiebiorstwach
produkcyjnych, handlowych i ustugowych np. biurach rachunkowych) spetniajacych
kryteria merytoryczne dla kierunku studiow;

* w instytucjach administracji panstwowej, rzadowej i organach samorzadu terytorialnego
(np. Urzad Gminy, Urzad Marszatkowski, Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, Urzad
Skarbowy, szkotly itp.) pod warunkiem, ze profil praktyki jest zgodny z profilem
kierunku studiow;

» w bankach oraz wszelkich instytucjach finansowych (np. towarzystwa inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy maklerskie) pod warunkiem, ze profil praktyki jest
zgodny z profilem kierunku studiow.

Miejsca realizacji pilotazowych praktyk zawodowych sa przygotowywane przez Uczelnig,
jednakze praktykanci maja mozliwo$¢ zgtaszania wtasnych propozycji. Uczelnia zawiera pisemne
porozumienia/umowy z instytucjami przyjmujacymi praktykantow na praktyki. Wszystkie prace
organizacyjne zwigzane z realizacja praktyk sa prowadzone przez uczelnianego opiekuna praktyki.
Dokumentacj¢ praktyki stanowia:

e potwierdzenie przyje¢cia na praktyke (porozumienie zawarte miedzy uczelnig a zaktadem
pracy w sprawie odbycia praktyki zawodowej),

e dziennik opisujacy odbywang praktyke - dziennik praktyk zawiera termin, charakter
odbywanych zaje¢ wraz z uwagami na ich temat,

e opinia zakladowego opiekuna studenta - zawiera opis przebiegu praktyki i ocen¢ studenta ze
szczegblnym uwzglednieniem opinii na temat jego zaangazowania, sumiennosci,
kreatywnosci, jak rowniez umiejetnosci wspotpracy z innymi osobami.

Rejestracja czasu pobytu na praktyce jest weryfikowana i zatwierdzana przez uczelnianego

opiekuna praktyki.

W ramach ksztalcenia praktycznego realizowane sg efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy,

umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych z wybranych zagadnien z zakresu nauk spotecznych.

Zasady organizacji praktyk zawodowych reguluje Regulamin Studiow Panstwowe;j

Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie.
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