Zarzadzenie nr 1/2019
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Ciechanowie
z dnia 07 stycznia 2019 r.

w sprawie: przeciwdziatania korupcji i innym naduzyciom

Na podstawie: art. 23 ust. 2 pkt. 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018r. poz. 1668 z pdzn. zm.)
zarzadzam, co nastepuje:

§1

1. W celu rozpowszechnienia wsrod pracownikéw i studentow Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Ciechanowie wiedzy w zakresie zagrozen korupcyjnych i innych form
naduzy¢, w tym m.in. konflikty intereséw, nepotyzm, kumoterstwo informujg, ze obowigzuje
Rzadowy Program Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020. przyjety Uchwalg nr 207
Rady Ministréw z dnia 19.12.2017r.

2. Ponadto, na stronie www.antykorupcja.gov.pl/ak/wydawnictwa-cba dostgpne sa
materialy dotyczace problemu korupcji, rekomendowane przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, a w szczegdlnosci ,,Wskazowki antykorupcyjne dla urzgdnikow”
stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia, ..Rekomendacje postgpowan
antykorupcyjnych przy udzielaniu zamowien publicznych™ stanowigce zatacznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§2
1. Zgodnie z przyjeta w Programie opisanym w § 1 definicja, korupcjg jest czyn:
1) polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakakolwiek osobe,

bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobie pelnigcej funkcje
publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub
zaniechanie dzialania w wykonywaniu jej funkcji;

2) polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu przez osobe petnigecg funkcje publiczng,
bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci dla niej samej lub dla
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzysci, w
zamian za dzialanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu tej funkcji:

3) popelniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujacej realizacje zobowigzan
wzgledem wiadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub
wreczaniu, bezposrednio lub posrednio, osobie kierujacej jednostkg niczaliczang do sektora
finanséw publicznych lub pracujacej w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki
jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz jakiejkolwiek innej osoby, w
zamian za dzialanie lub zaniechanie dzialania, ktére narusza jej obowigzki 1 stanowi
spotecznie szkodliwe odwzajemnienie;

4) popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcej realizacje zobowigzan
wzgledem wiadzy (instytucji) publiczne), polegajgcy na zgdaniu lub przyjmowaniu,
bezposrednio lub posrednio, przez osobe kierujaca jednostka niezaliczany do sektora finanséw
publicznych lub pracujaca w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki
jakichkolwiek nienaleznych korzysci, lub przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich
korzysci dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dzialanie lub
zaniechanie dziatania, ktore narusza jej obowigzki i stanowi spolecznie szkodliwe
odwzajemnienie.



2. Za mnepotyzm uznawane jest — naduzywanie zajmowanego stanowiska poprzez
faworyzowanie, protegowanie cztonkéw wlasne] rodziny przy osigganiu korzysci
materialnych, pozycji spotecznych czy okreslonych przywilejow.

3. Za kumoterstwo uznawane jest — wzajemne popieranie si¢ ludzi zwigzanych ze sobg
pokrewienstwem, zazyloscia lub przynaleznoscig do okreslonej grupy, zwykle dla osiagnigcia
wyzszej pozycji spotecznej lub zawodowej, a takze w celu uzyskania korzysci materialnych,
nieopierajace si¢ na ocenie przydatnosci i wartosci tych osob. lecz wylacznie na fakcie
znajomosci lub powiazan towarzyskich.

4. Konflikt interesow powstaje, gdy urzednik podejmujacy rozsirzygnigcie w okreslonej
sferze spraw publicznych lub uczestniczacy w przygotowaniu tego rozstrzygnig¢cia ma lub
moze mieé osobisty interes w sposobie zalatwienia sprawy. Do konfliktu dochodzi nie tylko
wiedy, gdy urzednik w danej sprawie dziata w interesie osobistym, lecz takze gdy istnieje
chocby tylko teoretyczna mozliwosé, ze interes ten przewazy nad troskg o dobro publiczne.

5. W PWSZ w Ciechanowie zakazane sa 1 nie b¢dg tolerowane zachowania opisane w
ust. 1-4.

§3
1. PWSZ w Ciechanowie przeciwdziata korupcji i innym naduzyciom, w tym
dotyczacym nienaleznych korzysci majgtkowych, jak i osobistych.
2. Za korzy$¢ majatkowg uznaje si¢ pozytywne dla odbiorcy oddziatywanie na jego sfere
dobr materialnych. Korzys¢ ma charakter majgtkowy, gdy ma wartos¢ ekonomiczna,
zazwyczaj moze by¢ wyrazona w pienigdzu. Odziatywanie na sfere majytkowg moze polegaé
na zwiekszeniu aktywow, czyli na przysporzeniu majgtkowym, lub na zimniejszeniu pasywow
majatkowych, co oznacza zmniejszenie obcigzerni lub unikniecie strat.
3. Za korzy$¢ osobista uznaje sie pozytywne dla odbiorcy odziatywanie na jego sferg
dobr niematerialnych, tj. o charakterze niemajatkowym. Korzysci osobistej za zwyczaj nie da
si¢ wyrazi¢ w pieniadzu.

§4
1. PWSZ w Ciechanowic zwalcza zardbwno przejawy korupcji bezposredniej. jak i
posrednie).
2, Proceder korupcyjny w ukladzie bezposrednim wystepuje, gdy relacja korupcyjna

zachodzi pomiedzy korumpujgcym a korumpowanym bez udzialu osob posredniczacych,
natomiast korupcja w ukladzie posrednim zachodzi, gdy w procederze bierze udzial
dodatkowa osoba, posredniczgca pomiedzy korumpujacym a korumpowanym.

3. Powyzej wskazane zréznicowanie, ze wzgledu na uklad podmiotowy w procederze
korupeyjnym obrazujg ponizsze schematy.



Uktad bezposredni

Osoba wreczajaca Oscba petmaca funkeye publ Cana

m
Przekupstwo Sprzedajnosc urzednicza
(art. 229 k.k.) (art. 228 k.k.)

Ukiad posredni

0Osoba wrec2ajaca Osoba posredmtlaca 0s0obA P IACa tunkug public2na

Handel wplywami Platna protekcja Sprzedajnosc urzydnicza
(art. 230a k.k.) (art. 230 k.k.) {art. 228 k.k.)

Zwraca si¢ uwage, ze w ukladzie posrednim osobg posredniczacg moze by¢ kazda osoba. W
szczegdlnosci moze nig by¢ czionek rodziny, osoba pozostajaca w relacji towarzyskiej lub
innej nieformalnej, albo wspdtpracownik, przelozony lub podwladny pracownika PWSZ w
Ciechanowie.

§S
PWSZ w Ciechanowie wprowadza nasi¢pujace wytyczne w zakresic przeciwdzialania
korupcji i innym naduzyciom:

A) Osoby wykonujace prace, $wiadczgce ustugi, realizujgce wszelkiego rodzaju zlecenia
narzecz PWSZ w Ciechanowie, w szczegdlnosci w zakresie zamowien publicznych tj.
pracownicy, zleceniobiorcy, dostawcy, wykonawcy/podwykonawcy zobowigzani sg
do wykonywania swojej pracy (zadan) w sposéb zgodny z przcpisami prawa, etyka
pracowniczg i najwyzsza zawodowg starannoscig;



B) Osobom wykonujgcym prace, $wiadczgcym ustugi realizujgcym wszelkiego rodzaju
zlecenia na rzecz PWSZ w Ciechanowie, tj. pracownikom, zleceniobiorcom,
dostawcom, wykonawcom/podwykonawcom poleca si¢ unikanie sytuacji, w ktérych
moze dojs¢ do konfliktu interesow wiasnych (tj. bezposrednio tej osoby) z interesami
podmiotu w imieniu, ktorego lub na rzecz ktorego ta osoba dziala. a takze sytuacji w
ktérych moze pojawi¢ sig¢ podejrzenie takiego konfliktu intereséw;

C) Osobom wykonujgcym prace. $wiadczacym uslugi, realizujgcym wszelkiego rodzaju
zlecenia na rzecz PWSZ w Ciechanowie, tj. pracownikom, zleceniobiorcom,
dostawcom,  wykonawcom/podwykonawcom  zabrania  si¢  poszukiwania,
przyjmowania, oferowania, czy przekazywania jakichkolwiek korzysci majgtkowych
lub osobistych, w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem pracy (lub stosunkiem
stuzbowym wynikajagcym z podstawy innej niz umowa o pracg), albo w zwigzku z
wykonywanymi zadaniami stuzbowymi, w szczegélnosci zwiyzanymi z zakresem
zamdwien publicznych. W szczegdlnosci zabrania si¢ udzielania (obiecywania) lub
przyjmowania (zadania) korzysci w zamian za:

-zatrudnienie na okreslonym stanowisku

-awansowanie na okreslone stanowisko

-korzystne uksztallowanie umowy o pracg lub innej podstawy zatrudnienia (w
szczegolnosci w zakresie wynagrodzenia, wymiaru pracy, zakresu obowigzkow)
-wybér danego kontrahenta przy udzielaniu zamowienia publicznego w trybie
przewidzianym w Ustawie Prawo zamowien publicznych

-wybér danego kontrahenta w innym trybie, niz przewidziane w Ustawie Prawo
zamowien publicznych

-korzystne uksztattowanie umowy z danym kontrahentem

-przyjecie osoby na Uczelni¢ jako studenta

-traktowania danego studenta lepiej niz innych studentéw w takiej samej lub
analogicznej sytuacji

-bezprawng pomoc studentowi w ukonczeniu studiéw lub poszczegoélnych jego
etapow;

D) O kazdym podejrzeniu mozliwego wystgpienia nieprawidtowych zachowan, w tym
sytuacji korupcyjnych, nepotyzmu, kumoterstwa lub konfliktu interesow nalezy
zawiadomi¢ bezposrednio przetozonego osoby, ktéra dopuscita si¢ nieprawidlowego
zachowania oraz Rektora Uczelni. W przypadku, gdy zachowanic korupcyjne dotyczy
przetozonego (bezposredniego lub dalszego) osoby zawiadamiajgcej, o zdarzeniu
zawiadamia sie Rektora Uczelni, z wylaczeniem bezposrednio przetozonego. Jezeli
zachowanie korupcyjne wypetnia znamiona przestgpstwa, wowcezas oprdcz
zawiadomienia bezposredniego przetozonego 1 wladz uczelni. dokonuje sig
zawiadomienia jednego z organdw powotanych do scigania przestgpstw (tj. Policji,
Prokuratora lub CBA). Zawiadomienia tego dokonujg wladze Uczelni (Rektor albo

Kanclerz).
§6
1. PWSZ w Ciechanowie bedzie wycigga¢ konsekwencje dyscypliname wobec 0séb,
ktore dopuszczg si¢ nieprawidtowych zachowan, o ktérych mowa w ninicjszym zarzadzeniu.
2. Wskazuje si¢, ze zgodnie z arl. 52 § 1 pkt 2) Kodeksu Pracy mozna rozwigza¢ umowe

0 prace bez wypowiedzenia z winy pracownika w razie popetnienia przez niego w czasie
trwania umowy o pracg¢ przestgpstwa, ktére uniemozliwia dalsze zatrudnianie go na
zajmowanym stanowisku, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostalo stwierdzone



prawomocnym wyrokiem. Popelnienie przestgpstwa korupcyjnego moze skutkowaé
podjgciem przez pracodawce decyzji o rozwigzaniu stosunku pracy w powyzszym trybie.

3. Niezaleznie od powyzszego, zachowanie korupcyjne moze stanowié ciezkie
naruszenie przez pracownika podstawowych obowigzkdéw pracowniczych 1 skutkowaé
rozwigzaniem umowy o pracg na podstawie art. 52 § 1 pkt 1) Kodeksu Pracy.

4. Zachowanie korupcyjne moze takze spowodowaé utrat¢ zautania pracodawcy do
pracownika, niezbednego do dalszego $wiadczenia pracy na danym stanowisku przez tego
pracownika.

5. Zachowanie korupcyjne moze ponadto stanowi¢ przewinienie dyscyplinarne
sankcjonowane karami porzadkowymi z art 108 § 1 Kodeksu Pracy. j. kary upomnienia albo
karg nagany. Stosowanie kary porzadkowe] w miejsce rozwigzania stosunku pracy
rekomenduje sie jedynie w przypadkach czynow o mniejszym ci¢zarze gatunkowym.

6. Wobec o0s6b bedacych zatrudnionymi na podstawie innej niz umowa o pracg, za
zachowania korupcyjne PWSZ w Ciechanowie begdzie wycigga¢ konsekwencje o
analogicznym rodzaju i dolegliwosci, jak wobec pracownikéw. stosownie do okolicznosci.

§7
Wskazuje sig¢, ze Korupcja w znaczeniu prawnym jest przesigpstwem S$ciganym z urzedu, a
kary za przestepstwa korupcyjne okreslone zostaly w Kodeksie Karnym. W celu wskazania
konkretnych czyndéw korupcyjnych, poprzez opisanie ich znamionami oraz w celu wskazania
kar grozacych za poszczegolne czyny, zamieszcza si¢ wycigg wybranych artykutéow Kodeksu
Karnego:

Art. 228. [Sprzedajnosé urz¢dniczal

§ 1. Kto, w zwigzku z pelnieniem funkcji publicznej. przyjmuje korzy$¢ majgtkowy lub
osobistg albo jej obietnicg,

podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

§ 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca

podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnoséci do lat 2.

§ 3. Klo, w zwigzku z pelnieniem funkcji publicznej, przyjmuje korzy$¢ majatkowa lub
osobistg albo jej obietnicg za zachowanie stanowigce naruszenie przepisow prawa,

podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10.

§ 4. Karze okreslonej w § 3 podlega takze ten, kto, w zwiazku z pelnieniem funkcji
publicznej, uzaleznia wykonanie czynno$ci shuzbowej od otrzymania korzysci majgtkowej lub
osobistej albo jej obietnicy lub takiej korzysci zada.

§ 5. Kto, w zwigzku z petnieniem funkcji publicznej, przyjmuje korzys¢ majgtkowg znacznej
wartosci albo jej obietnice,

podlega karze pozbawienia wolnosci od lat 2 do 12.

§ 6. Karom okreslonym w § 1-5 podlega odpowiednio takze ten, kio, w zwigzku z
petnieniem funkcji publicznej w panstwie obcym lub w organizacji migdzynarodowe;j,
przyjmuje korzy$¢ majatkowa lub osobistg albo jej obietnicg lub takiej Korzysdci zada, albo
uzaleznia wykonanie czynnosci sluzbowej od jej otrzymania.

Art. 229. [Przekupstwo)

§ 1. Kto udziela albo obiecuje udzieli¢ korzysci majatkowe) lub osobistej osobie petnigcej
funkcje publiczng w zwigzku z pelnieniem tej funkeji,

podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesi¢ey do lat 8.

§ 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca

podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.



§ 3. Jezeli sprawca czynu okre$lonego w § | dziala, aby skioni¢ osobe petnigcy funkcje
publiczng do naruszenia przepiséw prawa lub udziela albo obiecuje udzielié¢ takiej osobie
korzysci majatkowej lub osobistej za naruszenie przepisow prawa.

podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10.

§ 4. Kto osobie petnigcej funkcje publiczng, w zwigzku z petnieniem tej funkeji. udziela albo
obiecuje udzieli¢ korzysci majatkowej znacznej wartosci,

podlega karze pozbawienia wolnosci od lat 2 do 12.

§ 5. Karom okreslonym w § 1-4 podlega odpowiednio takze ten, kto udziela albo obiecuje
udzieli¢ korzysci majatkowej lub osobistej osobie petniagcej funkcj¢ publiczng w paistwie
obcym lub w organizacji migdzynarodowej, w zwigzku z petnieniem tej [unkcji.

§ 6. Nie podlega karze sprawca przestepstwa okreslonego w § 1-5, jezeli korzysé majgtkowa
lub osobista albo ich obietnica zostaly przyjg¢te przez osobe pelnigea lunkcje publiczng, a
sprawca zawiadomil o tym fakcie organ powotany do S$cigania przestepstw i ujawnil
wszystkie istotne okolicznosci przestgpstwa, zanim organ ten o nim si¢ dowiedzial.

Art. 230. [Platna protckeja bicrna)

§ 1. Kto, powotlujgc sie na wptywy w instytucji panstwowej, samorzgdowej, organizacji
mig¢dzynarodowej albo krajowej lub w zagranicznej jednostce organizacyjnej dysponujgce)
srodkami publicznymi albo wywotujgc przekonanie innej osoby lub utwierdzajac jg w
przekonaniu o istnieniu takich wplywéw, podejmuje si¢ posrednictwa w zalatwieniu sprawy
w zamian za korzys¢é majgtkowa lub osobistg albo jej obietnice,

podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

§ 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca

podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

Art. 230a. [Platna protekcja czynna|

§ 1. Kio udziela albo obiecuje udzieli¢ korzysci majgtkowej lub osobisiej w zamian za
posrednictwo w zalatwieniu sprawy w instytucji panstwowej, samorzadowej, organizacji
mi¢dzynarodowej albo krajowej lub w zagranicznej jednostce organizacyjnej dysponujgce)
srodkami publicznymi, polegajace na bezprawnym wywarciu wptywu na decyzje, dziatanie
lub zaniechanie osoby petnigcej funkcje publiczng, w zwiazku z petnieniem tej funkcji,
podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

§ 2. W wypadku mniejszej wagi, sprawca

podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosei do lat 2.

§ 3. Nie podlega karze sprawca przestepstwa okreslonego w § 1 albo w § 2, jezeli korzysé
majatkowa lub osobista albo ich obietnica zostaty przyjete, a sprawca zawiadomi] o tym
fakcie organ powotany do $cigania przestepstw i ujawnil wszystkic istotne okolicznosci
przestgpstwa, zanim organ ten o nim si¢ dowiedzial.

Art. 231. [Naduzycie uprawnien przez funkcjonariusza)

§ 1. Funkcjonariusz publiczny, ktéry, przekraczajgc swoje uprawnienia lub nie dopelniajgc
obowigzkow, dziata na szkodg interesu publicznego lub prywatnego,

podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

§ 2. Jezeli sprawca dopuszcza si¢ czynu okreslonego w § 1 w celu osiggniecia korzysci
majatkowej lub osobistej,

podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10.

§ 3. Jezeli sprawca czynu okreslonego w § 1 dziata nieumysinie i wyrzydza istotng szkode,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

§ 4. Przepisu § 2 nie stosuje sig, jezeli czyn wyczerpuje znamiona czynu zabronionego
okre$lonego w art. 228.



§8
Zobowigzuje sie pracownikéw i wspolpracownikéw PWSZ w Ciechanowie do przestrzegania
niniejszego Zarzadzenia, a takze do zapoznania si¢ z materialami wskazanymi w § 1 oraz do
stosowania zalecen i dzialan w nich wskazanych.

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTPR

prof. i, 8 hab. L&z Vyfner






Centralne Biuro Antyl-~r._:y,..e

Wskazowki
antykorupc jne
dla URZEDNIKOW

Warszawa 2015



ISBN 978-83-932954-3-2

Centralne Biuro Antykorupcyjne
Al. Ujazdowskie 9
00-583 Warszawa
www.cha.gov.pl

Opracowanie graficzne, skiad i druk
Format Flus Rafat Kozuchowski
ui. Stroma 41, 01-100 Warszawa

www. formatplus.info.pl

MNaktad 50 000 egz.

Druk publikaci sfinansowano z rezerwy celowe; pn.;

Srodki na reafizacie przedsiewzigd zwigzanych z przeciwdziaianiem
i zwalczaniemn Korupcl, ograniczaniem przesiepczosel gospodarczef
Oraz przeciwdziataniem zagrozeniom terrorystycznym w ramach
Rzadowego Programu Przeciwdzialania Korupcii na fata 2014-2018

)pis tresci

Vi'step

[stota korupcji

Sprzedajnosé urzednicza

Sposoby ograniczania ryzyka korupdji

Sposob postepowania w przypadku zaistnienia karupgji
Powody zgtaszania korupcji

Rola przetozonego w przeciwdziataniu korupdji

Rola instytugji w przeciwdziataniu korupcji

Jak CBA przeciwdziata karupgi?

14

17

18

20

24

26



Wstep

Wszyscy jestesmy  swiadenw e walka
2 lorupela jest niezwyide trudna, a calko-
wite wyzhmmowane (ege satalogiczrego
Zjawissa wrecz memozhee. Mozemy jednak
wepalme wpbynac na coranczene herupg)
pOprce DOCrosieniz §wiadomesc & |g
temat cra: “riane poslaty wobed nig).

lednwm Ze sposebouwe 0Orénicania wcrup-
gi jest nedemovane dziatar o charaklerze
edukacyinym, Daatalnosc 2dukacvna Central-
nege 81, o Antykarupcvinece (CBAY pelega
w szczegalnesc na prowadzena szhclen oraz
publikewaniv materlalaw informacyinych Oo-
tychezas CBA wydado wiale cubl kagi, z kic-
rych raprelszym  zanveresowamarm sy
sig Poragnk antybarupcyry dla urzednibion,
Jego wydarie stanowilo uzupelnienz szko-
leri przeprowadzonych przez funkgonariuszy
CBA dla prawie 30 000 urzednikow w Llisko
300 urzedach Dzis g mozemy siwiesdzi,
ze ooradlmik ten stal sie skutscziem narze-
dziem prewenesnere

CBA jest stuzba specjalna
do spraw zwalczania korupcji w zyciu

Elekty zmian juz s widoczne Z “azdym
oklem Folska tzysku @ coraz wyzsza pozycge
w Indeksie Pescepcji Kerupgy!' Jezeh jednak
chcemy nalezed do grupy pansly naimneej
skorumpowanych, frzed namy jeszizs wie-
le pracy. Mamy nadzeje ze w osigone-
cwolege celu pomoze ninigjsza publikags
zatylufowana  Wskazowki  antykorupoyne
dla urzegnikdw Zostala ona opracowana
na podstavie dodwiadczar lunikgonanuszy
CBA zdohytyeh podezas preeproviadzonycn
cotycheczas szkolen oraz awag 1 sugestii
zgeoszonych prrgz ich uczes mbkpw Mozemy
ratem siwizardzie, ze wskarowk sa efekiem
WSEON B Dracy

Pragmalyezry charekter poracmka ma pa-
mct urzedntkern v lepsaym  Zrozumieniu
t1eqo, w ktorym momencie i zachowane
moie zostac potiaktowans jako zdaizen
korupoyne, jak umbnac tege tvpu zdarseh
i woak sposah postepowal w przypadia
ch zaisbinema

publicznym i gospodarczym, w szczegolnosci
w instytucjach panstwowych i samorzadowych,
a takze do zwalczania dziatalnosci godzacej

w interesy ekonomiczne panstwa.
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Centralne Biuro Antykorupcyjne

REKO.JIENDZ ~JE
postepowan antykorupcyjnych
przy udzielaniu
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Warszawa 2075



ISBN 978-83-932954-2-5

Centralne Biuro Antykorupcyjne
Al Ujazdowskie 9
00-583 Warszawa
www.cha.gov.pl

Opracowanie graficzne, skiad i druk
Format Plus Rafat Kozuchowski
ul. Stroma 41, 01-100 Warszawa

www.formatplus.info.pl

Nakiad 30 000 egz.

Druk publikacji sfinansowang z rezerwy celowej pri;

Srodki na realizacje preedsiguwzied zwigzanych z przeciwdziataniem
i zwalczaniem korupcfi, ograniczaniem przestepezosof gospodarczel
ez przeciwdziataniem zagroZeniom ferrorystycznym w ramach
Rzadowego Programu Przeciwdzialania Korupcli na lata 204 4-201%

SPIS TRESCI

Wprowadzenie

Etap planewania i przygotowania postgpowania
o udzielenie zamdwienia publicznego

Etap prowadzenia postepowania
Realizacia i odbidr zamowienia publicznego

Odpowiedziatnodd za naruszenie przepiséw
przy udzielanin zamdwiert publicznych

Rekomendacje CBA w skrécie
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