Zarzadzenie Nr 48/2019
Rektora Panstwowej Uczelni Zawodowej
im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie

z dnia 13 listopada 2019 roku

w sprawie wprowadzenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego w
Ciechanowie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Na podstawie:

- art. 2 i art. 241 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2018, poz 1668 z pozn. zm.),

- Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w
sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787),

- § 37 Statutu Uczelni

- uchwaly nr 12/1V/2012 Senatu PWSZ z dnia 12 paZdziernika 2012 r. w sprawie misji i
strategii rozwoju PWSZ w Ciechanowie na lata 2012-2020,

zarzadza sig, co nastgpuje:

§1

1. W trosce o podnoszenie jakosci ksztalcenia, zgodnie ze Strategia Rozwoju przyjeta na
lata 2012-2020 oraz dynamika rozwoju wspélpracy miedzynarodowej w europejskim
obszarze szkolnictwa wyzszego wprowadza si¢ w Panstwowej Uczelni Zawodowej im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie Uczelniany System Zapewniania Jakoéci
Ksztalcenia, zwany dalej USZJK.

2. System jest budowany 2z poszanowaniem autonomii i specyfiki jednostek
organizacyjnych PUZ w Ciechanowie, z uwzglednieniem oceny wtasnej i wspolpracy
oraz stosowania najlepszych rozwigzaih w podejmowanych dzialaniach, co prowadzi
do wysokiej kultury jakosci.

§2

1. USZIK, obejmuje swoim dziataniem caly spolecznosé akademicks, w tym nauczycieli
akademickich, studentéw na oferowanych przez Uczelnie poziomach i formach studiow,
stuchaczy studiow podyplomowych oraz uczestnikow innych form ksztalcenia
podyplomowego (specjalizacji, kursow i szkolen) i wymaga ich zaangazowania sie
w dzialania na rzecz jako$ci ksztalcenia.

2. USZIK ma charakter ciggly i otwarty, a jego poszczegdlne elementy moga byé
systematycznie modyfikowane, doskonalone 1 powinny stuzyé zapobieganiu
nieprawidtowos$ciom oraz przeciwdzialaniu zjawiskom niepozgdanym w Uczelni.

3. Nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem USZIK sprawuje Rektor.

§3

Uchwata okresla cele, zakres dziatania i organizacje USZJK.



§ 4

1. Gléwnym celem USZIK jest stymulowanie doskonalenia jako$ci ksztatcenia i osiggnigcie
wysokie] kultury jakosci, w szczegdlnosei:

1
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

stale monitorowanie, a w nastgpstwie podejmowanie dzialan zmierzajacych do
podnoszenia jakosci ksztatcenia w Uczelni;

systematyczna i calosciowa ocena efektéw uczenia sie;

podnoszenie rangi nauczania 1 wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktycznej;
tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i warunkéw ksztalcenia;
zwigkszenie mobilnosei studentéw w kraju i za granica, a tym samym zwigkszenie
szans absolwentéw Uczelni na rynku pracy;

informowanie spoleczenstwa, a szczegélnie kandydatéw na studia, pracodawcow oraz
administracj¢ panstwowa i samorzadowa o poziomie jakodci ksztalcenia w Uczelni
oraz o uzyskanych przez absolwentéw kwalifikacjach;

dbalos¢ o atrakeyjnos¢ i konkurencyjnosé oferty edukacyjnej proponowanej przez
Uczelnig z uwzglgdnieniem aktualnych potrzeb na rynku pracy;

podejmowanie dziatan na rzecz odpowiedzialnodci spotecznej Uczelni;

budowanie etosu nauczyciela akademickiego.

§5

1. Zakres dziatania USZJK w szczegdlnosci obejmuje:

D

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

oceng 1 monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci
i warunkow ich rozwoju;

ocene jakosci zajg¢ dydaktycznych i warunkéw ich prowadzenia;

ciggle monitorowanie i systematyczne doskonalenie programow studiow;

okresows, systematyczng weryfikacjg zalozonych efektéw uczenia sig;

oceng jakosci, przejrzystosci i dostgpnosei informacji na temat oferty ksztatcenia;
monitorowanie warunkow ksztalcenia i ich poprawianie;

ocene mobilnosci studentow;

monitorowanie losow zawodowych absolwentéw Uczelni oraz badanie opinii
pracodawcow w zakresie ich przygotowania do pracy;

analizowanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie
spolecznej odpowiedzialnosci Uczelni;

10) oceng dziatalnosci naukowej i badawczej poszczegdlnych wydzialow;
11) wdrazanie planéw naprawczych za pomocg okreslonej procedury.
2. USZIK w celu realizacji wymienionych w ust. 1 zadan, wykorzystuje ustalone procedury
i narzedzia do ich wykonywania.

§6

1. Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci i warunkow ich
rozwoju obgjmuje:

1)

2)

3)

analize kwalifikacji i dorobku naukowego nauczycieli akademickich, wchodzacych
w skiad kadry Uczelni w aspekcie ich zgodnosci z kierunkiem studiéw, realizowanym
programem i zaktadanymi efektami ksztalcenia;

oceng doswiadczenia praktycznego posiadanego przez nauczycieli, adekwatnego do
kierunku studiéw o profilu praktycznym;

ocenge zakresu podnoszenia kwalifikacji przez kadre naukowo-dydaktyczna
i dydaktyczng oraz ich aktywnosci naukowo-badawczej i dydaktyczne;j;



4)
5)
6)
7)
8)

uczelniany system szkolen doskonalgcych w zakresie metodyki nauczania;

analiz¢ dostgpnosci programéw wymiany migdzynarodowej dla nauczycieli;

oceng procesu nagradzania nauczycieli akademickich, ktérzy uzyskali wysokg ocene;
postgpowanie w przypadku oceny negatywnej nauczyciela akademickiego;

oceng zasad finansowania udzialu nauczycieli w konferencjach naukowych.

§7

1. Ocena jakosci zajgé dydaktycznych i warunkow ich prowadzenia obejmuje:

1)

2)
3)

opinie studentéw na temat pracy nauczycieli akademickich uzyskane w wyniku ich
ankietyzacji;

wyniki prowadzonych hospitacji wérdd nauczycieli akademickich;

warsztat pracy nauczyciela.

§8

1. Monitorowanie i systematyczne doskonalenie programéw studiéw obejmuje:

1) analizg merytorycznej i formalnej zgodnosdci koncepcji ksztalcenia, kierunkéw
i programoéw studiow z przyjgta misjg Uczelni i celami okre$§lonymi w strategii jej
roZwojl;

2) badanie zgodnodci efektéw uczenia si¢ z koncepeja rozwoju kierunku i ich odniesienia
do Polskiej Ramy Kwalifikacji;

3) badanie zgodnosci sylabuséw z uczelnianym wzorcem karty przedmiotu,
z uwzglednieniem odrgbnoéci dotyczgcych specyfiki ksztalcenia na danym kierunku;

4) oceng poprawnosci przypisywania punktow ECTS do przedmiotéw ksztalcenia,
poprzedzonego badaniem obcigzenia pracg wilasng studentow:

5) dostosowywanie efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem
uczestnictwa interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, udzialu pracodawcow
i innych przedstawicieli rynku pracy w ich okreslaniu i ocenie;

6) doskonalenie programow studidéw w oparciu o wzorce miedzynarodowe;

7) pozyskiwanie opinii o praktykantach i absolwentach w zakresie efektéw uczenia sig
od podmiotow przyjmujacych studentéw na praktyki oraz pracodawcéw, jak réwniez
oceng sposobu wykorzystania tej informacji;

8) wykorzystywanie efektow prac Rady Uczelni w doskonaleniu programéw nauczania;

9) oceng dziatan na rzecz perspektywy rozwoju jednostki (analiza SWOT);

10) cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni.

§9
1. Weryfikacja zakladanych efektéw uczenia sie na poszczegolnych kierunkach studiow
obejmuje:

1) badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych efektow uczenia sie;

2) badanie przejrzystosci procedury egzaminacyjnej;

3) ocen¢ przystepnodci zasad oceniania studentow, w tym egzaminow, prac
zaliczeniowych i projektowych;

4) oceng procedury przygotowywania i zatwierdzania tematow prac dyplomowych;

5) ocene doboru recenzentéw i formularza recenzji;

6)

ocene organizacji egzaminu dyplomowego i przebiegu obrony pracy dyplomowej;



7)

8)

9)

sposoby weryfikacji i dokumentowania efektéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych dotyczacych =zaréwno ksztalcenia
teoretycznego, jak i praktycznego;

pozyskiwanie informacji od kadry podczas okresowych zebran oraz sposob ich
wykorzystania w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni;

dokonywanie systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci na wydziatach.

§ 10

1. Ocena jakosci, dostgpnodei i przejrzystosei informacji na temat ksztalcenia obejmuje:

1)
2)
3)

4

weryfikacjg stosowanych w Uczelni zasad i procedury rekrutacji;

badanie dostgpnosci informacji dla studentéw o kartach przedmiotow;

badanie  mozliwosci  publicznego  dostepu do  aktualnych, obiektywnie
przedstawionych informacji dotyczacych programéw studidow, zakladanych efektow
uczenia sig, organizacji 1 procedur obowigzujacych w toku studidw;

istnienie powszechnego dostgpu do informacji o funkcjonowaniu USZJK.

§11

1. Monitorowanie warunkow ksztalcenia obejmuje:

1)

2)

3)
4)

3)

6)
7

ocene stanu infrastruktury dydaktycznej, ze szezegélnym uwzglednieniem
wyposazenia sal wykladowych, seminaryjnych, pracowni i laboratoriow oraz
warunkow tam panujacych;

oceng dostgpu do zbioréw bibliotecznych z uwzglednieniem katalogéw i baz danych
o zasiggu krajowym i1 miedzynarodowym;

mozliwodci wsparcia materialnego dla studentdw;

stwarzanie warunkéw rozwoju naukowego i spolecznego w organizowanych
na Uczelni kotach naukowych i innych formach aktywizujacych;

badanie dostgpnosci kadry dydakiycznej dla studentéw oraz systemu informowania
o dyzurach i konsultacjach;

ocene jakosci obstugi administracyjnej studentow;

oceng oferty Uczelni umozliwiajgce] osiggniecie efektéw uczenia si¢ osobom
niepelnosprawnym, z uwzglednieniem warunkéw wymienionych w punktach 1-6.

§12

1. Ocena mobilnosci studentéw obgjmuje:

1)
2)

tworzenie warunkow do krajowej i migdzynarodowej aktywnosci studentow;
intensywno$¢ korzystania z krajowych i migdzynarodowych programéw i wymiany.

§13

1. Monitorowanie losow absolwentéw Uczelni oraz badanie opinii pracodawcdéw w zakresie
ich przygotowania do pracy obejmuje:

1)
2)

ocene programow 1 warunkow ksztalcenia przez absolwentow;
monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Uczelni z uwzglednieniem
zatrudnienia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami i mozliwosci awansu;



3) prowadzenie badan ankietowych wirdd pracodawcow dotyczgcych przygotowania
absolwentow do pracy zawodowej;

4) oceng wykorzystania pozyskanej informacji, poprzez wdrazanie modyfikacji w celu
doskonalenia jakosci ksztalcenia.

§ 14

1. Analizowanie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie spotecznej

odpowiedzialnosci Uczelni obejmuje:

1) ocena wspolpracy Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;

2) analizowanie wspolpracy Biura Karier z podmiotami znajdujgcymi si¢ w otoczeniu
zewnetrznym i zaangazowanie w gromadzeniu ofert pracy zaréwno dla studentow jak
i absolwentow:;

3) tworzenie polityki publicznej na rzecz zréwnowazonego rozwoju i praktyk spolecznej
odpowiedzialnosci;

4) ksztaltowanie nowych idei i wartodci etycznych wirdéd studentéw, przyszlych
pracownikow, menadzerow i pracodawcow;

5) upowszechnianie dobrych praktyk uczelni we wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym.

§15

1. Ocena dziatalnosci naukowej i badawczej poszczegdlnych Wydziatow i Uczelni obejmuje:
1) dorobek naukowy nauczycieli akademickich uzyskany w Uczelni i poza nia;
2) wspolprace naukowo-badawczg wydzialéw z instytucjami w otoczeniu spoleczno-
gospodarczym;
3) wspotprace Uczelni z osrodkami akademickimi w kraju i zagranicg.

§ 16

1. Zapobieganie nieprawidlowosciom obejmuje:
1) zapewnienie rozwigzan, ktore skutecznie zapobiegalyby zjawiskom niepozadanym
w Uczelni;
2) wykrywanie nieprawidlowosci | wprowadzenie mechanizméw zwalczajacych.

§17

1. W celu wdrozenia, monitorowania i koordynowania zadan USZJK na szczeblu Uczelni,
Rektor powotuje Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.
2. Dla realizacji niniejszego powoluje Uczelniang Komisje ds. Jakoséci Ksztalcenia. W jej
skiad wchodza:
1) Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia — Przewodniczacy Komisji,
2) Dziekani wydziatow,
3) przedstawiciel Uczelnianego Samorzadu Studentéw,
4) Kierownik Dziatu Ksztalcenia i Spraw Studenckich.
3. Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia zostaje powolana na okres kadencji wladz
Uczelni, z wylaczeniem studentow, co wynika z toku 1 czasu studiow.



l.

§ 18

Dla realizacji zadan USZJK na szczeblu Wydzialu, Rektor na wniosek Dziekana powoluje
Wydzialowg Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, w liczbie co najmniej trzech cztonkéw.

2. Przewodniczgcego Wydzialowe] Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wylaniajg czlonkowie

3.

sposrod sktadu Komisji.
W skiad Komisji powinien wchodzi¢ Kierownik Zakladu, obejmujgcego ksztalcenie na
okreslonym kierunku studiéw prowadzonym na Wydziale oraz studenci, po jednym
z kazdego kierunku studiow, ktorzy zostali delegowani przez Samorzad Studentéw.
Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia powolywana jest na okres kadencji wiadz
Uczelni, z zastrzezeniem studentow.

§ 19

. Dokumentacja dotyczaca USZJK przechowywana jest w Biurze Pelnomocnika ds.

Jakosci Ksztalcenia, natomiast dotyczaca WSZJK w dziekanatach wydziatow.

. Dokumenty powinny by¢ sporzadzane i przekazywane, zaréwno w formie tradycyjnej

(wydruk) jak i elektroniczne;j.

. Obstuge administracyjno-techniczng Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia

i Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia prowadzi odpowiednio rektorat i
dziekanaty, z uwzglednieniem wewnetrznych ustalen.

§ 20

1. Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

1) planowanie dzialan USZJK z uwzglednieniem celéw i strategii oraz jego ciagle
doskonalenie;

2) opracowywanie i aktualizowanie jednolitych procedur postepowania diagnostycznego,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych kierunkow studiow;

3) zgodnie z ust, 1. § 1 ustalanie projektéw zmian w funkcjonowaniu USZJK i ich
przedkladanie Rektorowi;

4) ocena wdrazania WSZJK w wydzialach;

5) ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat
jakosci ksztalcenia.

2. Obrady Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia powinny by¢é protokolowane.

§21

1. Do zadan Pelnomocnika nalezy:

1) wdrazanie i koordynowanie USZIK;

2) przewodniczenie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia;

3) przygotowywanie corocznych planéw dziatan w celu poprawy jakodci ksztalcenia
w Uczelni;

4) sprawozdanie z funkcjonowania USZJK wraz z uwzglednieniem wnioskéw majacych
na celu doskonalenie systemu i przedlozenie go Rektorowi do kofica grudnia
w kazdym roku oraz przed Senatem na ostatnim posiedzeniu w semestrze zimowym.

5) ciagta wspodlpraca z przewodniczacymi Wydzialowych Komisji ds. Jakosei
Ksztalcenia.



§ 22

1. Do zadan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

1
2)

3)

4)

5)

6)

wdrazanie na Wydziale procedur stuzacych zapewnieniu jakosci ksztalcenia, ktore
zostaty opracowane przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia;
opracowywanie i wdrazanie na Wydziale procedur, ktére wynikajg ze specyfiki
ksztatcenia na poszezegdlnych kierunkach studiow;

uzyskiwanie informacji. za posrednictwem dziekanatu Wydzialu, o osigganiu
przedmiotowych efektow uczenia si¢ oraz dziataniach doskonalacych proces
dydaktyczny w ustalonym terminie do polowy czerwca kazdego roku.

coroczne opracowywanie raportu samooceny i jego przedkladanie Dziekanowi
do konca czerwca wraz z wnioskami majgcymi na celu doskonalenie jakosci
ksztalcenia;

przedstawianie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia propozycji zmian
dotyczacych doskonalenia jakosci ksztalcenia w terminie do korica pazdziernika;
systematyczna wspolpraca z przewodniczacym Uczelnianej Komisji ds. Jakosei
Ksztalcenia

2. Obrady Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia powinny byé protokolowane.

§ 23

1. Do zadan Dziekana Wydziatu nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)

odpowiedzialno$¢ przed Rektorem za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia w prowadzonym Wydziale.

podejmowanie  dzialan podnoszacych jakodé  ksztalcenia na  Wydziale
z uwzglednieniem procedur zawartych w USZIK.

dostarczanie niezbgdnych informacji do przygotowania raportu samooceny przez
Wydzialowg Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia.

zasieganie opinii nauczycieli akademickich wchodzacych w  skiad kadry
poszczegolnych kierunkéw studiow i przedkladanie ich do polowy wrzesnia
Wydzialowej Komisji ds. Jakosdci Ksztalcenia w celu poprawy i doskonalenia
programu studiow.

przedkladanie Senatowi Uczelni do zatwierdzenia zmian w programach studiow,
wynikajgcych z procesu oceny jakosci ksztalcenia na poszezegdlnych kierunkach
studiow.

planowanie dzialan majgcych na celu poprawe jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw i przedloZenie go do zaopiniowania Wydzialowej Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia, w terminie do 15 pazdziernika, a nastepnie przekazanie planu
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

§24
1. W celu realizacji zatozefi USZJK Rektor, w drodze kolejnych zarzadzen, okresli:
opis USZIK;
schemat organizacyjny USZJK;

2)
3)

4)
5)

szezegotowe zadania Uczelnianej Komisji ds. Jakodci Ksztalcenia i Wydzialowej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz zespolow zgodnie ze schematem organizacyjnym
USZIK;

procedury funkcjonowania USZJK;

wzory dokumentéw dotyczacych funkcjonowania USZIK;



6) wzory narzgdzi badawczych oraz zasady ich przeprowadzania, opracowywania
prezentowania wynikow.

§25

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

prof, nadzif, dehall ledzek Zy_(i'”é-'f'
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